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A través de muchas décadas, en PR se han tomado decisiones bajo la premisa de que la población
estaría en continuo crecimiento. Hasta hace apenas unos años se hablaba de sobrepoblación, y de que
alcanzaríamos los 4 millones de habitantes temprano en el siglo XXI. Sin embargo, cuando miramos los
principales indicadores demográficos podemos identificar que los principales indicadores
demográficos comenzaron a mostrar señales de decrecimiento poblacional desde hace casi tres
décadas. No es hasta muy recientemente que el tema se convierte en uno de preocupación para varios
sectores, y aun hoy una inmensa mayoría aun no toma conciencia de las implicaciones que esta
reducción poblacional puede tener en múltiples aspectos, dado el rápido impacto en la reducción
acelerada de la población joven e infantil, y el aumento en la población de edad mayor.

El 28 de junio de 2022, la VPAA solicitó a los senados académicos de la UPR que emitieran sus
opiniones y comentarios sobre el tema de los retos demográficos y su impacto en la UPR. El SA del
RUM, a través de la certificación 22-62 encomendó a la JA la atención del asunto, encomienda que la JA
atendió mediante la creación del Comité AdHoc que presenta este informe. El informe presenta datos
históricos de los principales indicadores demográficos de población, natalidad y migración, y datos
históricos recientes de matrícula escolar y a nivel universitario, tanto público como privado. Basados
estos datos se definieron varias estrategias para el sistema UPR, entre ellas la necesidad de elevar el
tema como un asunto crítico, y colaborar con el desarrollo de estrategias a nivel de país.
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El Comité se constituye en respuesta a la Certificación 22-62 del 
Senado Académico del RUM

Srta. Alondra N. Lugo Ortiz, Representante Estudiantil en la Junta 
Administrativa
Dr. Hilton Alers Valentín, Representante Claustral en la Junta 
Administrativa
Dra. María Amador Dumois, Decana de Administración de 
Empresas
Dr. Omell Pagán Parés, Decano Auxiliar de Asuntos Académicos
Prof. Mercedes Ferrer Alameda, Directora de OPIMI 
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Tendencias
demográficas en
Puerto Rico y sus 
efectos en la 
UPR
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Tendencias
Demográficas en PR

Población actual se estima en 2.88M
Tasa de nacimientos 2022: 0.9 hijos por mujer

Para referencia: Se estima que el estado estable se alcanza con  
2.1 hijos por mujer
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Se observan cambios
dramáticos en la 
distribución por edad d 
ela población general en
PR. Estos cambios
suponen retos muy
fuertes para la UPR, no 
solo en matrícula, sino
tambien en su plan de 
retiro y en su capacidad
para renovar recursos
humanos, particularmente
recursos No Docentes

El plan de retiro de la 
UPR, al igual que todos
los planes de retiro del 

gobierno, según
concebidos en un 

inicio, descansan en
una distribución

piramidal, como la que 
se observaba en 1960, 

presumiendo una
organización

continuamente
creciente.  

Ante la nueva
distribución

poblacional, esos
planes no son 

sostenibles pues no 
existe una población 

creciente a la cual
servir, por lo que no 
existe la necesidad
de mantener una
organización en

crecimiento
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Tendencia en Número de Estudiantes
por Grado – Públicas + Privadas

Datos: Instituto Estadísticas de PR8



Tendencias demográficas en PR
Aunque el tema del decrecimiento poblacional en PR parece ser uno novel y de 
reciente preocupación, la realidad es que los principales indicadores demográficos 
vienen dando señales de decrecimiento poblacional desde hace casi tres décadas.  
Es interesante recordar que hasta recientemente existía la impresión generalizada 
de que la población en PR estaba en crecimiento constante, incluso se hablaba de 
sobrepoblación, y se entendía que temprano en el siglo XXI habríamos alcanzado 
los 4 millones de habitantes.  Sin embargo, aunque esa era la idea generalizada, la 
realidad era muy distinta, según lo muestran los indicadores que presentaremos a 
continuación

Los indicadores de número de nacimientos por millar de habitantes, y tasa de 
fertilidad (número de hijos por mujer) se han ido reduciendo consistentemente 
desde al menos 1960, llegando este último a cruzar el umbral de tasa de 
sustitución idónea (2.1) en 1995, desde dónde continuó bajando hasta llegar a 0.9 
para el 2020.  A los bajos niveles de natalidad se suma el agravante de una 
migración neta negativa, mayormente de población joven, lo que tiene el 
potencial de profundizar la situación en el futuro inmediato.
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Tendencias
demográficas
en estudiantes
edad escolar

En los pasados 20 años, el número total de 
estudiantes de edad escolar en PR se ha 
reducido en cerca de 48%

El número de estudiantes de 4to año ha 
experimentado una reducción anual de 
entre 1% y 8% durante el periodo, los
últimos años ha estado cerca de 6%

La pérdida en el número de estudiantes de 
12mo entre 2015 y 2020 fue de 22%
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¿Cómo se han afectado las universidades 
hasta el momento?
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Otros recintos UPR
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Impacto de las Tendencias demográficas 
en la Educación Superior en PR
Como era de esperarse, el impacto de las tendencias descritas en la sección anterior se ha
sentido primeramente en el sector de la educación a nivel escolar. En los pasados 20 años, el
número total de estudiantes de edad escolar en PR se ha reducido en cerca de 48%. El número
de estudiantes de 4to año ha experimentado una reducción anual de entre 1% y 8% durante el
periodo, promedio anual que para los años más recientes años ha estado cerca de 6%. La
pérdida en el número de estudiantes de 12mo entre 2015 y 2020 fue de 22%.

Siendo que UPRM se nutre mayormente de esos estudiantes de 12mo grado, en interesante
observar que al momento el impacto experimentado es significativamente menor a la
reducción general de la base, y también mucho menor a la reducción experimentada por de
las demás instituciones del país. Para el período de 2015 a 2020, UPRM experimentó un
aumento de 1.66% en el número de estudiantes matriculados, mientras, que, al
compararnos con la matrícula más alta para el periodo, la reducción es de 4.1%, lo que es
mucho menor al 22% de reducción general en estudiantes de 12mo.
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Tendencias demográficas en estudiantes
edad escolar – Impacto en la UPR
UPRM ha experimentado reducciones mucho menores a las experimentadas por las demás
instituciones del país, con un aumento de 1.66% para el periodo de 2015 a 2020, y una reducción
de 4.1% de su matrícula más alta en el periodo

Solo NUC y Politécnica presentan mejores tendencias.  En el caso de NUC, el aumento es en
estudiantes a tiempo parcial, su cuerpo estudiantil a tiempo completo se ha reducido en cerca de 
un 36% desde su punto mas alto en el period, ha aumentado en un 30% desde 2015

Los demás recintos de la UPR presentan pérdidas de entre 18%(Cayey) y 62% (Utuado)

El Recinto de Rio Piedras, aun con su pérdida de 19%, presenta la menor pérdida dentro de su
categoría (High Undergraduate), a excepción de la Universidad Católica de Ponce
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Hallazgos e ideas 
generales
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Hallazgos  e ideas 
generales

La UPR debe prepararse YA para una reducción sostenida de matrícula que se extenderá por 
la próxima década, y de forma proactiva crear un plan para seguir sirviendo con excelencia al 
país aún ante la nueva realidad demográfica. 

Para servir mejor al país, la UPR debe operar como un sistema u organismo en el cual cada 
componente cumple distintas funciones y atiende distintas necesidades. Esto implica que cada 
UNIDAD debe mantener, recuperar o redefinir su nicho, alineando sus fortalezas a las necesidades 
del país y del sistema. Si en un sistema, todas las partes ejecutan las mismas funciones, el 
organismo muere. Debemos evitar la competencia interna hasta donde sea posible.

Los recintos de Rio Piedras y Mayagüez siguen siendo atractivos para los mejores estudiantes 
del país. Estos estudiantes siguen interesados en los estándares de excelencia y el prestigio del 
sistema UPR. Las fuertes bajas en el número de estudiantes en las instituciones privadas 
sugiere que reducir o eliminar los requisitos de entrada quizás no logre atraer a los estudiantes 
que persiguen una educación universitaria formal en estos recintos en particular

Las fuertes bajas en el número de estudiantes en las instituciones privadas demuestran que reducir 
o eliminar los requisitos de entrada NO es la ruta para atraer a los estudiantes que persiguen una 
educación universitaria formal.

Se evidencia un aumento dramático en el interés por carreras vocacionales cortas y accesibles. UPR 
debe dedicar recursos para atender este interés, quizás a través de los ocho recintos más pequeños. 
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Recomendaciones y 
estrategias
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Estrategias para la UPR
Desarrollo de programas de grados asociados de Educación
General:

• A raíz de los acontecimientos de los pasados 5 años, el aprovechamiento
escolar en PR se ha deteriorado rápidamente, por lo que aquellos jóvenes
que aspiran a una carrera universitaria están en necesidad urgente de un
espacio que les permita adquirir los conocimientos y destrezas que
necesitan para perseguir exitosamente esa aspiración.

• Aquellos recintos que han experimentado mayor pérdida podrían
transformar parte de su oferta para atender esa necesidad en aumento,
creando un programa de grado asociado de Educación General que provea
las destrezas y conocimientos que les permitan aspirar. Esto ayudaría a que
luego de terminar exitosamente se puedan transferir a programas de interés
en la UPR.

• Este programa podría también resultar atractivo para la población mayor
que desea mejorar sus destrezas básicas o comenzar estudios universitarios
formales.

19



Estrategias para la UPR
Mejor uso de los recursos a fin de reducir costos

• La Universidad de Puerto Rico deberá reestructurarse para ser
más ágil y reducir los gastos administrativos. Reducir costos
administrativos permitirá detener los continuos aumentos de
matrícula. Mantener los costos de matrícula lo más bajo
posible es vital para cumplir la misión de hacer accesible la
educación universitaria a todos.

• Se deben evaluar y rediseñar todos los procesos,
particularmente aquellos que consumen mucho tiempo de
nuestro recurso humano. Actualmente hay mucho tiempo y
esfuerzo dedicado a compensar las ineficiencias de nuestros
sistemas y reglamentos obsoletos
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Estrategias para la UPR

Fortalecer Oferta Académica
• Los departamentos académicos deberán realizar revisiones

continuas de los programas para mantenerlos actualizados y
hacerlos atractivos a los estudiantes de nuevo ingreso.

• Se deben fortalecer los programas en ciencia puras y aplicadas,
ciencias agrícolas, ingeniería y tecnología en los recintos de Río
Piedras, Mayagüez y Ciencias Médicas para que la UPR mantenga su
posición líder en el saber científico del país y fortalecer la
investigación y creación de nuevo conocimiento aplicado a los
problemas del país.
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Estrategias para la UPR
Fortalecer Oferta Académica

• Retomar esfuerzos activos por atraer estudiantes graduados de
Latinoamérica para el fortalecimiento de la investigación científica

• Los recintos pequeños deberán crear nuevos programas, en especial
de carreras cortas de alta demanda en áreas emergentes como
energía renovable, mecánica de autos eléctricos, entre otros.
Actualmente hay mucha necesidad en el país de trabajadores con
destrezas vocacionales. Algunos de los recintos podrían de igual
forma acoger la posibilidad para ayudar a reducir la necesidad de
estos profesionales/técnicos creando programas técnicos cortos
alineados a estas necesidades.
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Estrategias para la UPR

Crear modelo transparente y justo de distribución
presupuestaria

• El gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico debe hacer una
asignación presupuestaria justa y razonable para la UPR y está a su vez
deberá hacer una distribución adecuada a sus recintos, basada en
indicadores cuantificables y objetivos que propicien el uso racional de los
recursos.
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Estrategias para la UPR
Ampliar la base

• Asignar fondos suficientes para campañas de mercadeo para el
reclutamiento de estudiantes y mejorar los servicios de las oficinas de
admisión que son la cara de la UPR ante los estudiantes de nuevo
ingreso.

• Ampliar la base de los estudiantes con los hijos de boricuas en la
diáspora y otros grupos latinos en EE. UU. Esto requiere la creación un
programa intensivo de inmersión para atender la brecha en el idioma
y cultura. Estos programas se pueden ofrecer en los veranos para
estudiantes de décimo a duodécimo grado. Además, se deben
fortalecer los programas de intercambio para atraer estudiantes
extranjeros y de Estados Unidos continental.

• Explorar la posibilidad de atraer estudiantes subgraduados de
latinoamérica
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Estrategias para la UPR
Ampliar la base

• Fortalecer la oferta de programas graduados en línea, desarrollo de
Certificados Graduados Profesionales y Programas combinados.
Redefinir el rol de las Oficinas de Estudiados Graduados para asegurar
que su misión principal es el mercadeo y el reclutamiento de
estudiantes graduados dentro y fuera de Puerto Rico.

• Los diferentes recintos y programas deberán revisar/establecer
criterios objetivos y estandarizados para la evaluación de los
solicitantes y que así estén más alineados al perfil de lo que podría ser
un estudiante exitoso en sus programas particulares.

• Crear/fortalecer programas de consejería, tutoría y mentoría para
aumentar las tasas de retención y graduación.
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Estrategias para la UPR
Ampliar la base

• Fortalecer la oferta de programas graduados en línea, desarrollo de
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estudiantes graduados dentro y fuera de Puerto Rico.
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Estrategias para la UPR
Ampliar la base

• Fortalecer la oferta de programas graduados en línea, desarrollo de
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aumentar las tasas de retención y graduación.
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Estrategias para la UPR
Ampliar la base

• Apoyar al Departamento de Educación en la preparación de sus
maestros y estudiantes a fin de fortalecer la educación escolar para
para el desarrollo de destrezas y conocimiento en aquellos
estudiantes que desean continuar estudios universitarios

• Crear alianzas con las escuelas para facilitar que los estudiantes de
escuela superior tengan acceso a tomar cursos universitarios.

• Crear frente común con el gobierno de PR en el desarrollo de
estrategias para fortalecer la economía del país y las condiciones de
trabajo para las madres y padres. Mejores condiciones laborales y
económicas incentivarán a nuestros jóvenes profesionales a quedarse
en el país.
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Preguntas, Ideas y sugerencias
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