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Se retine el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. Miguel A. Mufioz, quien preside. La reunion
comienza a las dos y veinte minutos de la tarde en la Sala de Reuniones de la Biblioteca General.
La Secretaria pasa lista y constata el quérum con la presencia de cuarenta y dos miembros del
Senado, seglin consta de la lista que antecede.

Indica el Dr. Miguel A. Mufioz, que como parte del informe del Rector se encuentra el
didlogo con los sindicos claustrales y el sindico estudiantil. Una vez concluido dicho didlogo se
continuara con los asuntos que quedaron pendientes en la Convocatoria 10-09 y luego se pasard a
atender los asuntos contenidos en la Convocatoria 10-10.

INSTALACION DE SENADORES NUEVOS

A continuacion el Rector procede a instalar al senador Walter Banch, Representante
Estudiantil ante la Junta Administrativa.

Los miembros del Senado aprueban la mocién del senador estudiantil Walter Banch en la
cual solicita una enmienda a la agenda para que el didlogo con los sindicos claustrales y el sindico
estudiantil se atienda como primer asunto.

Expresa el doctor Muioz que una vez finalizado el informe del Rector, procedera el dialogo
con los sindicos.
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INFORME DEL RECTOR

Los miembros del Senado reciben el informe. Del mismo el Dr. Miguel A. Mufoz, Rector,
destaca las siguientes actividades durante el mes de octubre:

* El 4 de octubre estuvo en la reunion del Comité de Revision del Reglamento de la Liga
Atlética Inter Universitaria (LAI). Se estan revisando los requisitos de promedio de
escuela superior para los atletas de primer afo al igual que las puntuaciones obtenidas
en el College Board. También se trajeron planteamientos sobre la edad maxima para
competir en la LAL. Se ha propuesto una edad méaxima de 25 afios. Uno de los
planteamientos de més discusion es el maximo de ayuda econdmica a proveerse a los
atletas y como regular las mismas de manera que sean mas justas y equitativas entre las
universidades.

* Reunioén el 5 de octubre con el Dr. Luis Solorzano sobre acuerdos de colaboracion entre
la compania CHR Hansen y El Recinto Universitario de Mayagiiez, RUM.  Esta
compaiia es un suplidor mundial de ingredientes para la alimentacion animal. Estadn
interesados en realizar estudios de cepas bacterianas como aditivos para mejorar la
calidad y digestibilidad de forrajes tropicales fermentados. El Dr. Abner Rodriguez del
Departamento de Industrias Pecuarias es el enlace en esta iniciativa.

* En la reunion de la Junta Universitaria celebrada el 6 de octubre se plantearon entre
otros asuntos los rumores sobre la venta de terrenos de la Estacion Experimental
Agricola, fecha de pago de la Beca Pell y estadisticas de cupo y admisiones. También
se trajo ante la Junta el que se diera seguimiento a varias certificaciones aprobadas en
reuniones anteriores. Se indico que los temas de las certificaciones se incluirian para la
proxima reuniéon. Se acordd que el informe de Middle States Commission on Higher
Education, MSCHE, sobre la condicion de probatoria se discutird en la proxima reunién
de la Junta Universitaria.

* Ceremonia de instalacion del nuevo Consejo de Estudiantes en el Anfiteatro de
Enfermeria. Felicita a los estudiantes por ser el octavo afo consecutivo que se logra
constituir al Consejo.

¢ El 10 de octubre se llevo a cabo la Ceremonia de entrega y reconocimientos académicos
con un total de 1,814 estudiantes. De éstos, 1,564 eran subgraduados y 250 graduados.

* El 13 de octubre reunion mensual del Presidente con sus rectores. La Sra. Elsa Paz del
Departamento de Educacion brindé una orientacion sobre la preparacion de propuestas
y planes de trabajo para obtener fondos federales a través del Departamento. La UPR
no esta sujeta a competencia por estos fondos, lo cual es una ventaja para lograr obtener
fondos federales para iniciativas en areas como mejoramiento profesional a maestros,
proyectos comunitarios, aplicacion de nueva tecnologia en educacidn, escuelas y
comunidades libres de drogas.



Senado Académico 4 Acta - martes, 19 de octubre de 2010

* Entrevista en el programa televisivo Noticentro al Amanecer relacionada con las
actividades para la celebracion del Centenario del Recinto. El Canal 4 ha aceptado ser
el canal oficial de Centenario del RUM. Periddicamente se estaran coordinando
entrevistas con personalidades distinguidas del RUM para promover las actividades del
Centenario. En esta primera entrevista dimos a conocer algunas de las iniciativas que
tenemos en progreso, como la pared centenaria y el mosaico del centenario. También
tuvimos la oportunidad de llevar a nuestras mascotas Tarzan y Jane, simbolo de nuestra
cria colegial.

* El 18 de octubre fue la reuniéon semanal con el equipo de trabajo compuesto por
Decanos, Directores y Ayudantes del Rector. Se discutio6 la necesidad de una revision y
actualizacion del Plan Estratégico del Recinto Universitario de Mayagiiez.

A tenor con la peticion que hiciera el Senado Académico, comparecen los Sindicos
Claustrales, Waldemiro Vélez y Marta Bustillo y el Sindico Estudiantil, René A. Vargas. El Rector
les da la bienvenida.

El Sindico Waldemiro Vélez expresa agradecimiento por la invitaciéon. Indica que en la
medida en que estd identificado como un didlogo con los sindicos le gustaria presentar cuales son
los asuntos que han estado atrayendo nuestra atencion a partir del 1ro de julio y abrirnos a ver cuél
de ellos son los que mas interesa la comunidad de Mayagiiez. El informe de las primeras tres
reuniones se hicieron llegar copia de ellas a la Secretaria, hay otros informes en proceso de
elaboracion, quizas algunos de los temas que se mencionen aqui tienen que ver con alguno de esos
informes y también podemos conversar sobre ellos.

En primer lugar, hemos tenido una tarea muy cargada con los nombramientos de los
rectores. Saben que habia once interinatos en el Sistema de la UPR. Un asunto que llama la
atencion es el hecho de como se dan los procesos de reclutamiento de la gerencia y qué impacto
tienen o no en ellos los resultados electorales. En el caso nuestro diez rectores renunciaron
inmediatamente renuncié el Presidente el 30 de septiembre y uno renuncidé unos meses después.
Nos encontramos ante la situacion de nombramiento de once rectores. Hasta el momento ya se han
designado nueve. El sabado, 23 se veran los nombramientos de la Universidad de Puerto Rico en
Carolina y del Recinto de Rio Piedras. Eso evidentemente es un asunto que nos ha llamado la
atencion, muy conflictivo en alguna medida. Entendiendo que en ocasiones se ha violado la propia
Certificacion de la Junta de Sindicos que pone unos requisitos para los nombramientos de cuadros
directivos, particularmente tener doctorado, experiencia administrativa o un grado terminal en su
disciplina y en su defecto que sean personas que la comunidad haya reconocido como con méritos
extraordinarios en el area académico. Son asuntos en que en la medida en que se dice que alguien
tiene méritos extraordinarios, porque hemos estado considerando y nombrando rectores que no
tienen el grado terminal. En uno de los casos habian tres con el grado terminal y uno que no y se
design6 el que no lo tenia. Nos parece que es responsabilidad de la administracion especificar y
justificar en qué residen esos méritos extraordinarios. Hemos estado en esa discusion. Ustedes han
podido verlo en las tres reuniones que tuvimos en consideracion de esos asuntos. Nuestros votos
explicativos que una vez mas, ademas de que esta por escrito les exhortamos a que vean las actas de
las reuniones de la Junta de Sindicos. En las actas se incluyen nuestros votos explicativos.
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Otro asunto es la probatoria que la Comision de la Middle States nos ha adjudicado en estos
momentos. Hemos tenido gran dificultad en que haya flujo de informacion entre la gerencia de la
Universidad. Hemos estado continuamente pidiendo informacion y los informes. En estos
momentos el informe que sometié la Comisidon que vino a evaluar a las unidades todavia no los han
dado. Hemos tenido muchos problemas con el flujo de informacion, con la gerencia y la Junta de
Sindicos. Lo que nos ha ocupado gran parte del tiempo también. Estamos haciendo sefialamientos
y vamos a buscar los foros que sean necesarios para que la comunidad esté informada por via
nuestra.

Otro asunto es el financiero, continuamente se estd discutiendo la situacidén fiscal la
estrechez presupuestaria, el asunto de la crisis. Nosotros nos negamos a darle caracter teologico al
asunto de la crisis, algo que viene de una divinidad o algo asi, sino que es el conjunto de decisiones
que se han tomado. Entendemos la crisis no como algo que no se puede hablar ni es inevitable ni
mucho menos, sino que es el conjunto de decisiones que se han tomado en un momento
determinado. Sabemos también que se estan incurriendo en cantidad de gastos increibles en la
gerencia de la institucion. Los recortes que se han hecho en otros dambitos como lo académico,
estudiantil, docente, etc. no se han hecho en la gerencia. Hemos sido muy insistentes en ese asunto.
Asi que la situacion fiscal que se viene discutiendo con cierta regularidad en la reuniones del
Comité de Asuntos Financieros y en el pleno de la Junta también llama mucho nuestra atencion.

Mas recientemente un proceso que se ha iniciado de autoevaluacion institucional, hay un
comité que estd mirando el sistema tratando de evaluar qué cambios se pueden hacer, qué
estructuras hay que afiadir o quitar. Nosotros nos resistimos a que se sigan afiadiendo estructuras.
Se le dijo a Middle States que era positivo crear un Shift Financial Officer que para nosotros es
terrible, no s6lo porque haya un estamento mas sino por las funciones que se le adjudica.

Copia de la transcripcion que contiene la discusion del didlogo forma parte del acta.

Finalizado el didlogo y a nombre del Senado Académico y en el suyo, el Rector agradece la
presencia de los Sindicos Claustrales Waldemiro Vélez y Marta Bustillo y el Sindico Estudiantil
René A. Vargas.

ASUNTOS PENDIENTES

Informe del Comité de Asuntos Claustrales, relacionado con la solicitud de la Junta
Administrativa para la revision de la practica de asignar tareas docentes a empleados no
docentes

El Sen. Ernesto Riquelme, Presidente del Comité de Asuntos Claustrales, presenta el
informe relacionado con la solicitud de la Junta Administrativa para la revision de la practica de
asignar tareas docentes a empleados no docentes. El senador Riquelme presenta una exposicion
cronologica de los diez afios que lleva este asunto en diferentes instancias. Indica que con todas las
medidas cautelares y la situacion de la Universidad, podria haber un aumento de personal no
docente haciendo labores docentes. Las recomendaciones del Comité es que este problema tiene
dos fases, académica y administrativa. Como el Comité no tiene ninguna inherencia administrativa
solamente esta tomando la parte académica. En el punto uno se enfatiza que si eso se hace deberia
ser una medida de caracter extraordinario y temporal. El problema tiene muchos afios, sigue ahora
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y continuard. En ningun caso ha habido intervencion del Comité de Personal para ver si la persona
que esta dando el curso o el laboratorio esta cualificado para darlo. El punto tres enfatiza que el
Comité de Personal debe evaluar a la persona que va hacer las tareas académicas antes de que el
departamento se las asigne. Y si éste esta cualificado deberia elevar esa peticion a la autoridad
nominadora de tal manera que haya una constancia porque también hay una implicacion
administrativa.

Luego de una amplia discusion, los miembros del Senado entienden que la préctica de
asignar tareas docentes al personal no docente involucra aspectos académicos y administrativos. Por lo
tanto, le corresponde a la Junta Administrativa atender los aspectos administrativos.

Se aprueban las siguientes recomendaciones:

1. La practica de asignar tareas docentes a empleados no docentes debe aplicarse tinicamente
como medida extraordinaria y temporal (de preferencia no mayor a un afio académico).

2. El decano de facultad, o el director del departamento académico, segun sea el caso, debe
prever la necesidad de asignar tareas docentes a empleados no-docentes durante el semestre
anterior al momento en que necesite sus servicios.

3. La preparacion académica del empleado debe ser evaluada por el comité de personal de la
facultad o del departamento académico (segun sea el caso) y éste debera determinar si el
empleado estd cualificado para ofrecer el curso en cuestion, segin la reglamentacion
vigente y la preparacion académica requerida.

4. FEl decano de facultad o director del departamento académico, segiin sea el caso, debera
solicitar autorizacion a la autoridad nominadora antes de asignar tareas a un empleado no-
docente. La solicitud debera incluir una justificacion clara para tal accion y la
recomendacion del comité de personal. Ademads debe prever el plan de accion a seguir para
atender la necesidad que motivo la asignacion de tarea docente al empleado no docente.

5. El empleado debera asistir a los cursos de mejoramiento a la docencia administrados por el
Centro de Enriquecimiento Profesional (CEP).

6. El decano de facultad o director del departamento académico, segiin sea el caso, debe
mantener un expediente que detalle las tareas docentes asignadas al empleado no docente.
Este expediente debe contener los certificados de participacion del CEP, las evaluaciones
estudiantiles y las evaluaciones del comité de personal.

Informe del Comité de Asuntos Curriculares, relacionado con la creacion de la Secuencia
Curricular en Ciencia y Tecnologia de Alimentos

La Sen. Marta 1. Colon, presenta el informe relacionado con la creacién de la Secuencia
Curricular en Ciencia y Tecnologia de Alimentos. Indica la senadora Colon que luego del Comité
haber considerado dicha secuencia, recomienda la aprobacién de la misma. Principalmente la
justificacion va dirigida a que la experiencia ha sido que estudiantes de biologia, quimica, ciencias
agricolas e ingenieria segin toman estos cursos han mostrado interés en continuar estudios
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graduados en ese campo. Al momento se le requeria tomar unos cursos remediales para cubrir unas
deficiencias. Los proponentes entienden que esta secuencia subsanaria esa situacion. La secuencia
consta de tres cursos medulares y dos cursos electivos para un total de 15 a 17 créditos. El Comité
corrobor6 que cumplia con todo lo establecido por el Senado para secuencias curriculares.

Luego de la discusion los miembros del Senado aprueban la Secuencia Curricular en Ciencia
y Tecnologia de Alimentos.

Informe del Comité de Asuntos Curriculares, relacionado con la creaciéon de la Secuencia
Curricular en Educacion Fisica Adaptada

El Sen. César Herrera presenta el informe relacionado con la creacion de la Secuencia
Curricular en Educacion Fisica Adaptada. El Comité decidié avalar dicha solicitud por las
siguientes razones:

1. Dicha secuencia va dirigida a estudiantes co-egresados de Educacion Fisica que
cumplan con los requisitos para certificarse como maestros.

2. Elresultado del estudiantado que haya completado la secuencia curricular puede solicitar
la certificacion de maestro de educacion fisica adapta al Departamento de Educacion de
Puerto Rico.

3. Lasecuencia consta de 21 créditos.

4. Dicho programa consta con los recursos para ofrecer la misma.

Luego de una amplia discusion los miembros del Senado aprueban la Secuencia Curricular
en Educacion Fisica Adaptada.

Informe del Comité de Asuntos Curriculares relacionado con la creacion de la Secuencia
Curricular en Educacion Fisica Elemental

El Sen. César Herrera presenta el informe relacionado con la creacion de la Secuencia
Curricular en Educacion Fisica Elemental. Expresa el senador Herrera que dicha secuencia va
dirigida a egresados de educacion fisica. Una vez el estudiante complete la secuencia curricular
puede solicitar la certificacion de maestro al Departamento de Educacion de Puerto Rico. La
secuencia consta de 21 créditos.

El Senado aprueba la Secuencia Curricular en Educacion Fisica Elemental.

Los miembros del Senado reciben los informes sometidos por el Sen. Ratl E. Macchiavelli,
Presidente del Comité de Asuntos Académicos y por el Sen. Ernesto Riquelme Riquelme,
Presidente del Comité de Asuntos Claustrales, relacionados con los asuntos pendientes ante dichos
Comités.

Igualmente reciben el informe del Comité de Consulta y Bsqueda para el Nombramiento
del Undécimo Rector del Recinto Universitario de Mayagiiez.
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Se clausura la reunion a las seis y treinta y cinco de la tarde.
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Judith Ramirez Valentin
Secretaria
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Dialogo con los Sindicos Claustrales y el Sindico Estudiantil

El Rector le da la bienvenida a los Sindicos Claustrales, Waldemiro Vélez y Marta Bustillo
y al Sindico Estudiantil, René A. Vargas.

Waldemiro Vélez:

El Sindico Waldemiro Vélez agradece la invitacion. Indica que en la medida en que esta
identificado como un didlogo con los sindicos me gustaria presentar cuales son los asuntos que han
estado atrayendo nuestra atencion a partir del 1ro de julio y abrirnos a ver cudl de ellos son los que
mas interesa la comunidad de Mayagiiez. El informe de las primeras tres reuniones se hicieron
llegar copia de ellas a la Secretaria, hay otros informes en proceso de elaboracion, quizas algunos de
los temas que se mencionen aqui tienen que ver con alguno de esos informes y también podemos
conversar sobre ellos.

En primer lugar, hemos tenido una tarea muy cargada con los nombramientos de los
rectores. Saben que habia once interinatos en el Sistema de la UPR. Un asunto que llama la
atencion de como se dan los procesos de reclutamiento de la gerencia y qué impacto tienen o no en
ellos los resultados electorales. En el caso nuestro, diez rectores renunciaron inmediatamente
renuncid el Presidente el 30 de septiembre y uno renuncié unos meses después. Nos encontramos
ante la situacion de nombramientos de once rectores. Hasta el momento ya se han designado nueve.
El sabado 23 se veran los nombramientos de la Universidad de Puerto Rico en Carolina y del
Recinto de Rio Piedras. Eso evidentemente es un asunto que nos ha llamado la atencion, muy
conflictivo en alguna medida. Entendiendo que en ocasiones se ha violado la propia Certificacion
de la Junta de Sindicos que pone unos requisitos para los nombramientos de cuadros directivos,
particularmente tener doctorado, experiencia administrativa o un grado terminal en su disciplina y
en su defecto que sean personas que la comunidad haya reconocido como con méritos
extraordinarios en el drea académico. Son asuntos en que en la medida en que dice que alguien
tiene méritos extraordinarios porque hemos estado considerando y nombrando rectores que no
tienen el grado terminal. En uno de los casos habian tres con el grado terminal y uno que no y se
designé el que no lo tenia. Nos parece que es responsabilidad de la administracion especificar y
justificar en qué residen esos méritos extraordinarios. Hemos estado en esa discusion. Ustedes han
podido verlo en las tres reuniones que tuvimos en consideracion de esos asuntos. Nuestros votos
explicativos que una vez mas, ademas de que esta por escrito les exhortamos a que vean las actas de
las reuniones de la Junta de Sindicos. En las actas se incluyen nuestros votos explicativos en
extenso mas alld de los resuimenes que se pudieran hacer en términos generales en el informe que
hacemos entre los tres.

Otro asunto es la probatoria que la Comision de la Middle States nos ha adjudicado en estos
momentos. Hemos tenido gran dificultad en que haya flujo de informacion entre la gerencia de la
Universidad, el Tax Force autoidentificado para atender asuntos de acreditacion. Hemos estado
continuamente pidiendo informacién y los informes. En estos momentos el informe que someti6 la
Comision que vino a evaluar a las unidades todavia no los han dado. Hemos tenido muchos
problemas con el flujo de informacidn, con la gerencia y la Junta de Sindicos. Lo que nos ha
ocupado gran parte del tiempo también. Estamos haciendo sefialamientos y vamos a buscar los
foros que sean necesarios para que la comunidad esté informada por via nuestra.
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Otro asunto es el financiero, continuamente se estd discutiendo la situacidén fiscal la
estrechez presupuestaria, el asunto de la crisis. Nosotros nos negamos a darle caracter teologico al
asunto de la crisis, algo que viene de una divinidad o algo asi, sino que es el conjunto de decisiones
que se han tomado. Entendemos la crisis no como algo que no se puede hablar ni es inevitable ni
mucho menos, sino que es el conjunto de decisiones que se han tomado en un momento
determinado. Sabemos también que se estan incurriendo en cantidad de gastos increible en la
gerencia de la institucion. Los recortes que se han hecho en otros dambitos como lo académico,
estudiantil, docente, etc. no se han hecho en la gerencia. Hemos sido muy insistentes en ese asunto.
Asi que la situacion fiscal que se viene discutiendo con cierta regularidad en la reuniones del
Comité de Asuntos Financieros y en el pleno de la Junta también llama mucho nuestra atencion.

Mas recientemente un proceso que se ha iniciado de autoevaluacion institucional, hay un
comité que estd mirando el sistema tratando de evaluar qué cambios se pueden hacer, qué
estructuras hay que afiadir o quitar. Nosotros nos resistimos a que se sigan afiadiendo estructuras.
Se le dijo a Middle States que era positivo crear un Shift Financial Officer que para nosotros es
terrible, no solo porque haya un estamento mas sino por las funciones que se le adjudica, entre ellas
supervisar al Director de Presupuesto y Finanzas y a las unidades. Nos parece que es un elemento
de intervencion nefasta de la autonomia de los recintos y las unidades, pero aparentemente la
hegemonia o el sector que en estos momentos mayoritario en la Junta tiene mucho interés en
continuar interviniendo en las unidades y continuar diciéndole qué es lo que deben hacer y
controlando sus ejecutorias.

Por el momento eso es lo que mds o menos resume nuestro planteamiento y entonces
empezamos el didlogo.

Luis F. Silva:

Con relacion a la Middle States, en los pasados afios que tuvimos el proceso de acreditacion
y demads el planteamiento que se nos hizo era practicamente sindicos con el Consejo de Educacion
Superior. En estos dias ha salido a relucir toda una controversia relacionada con el rol que quiere
jugar el Consejo de Educacion Superior en las visitas y todo lo relacionado con la acreditacion y
como les dije las veces que vimos las presentaciones y demads, ese trabajo en conjunto dio la
impresion de que habia cierto grado de interdependencia entre la Middle States y el Consejo de
Educacion Superior a nivel local. En qué status esta eso.

Waldemiro Vélez:

Creo que para el 2006 6 2007 se firmé un convenio de colaboracion y de visitas conjuntas
entre la Middle States y el Consejo de Educacioén Superior. El primer proceso se dio a finales de los
afios 2000 y fue muy exitoso. Las unidades lo agradecieron, se dieron visitas conjuntas. En estos
momentos parte de la gerencia de la institucion tiene reparo con esa situacion. Le ha molestado el
que el Consejo de Educacion Superior le haya estado requiriendo informacion y le haya estado
llamando la atencion a veces publicamente y en ese sentido han estado desconociendo la autoridad
del Consejo en funcidn de la transicion que se vive con la nueva ley que crea el CES. En la medida
en que todavia ese nuevo organismo no se ha definido, entiende la gerencia de la institucion
autoridad para requerirle nada, se han estado negando. El Consejo entiende que mientras ese
proceso no se da siguen teniendo la autoridad que la ley le otorga. Me parece que es un problema
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mas de transparencia que la gerencia de la UPR se sigue negando a discutir y a presentar los
documentos que hacen falta.

René A. Vargas:

Yo quisiera afadir, la realidad es que la obstaculizacion, las labores del CES lo esta llevando
a cabo una ala de la Administracion Universitaria especificamente. La Junta de Sindicos en ningtin
momento ha visto esta problematica del CES. Nos dieron copia de la carta que ellos enviaron
anunciando que nos iban a visitar, pero no se nos ha dado a nosotros la oportunidad de determinar si
como ente rector queremos obstaculizar una visita de tal importancia o si no queremos hacerlos. O
si vamos a seguir esta linea de que el CES entonces todavia no estd constituido. No nos hemos
quedado de brazos caidos tampoco. Hemos hecho varias cartas solicitando que se le refiera el
asunto a la Junta de Sindicos que la licencia de una institucion que es tan grande que no se le puede
relegar solamente a un departamento de Administracion Central, sino que tiene que ser discutido

por el ente rector de la UPR. Sin embargo, no nos han contestado los requerimientos que hemos
hecho.

Marta Bustillo:

Igual les convoco a que ustedes en su Senado y discutan en su Comité de Asuntos
Académicos porque tengo entendido que hay una reuniéon convocada para el 28 de octubre con el
CES, el CEP en la nueva reorganizacion. Tengo entendido que habia un tipo de didlogo sobre los
nuevos procedimientos que se van a llevar a cabo con esta nueva reorganizacion. Creo que el
Decano de Asuntos Académicos debe tener conocimiento de esto. Creo que los colegas facultativos
a través de sus organismos en el Senado debieran insistir, incidir y participar en ese tipo de
discusion. No sé si el Comité de Asuntos Académicos aqui ha discutido algo sobre ese asunto.

Lucas Avilés:

Un grupo de senadores electos claustrales nos reunimos para traerle unos puntos que
entendiamos queriamos dialogar con ustedes: Middle States, nombramiento del Rector, la crisis
fiscal o el plan financiero que tiene la UPR, cuota y alternativas que se podrian presentarse para
atender este asunto; el problema que constituye en esa cuota a los estudiantes graduados, la
problematica que tenemos en el Recinto con ellos. Recientemente todos los senadores acabamos de
recibir una carta de los estudiantes graduados de matemadtica que en su mayoria son extranjeros, no
pueden trabajar, tienen un fijo estipendio econémico que ahora se ve afectado y no pueden cubrir
esa cuota. Quisiéramos hablar también sobre el retiro, los planes que hay de enmienda al Sistema
de Retiro y sobre la problematica del plan médico. Esos son los temas que muchos de nosotros
vamos a estar haciéndoles preguntas.

Carlos U. Pabon:

Dos preguntas antes de salir del problema de la licencia que la universidad tiene por el ente
gubernamental que es el CES. No me queda claro por qué la Administracion Central pudiere poner
en duda lo que es la licencia que otorga el CES que no tiene sustituto. O sea, la agencia Middle
States establece que para que pueda existir una acreditacion la entidad universidad primero tiene
que estar licenciada para operar como entidad de educacion superior en el pais. Entonces no me
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queda claro por qué establecer disputas con lo que es la agencia de licenciamiento estatal versus
porque no tiene sustituto en sus negociaciones.

Marta Bustillo:

Yo también tengo esa preocupacion y nosotros hemos planteado eso. Expliquenme por qué
esta renuencia entre la administracion. Sin embargo, quiero aclarar un punto, ellos estan diciendo,
lo que tengo entendido, vamos a ver si es como usted lo ha leido. Es que ellos estan diciendo que el
CES no puede tomar visita del 3 al 5 de noviembre. Que el CES no estd constituido porque no
estaban los miembros de la Junta y lo que estan diciendo es que esa visita no procederia. Se tendria
que dilatar hasta que tuviera el nuevo organismo conformado y entonces pasaran juicio y tomaran
determinacion para cudndo y cémo y si es necesario la visita a la Universidad. No creo que estén
cuestionando la licencia como tal. Lo que estan hablando es de la visita del CES para esta primera
semana de noviembre.

Héctor Bravo Vick:

No es que se opongan a lo de la visita del CES o el nuevo nombre que vaya a llevar, sino
que hasta que no se constituyan y una vez constituidos puedan entonces hacer la visita posterior a
esa fecha que usted menciona, es para ver si estoy claro en su planteamiento.

Marta Bustillo:

La manera que yo he leido las comunicaciones entre el CES, porque no ha habido
contestacion ni explicacion de cudl es la estrategia de la administracion con respecto a este asunto.
Tiene que ver con la visita, que la visita no sea en esta primera semana de noviembre y que si de
darse esa visita tendria que ser una decision que debe estar avalada por la nueva Junta. Hasta que
no exista la Junta, entonces si se mantiene esa visita, esa es la manera que yo lo he interpretado. Yo
no puedo hablar por la vicepresidencia de asuntos académicos, en cémo ellos han manejado el
asunto. He visto, creo lo mismo que ha visto usted.

Héctor Bravo Vick:

Entiendo que me ha contestado la pregunta.

Carlos U. Pabon:

Me gustaria ir al segundo detalle, es el problema de la cuota. En la Facultad de Artes y
Ciencias, yo soy profesor de fisica, se esta discutiendo una resolucion en la que se identifican trece
formas en las cuales se trata de cuantificar el impacto que esta nueva cuota tiene sobre los estudios
en el recinto y sobre lo que es la tarea académica, pues que la facultad tiene responsabilidad. Me
gustaria leer un poco de este detalle, luego le puedo entregar copia del asunto. La razon de leerla es
para dejar indicado el asunto de los impactos tan severos que esta nueva cuota tiene sobre el recinto
y la vida académica en el recinto.

1. La Junta de Sindicios de la UPR establecio una Cuota Especial de Estabilicacion Fiscal
en la Certificacion 146 del 2009-2010.
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10.

11.

La cuota como ustedes saben aplica a todos los estudiantes del sistema sin importar las
exenciones de pago de matricula concedidas a cada estudiante.

La cuota aplica en la magnitud de $800 para enero de este proximo afio.

Si un estudiante subgraduado se matricula en 18 créditos pagando a la tasa de $50 por
crédito pues hubiere pagado anteriormente $900 al semestre. Sin embargo la cuota de
$800 aumenta el precio de su matricula hasta unos $1,700 el proximo semestre para ese
estudiante subgraduado. Duplicando el precio efectivo hasta unos noventa y tantos
ddlares por crédito.

La cuota tiene una magnitud equivalente al pago de 4 6 5 meses de renta para aquellos
estudiantes que viven en los hospedajes mas baratos de la ciudad de Mayagiiez. Estos
estudiantes son tipicamente los que tienen menos dinero disponible o sobrante para
costear sus gastos basicos.

Los hijos de muchos empleados de la universidad no son elegibles para recibir becas o
ayudas financieras, pues disfrutan de exenciones de matricula como beneficio marginal
del trabajador. Como activacion de la cuota para estos trabajadores resulta mas barato
enviar a sus hijos a estudiar a universidades privadas del pais, pues éstas les podrian
tramitar ayudas econdémicas en virtud a sus mayores precios de matricula.

Un porcentaje alto de nuestros estudiantes en el Recinto no es elegible para becas o
ayudas econdmicas de estudio. Para estos hijos de la clase media del pais no habra
paliativo a la cuota en Becas Pell como se afirma en la Certificacion de la Junta de
Sindicos.

Esta cuota multiplicara por un factor de 6 o 7 veces el precio pagado de la matricula por
un estudiante graduado, quien por ejemplo se matricule solamente para tesis y quien
hubiera pagado anteriormente unos $132 por crédito. La cuota aumenta el precio
efectivo hasta unos $930 por crédito para el primer crédito graduado de ese estudiante en
sus ultimos semestres.

La cuota es equivalente a un mes de salario para aquellos estudiantes graduados que
trabajan como ayudantes de catedra. Estos estudiantes tendrian que pagar la cuota
durante el proceso de matricula pero es comun el que reciban su primer pago por el
trabajo que hacen al mes de haber comenzado el semestre.

El 30% de los estudiantes en la escuela graduada del RUM provienen del exterior.
Particularmente de Sur y Centroamérica. La cuota impone un gasto adicional de $800
anuales que deberan garantizar de alguna forma antes de recibir algo de su papeles para
venir a estudiar al pais.

Aquellos departamentos de la Facultad de Artes y Ciencias que tienen programas
graduados emplean algunos de sus estudiantes graduados para atender cientos de
laboratorios de los cursos basicos y en algunos casos varias decenas de cursos basicos
mediante lo que se llama localmente, ayudantias de catedra. En realidad estos ayudantes
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de céatedra complementan con su trabajo en los cursos de laboratorios su propia
preparacion profesional y la educacion tedrica de nuestros estudiantes subgraduados. Es
importante recalcar que la preparacion tedrica y practica de nuestros estudiantes
subgraduados es importante para nosotros y los hace competitivos en el mundo laboral,
tanto en la isla como en el extranjero. Si la universidad tuviera que costear estos cientos
de laboratorios con personal docente regular, entonces los costos asociados
institucionales serian muy superiores a los del mecanismo actual.

12. La cuota tiene por definiciéon un impacto muy negativo sobre aquellos estudiantes que
vienen a nuestros programas de todos los niveles para mejoramiento profesional. Por
ejemplo, un egresado que decida tomar un curso de 3 créditos subgraduados para
mejorar su preparacion tendria que pagar un poco mas de $950 por el curso, lo cual
descorozonaria a cualquier estudiante que quiera venir a tomar cursos para mejoramiento
profesional.

13. Se estima que aunque nuestra universidad ofrece programas académicos de la mejor
calidad en la isla, la imposicion de la cuota tendra un impacto negativo en el nimero de
estudiantes, tanto graduados como subgraduados que optaran por iniciar o por continuar
sus estudios en el recinto. Y se estima que ese impacto puede ser muy severo.

14. La MSCHE indic6 claramente en su informe madas reciente, el que trata sobre los
estandares universitarios en incumplimiento, que los estamentos de la UPR deben seguir
con fidelidad, no solamente en papel, los procesos de didlogo y de consulta sobre los
problemas que aquejan a la Universidad y sobre sus posibles soluciones. Lo otro, la
imposicion de soluciones sin mediar discusion en el seno de la comunidad universitaria,
no es politica para el beneficio de la Universidad misma.

Parece ser que esto ultimo es reconocido en algun instante se recibe un informe en donde se
menciona que se espera que unos 50,000 estudiantes paguen la cuota. Sin embargo mi
entendimiento era que el sistema universitario tiene arriba de 60,000 estudiantes. Ante ustedes uno
les menciona cosas que entiende son de impacto negativos y serios con unas consecuencias
terribles. Pero también les planteo una pregunta. Es que la Junta de Sindicos en sus discusiones
sobre este problema de la cuota estimo que el perder 10,000 6 15,000 estudiantes del sistema era
una via factible, era una cosa tolerable. Yo entendia que la Junta de Sindicos tiene por obligacién
legal proteger la estabilidad financiera del sistema. Quisiera que por favor me discutieran u poco al
respecto de estas cosas. Uno, si conocen de estos impactos y dos qué se hace con este asunto de
10,000 6 15,000 estudiantes menos en el sistema.

Waldemiro Vélez:

Se podria seguir sumando a la lista los impactos. El planteamiento que hacen muchos
estudiantes que van a tener que reducir el nimero de créditos que toman, aumentando asi el tiempo
de graduacion, es un impacto que tampoco se ha estimado cudl sera el efecto que tendra eso en la
institucion. Pero evidentemente se puede pagar por menos créditos al anadir la cuota y se va a
tardar mas tiempo en graduarse. Ademas de tener que dedicar més tiempo al trabajo fuera de la
universidad que es otro elemento que ha estado conduciendo a que los estudiantes tarden 5 6 6 afios
en graduarse. Esos son otros elementos que se han considerado en algunas instancias. Ninguno de
ellos se ha mencionado a nivel de las discusiones de la Junta de Sindicos. De hecho, yo voy a dar
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un par de ejemplos que tienen que ver con la elaboracion del pasado presupuesto en la medida en
que la gerencia de la institucion, yo lo he dicho asi abiertamente en la Junta. Indujo error en la
Junta en la aprobacion del presupuesto en varios renglones. Ya hay por lo menos dos de ellos que
han considerado y se han hecho la autocritica, una porque no le cabe mas remedio porque era ilegal
el reducir el bono de Navidad a la mitad que fue lo que se aprobd en el presupuesto de 2010-2011,
una reducciéon del 50% del Bono de Navidad y los abogados le dijeron que eso es ilegal. Que esa
decision viola las leyes del ELA donde a las corporaciones publicas se le habia asignado un bono de
$1,000, o sea, que menos que eso no puede ser. Lo otro es que estan violando los convenios. Y el
otro asunto es el devastador impacto de una reduccion en $10 millones a la aportacion patronal al
retiro. Ese es otro de los asuntos que se aprobo en el presupuesto 2010-2011 y que ahora estan
diciendo la verdad que la descapitalizacion que se estd dando en el Sistema de Retiro, la venta de
certificados, la necesidad de vender propiedades para poder continuar operando y que no era cierto
que se estuvieran haciendo aportaciones mas alla de las necesarias, sino menos de las necesarias.
Aun asi se redujo en $10 millones el presupuesto de Retiro.

Otro asunto como ese es el de la cuota, todavia no hemos llegado a que puedan decir que la
cuota tiene un efecto detrimental en 20 6 30 asuntos de la vida universitaria. Ya aqui se presentaron
algunos de ellos, hay evidentemente algunos otros que podriamos seguir sumando. Con relacion al
afio anterior que eran 64,000 estudiantes, 50,000 representan como 14,000 menos y es ciertamente
planteando que el impacto de la cuota va a ser tal que va haber una serie de estudiantes que no van a
poder estudiar. Y que a ellos le parece que no es ningun problema que hayan 50,000. Algunos
hablan de continuar achicando la instituciéon. Le parece probablemente bien que las instituciones
privadas sean las que reciban estos otros estudiantes. Hay muchos elementos, como reclutamiento
de estudiantes graduados de diferentes paises que nutre nuestras aulas. Esos impactos no han sido
considerados.

René A. Vargas:

Ellos sabian que era ilegal cortar por la mitad el bono de Navidad. Lo pusieron en una nota
en el presupuesto que le entregaron a la Junta de Sindicos. Dicen que van a verificar la legalidad
de las medidas planteadas.

En cuanto a la cuota, todo lo que usted ha planteado por lo menos el liderato estudiantil
tanto en la Junta Universitaria lo tenemos claro. Hay cosas ahi que estan geniales, le pido que me
las pase. Hay muchos recintos que estan haciendo el mismo analisis que se supone que la gerencia
hiciera. Hay muchos Senados que han tomado esa funcion de hacer el andlisis. En la Junta no se ha
discutido. Lo mas cercano que hubo fue una reunidon donde yo invité estudiantes de todos los
recintos para que hablaran de los temas que creyeran eran los mas importantes en sus recintos. El
problema niimero uno fue el problema de la cuota. En efecto se planted que la Certificacion no dice
qué pasa si es un estudiante de 3 créditos, si es de tesis, si recibe beca o no, si es estudiante
graduado o subgraduado. A la presidenta de la Junta se le planted y la respuesta es que la cuota va
como estd. Fue la respuesta insistente en todas las ocasiones, hasta que en un momento logramos
que se le encomendara al vicepresidente de asuntos estudiantiles en coordinacion con los Decanos
de Asuntos Estudiantiles también que vieran esos temas y luego trajeran algo a la Junta antes de la
implementacion.
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Marta Bustillo:

Esa reunion que dice René del Comité de Asuntos Estudiantiles se planteé sobre todo por
Ciencias Médicas el asunto de los estudiantes graduados y yo creo que nosotros debemos sentarnos
a puntualizar en efecto el impacto a nuestros recintos en esa area graduado. Cuando se aprobo el
presupuesto nosotros no éramos sindicos. Si hubo unos sefalamientos sobre si esto va a ser para
todo el mundo, si una persona que tenga menos créditos o no tenga menos créditos como va hacerlo,
si estd en tesis si no estd en tesis. Hubo esos sefialamientos, pero desaparecieron de la certificacion.
Me explico, no estuvo dentro de la certificacion, hubo unas expresiones, para nuestro entender
insatisfactorias, inadecuadas para entender de crear un fondo de becas para quien no pudiera pagar
la cuota. En esa reunion de Estudiantiles quedd sobre la mesa a que hagamos unos planteamientos
oficiales a través de nosotros, directamente a través de la Secretaria de la Junta de Sindicos sobre
que se tienen que tomar en consideracion tales y tales mas cuales. Eso que usted nos entrega hoy lo
llevaremos y circularemos pero haciendo unos planteamientos que vengan del Senado Académico
de la preocupacion de cémo esto se va atender, esta seria la manera de atenderlo.

Waldemiro Vélez:

Se supone que el proceso de autoevaluacion fuera uno que le indicara a la institucion areas
de recorte menos dolorosa. La razén porque se crea ese Comité es que a falta de informacion, de
analisis de estudio exhaustivo, se cortd con tablas de Excel y ahora se supone que se entre en un
proceso de evaluacion rigurosa de la institucion desde la alta gerencia hasta los departamentos a ver
de qué manera se puede reorganizar la institucion y que puedan usarse los recursos mucho mas
eficientemente considerando que la precariedad financiera aparentemente va a continuar. Y en gran
medida va a continuar si la Junta de Sindicos no tiene claro qué es lo que representa una universidad
publica para el pais. En lo que le debe el gobierno de Puerto Rico a la UPR hay mas de $100
millones. Los recaudos de préstamos también estdn embarcados en el caso del Banco de Fomento,
algunos de esos se depositaran en la cuenta del Banco de Fomento y no llegaran directamente a la
UPR. Eso es parte de las condiciones onerosas en las que se hacen entendidos y acuerdos contra la
universidad. A nuestro juicio ya hay decisiones tomadas a las que nosotros no tenemos acceso.

Edwin Abreu:

Quisiera saber si en la Junta de Sindicos en vista de la problematica que ha habido que se ha
materializado y que ellos estan un poco mas conscientes de la situacion en la Universidad y de los
problemas que pueden traer estas decisiones, creo que hubo un acercamiento con quien tiene el
poder de recaudar fondos y hacernos llegar fondos, que es la Camara Legislativa, si ha habido algiin
acercamiento de algun miembro, de alguna persona influyente de manera que las partidas que no
nos dieron cuando establecieron las leyes para nuevo impuesto se excluyera la universidad. Si ha
habido algiin movimiento en esa direccion para que la universidad reciba fondos de esas partidas
que fue excluida.

Marta Bustillo:

El compafiero Huyke cuando estdbamos en la transicion de salir de Junta Universitaria,
Junta de Sindicos, en la Junta Universitaria se conformd una Comision para atender la crisis fiscal
que entre sus cometidos era ir a visitar al Presidente del Senado, Rivera Schatz. Yo participé de esa
reunion junto con el senador y yo creo que el senador Huyke envié una reflexion muy oportuna de
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esa visita. Esa es la Unica instancia que yo he participado y no fue directamente de la Junta de
Sindicos. Si es cierto que se ha insistido y mencionado hacer visitas a la Legislatura pero no ha
progresado ninguna accidn para que en efecto se certifique y se crea esta Comision para que vaya a
atender lo que la Legislatura y lo que el gobierno a través de afios nos debe. Lo que si yo puedo
decir que hay un entendido que ha sido expreso en ocasiones, es que hasta que nosotros no
arreglemos y no demostremos que hemos sido eficientes en nuestros procesos pues que no podemos
ir a la Legislatura a pedir. Basicamente lo que nos dijo el senador Rivera Schatz, como vienen a
aqui a lloriquear, cuando hicimos esa visita y dijo que no podiamos ir a la Legislatura hasta que la
universidad no muestre que es eficiente en sus procesos y que ha reestructurado sus procesos para
que sean mas eficiente. Esa es mi interpretacion de por qué no ha progresado eso.

René A. Vargas:

La Junta en pleno no ha tomado la decision de ir a buscar dinero. Se nos han dado informes
sobre algunas gestiones que ha hecho la Presidenta de la Junta y el Presidente para buscar mas
fondos o para que se le repaguen las deudas que ya el gobierno tiene con la universidad. Pero ese
dinero, segun ellos, no viene para ayudar al presupuesto sino para bregar con el déficit de caja que
hay. Los ingresos recurrentes cada afio siguen bajando. Hay un deuda de $48 millones que estan
tratando de recobrar que es por concepto de formula y que el Ejecutivo reconocié que la tiene y
reconocio el pago pero OGP no quiere pagarla y no da razones. Dice que esa decision se tomo el 30
antes del cambio de gobierno y que no estan claro que sea una decision bien tomada. En mi
opinion la Junta podria ser mas agresiva.

Héctor J. Huyke:

Con relacion a decisiones que fueran alternativas a las decisiones que se han tomado. Por lo
que veo con relacion a la cuota no parece haber ningun tipo de entusiasmo para estudiar alternativas
a la cuota. Sino que mads bien pareceria que en el Comité de Asuntos Estudiantiles lo que hay es
una iniciativa del Vicepresidente del Comité de ver ciertos detalles, es como que la cuota viene.
Queria preguntar si podemos afiadir a ese punto los ascensos. Hay la voluntad para mirar esto desde
otro angulo. No es una cuestion de que queremos ascensos y no queremos cuota. Hay que pensar
en alternativas. Hay la voluntad para pensar en alternativas. Los ascensos en estos momentos no
seria tan oneroso para la universidad, pero es destructivo para el concepto de la universidad y dentro
de uno o dos afios esto es una crisis en términos de nuestro potencial como universidad. Pregunto,
no hay la voluntad para pensar en alternativas o hay cierta voluntad.

René A. Vargas:

La razén por la cual yo traje a los estudiantes es porque yo sabia que tenian alternativas y
que muchos de los consejos y muchos de los senados han estado trabajando con este tema, a pesar
que la administracién no lo ha hecho. La administracion esta dispuesta a recibir las alternativas
pero la cuota va.

Carlos U. Pabon:

Usted nos menciona del detalle de la conversacion con la Legislatura de Puerto Rico donde
se llama la atencion a bueno o mala que exista o no camino para hacer eso de hacer algun tipo de
reestructuracion para mejorar eficiencia del sistema. Sin embargo, para algunos de los que miramos
la Administracion Central desde estas distancias yo sé que por conversaciones que hemos tenido en
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alguin otro foro tiempo atras, la preocupacion no es tan solo mayagiiezana es también metropolitana
de que la Administracion Central para efectos de la universidad es onerosa. Es algo que es muy
costoso porque se duplican algunos servicios que posiblemente ya existen en los recintos por
necesidad, por historia, por tradicion, por lo que sea. Yo he estado una sola vez en Administracién
Central y se me hace extrafio que Administracion Central y la Junta de Sindicos la parte clerical de
la Junta de Sindicos comparten el edificio. Es posible que la Junta de Sindicos se vea un tanto
imposibilitada, no la Junta de Sindicos, los sindicos, sino otras partes en su estructura de considerar
reducciones en el volumen o tamafio de la Administraciéon Central. Si Administracion Central nos
dice tienen que reducir sus operaciones de alguna forma pero no vemos nada al respecto de que hay
unas reducciones en sus operaciones me parece que es un poco inmoral la peticion. Si la
Legislatura le pide a la universidad pero resulta que tenemos 13,000 estudiantes para atender y
hacer algo util con ellos, 1,800 se graduaron, parte de ese trabajo lo estamos haciendo. Pero
Administracion Central no contribuye a eso. Existe esa consideracion o esa no es una pregunta que
estd sobre el tapete, la reduccion del tamafio de la Administracién Central, de sus operaciones del
impacto que presupuestariamente eso tiene sobre la universidad.

Marta Bustillo:

En la 0ltima reunion del 16 de septiembre se propuso y se aprobo la creacion de un Comité
especial en la Junta de Sindicos que se llama el Comité de Autoevaluacion Institucional. Estamos
nosotros tres en ese comité. Hemos tenido dos reuniones, en la segunda reunion pudimos ver el
primer organigrama de la Administracion Central con algunos de los cuadros poniendo cuanto gasta
cada oficina. Para mi fue bueno que viéramos eso primero.

René A. Vargas:

Al momento en que se estd organizando el Comité que no estdbamos claro en la direccion
que ibamos a ir, planteamos firmemente que si se iba hacer esta evaluacion, que lo primero que se
tenia que evaluar era Administracion Central.

Waldemiro Vélez:

Ademas del costo que tiene el funcionamiento de Administracién Central, es el costo que
suma a las unidades los tramites que se exigen desde Administracion Central continuamente. La
cantidad de tramites y de instancias que se van dando y lo mucho que tarda en aprobarse los
programas es un costo adicional que tienen las unidades que no tendria razon de ser.

Miguel A. Mufioz:

Tenemos que ponernos de acuerdo y estar bien claros todos en un mismo propoésito. Siendo
Presidente Interino Waldemiro sabe que una de mis primeras propuestas que llevé ante la Junta de
Sindicos fue que en vez de tener tres vicepresidencia, la de estudiantiles se llevaba una cantidad de
dinero increible porque tenia tentdculos en todos los recintos. Yo pedi a la Junta de Sindicos que
me autorizara so6lo tener dos vicepresidencia, la de académicos y la de investigacion y tecnologia.
Se aprobd. Cuando lo llevé ante la Junta Universitaria desafortunadamente no sé que pas6 que los
estudiantes plantearon que no querian que se eliminara la de estudiantiles. Y los profesores estaban
de acuerdo en mi planteamiento. En aquél momento fue una medida a corto plazo, inmediata ante
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la crisis econémica que habia. El punto que les quiero traer de esto es que estemos bien claros y
que estemos unidos porque si vamos a decir vamos a reducir lo hagamos bien pensado.

René A. Vargas:

La oposicion estudiantil era la siguiente. Tenia que ver con la vicepresidencia que se queria
eliminar. La cuestion era o se analiza y se fusiona de una forma adecuada o eliminamos todas las
vicepresidencias y hacemos una nada mas. Lo que no se entendia era que se eliminara nada mas la
de estudiantiles. Se entendia que se busca ahorrar y que era una medida bien encaminada.

Miguel A. Mufioz:

Las intenciones eran las genuinas, la que queriamos todos, y se fusionaron esas dos porque
eran las mas compatibles.

Luis F. Silva

Me gustaria retomar la parte del Personal Docente. A parte del aspecto econdémico y
financiero el efecto es practicamente exponencial en términos de cdmo se va acumular todo lo
relacionado con el Personal Docente nuevo, el que estd pendiente a esforzarse porque obviamente
estd en su periodo probatorio. En ese sentido me pregunto de todos los miembros de esa Junta de
Sindicos cuantos han pisado un saléon de clases, no como estudiante, pero como profesores a
excepcion de ustedes.

Marta Bustillo:
Tenemos la licenciada Pico, Aida Avalo y Norman Maldonado.
Luis F. Silva:

Una ultima peticion que les quiero hacer como sindicos. La mayor riqueza de la UPR en
términos materiales la tiene el Colegio de Ciencias Agricolas, especificamente a través de los
terrenos de la Estacion Experimental Agricola. Esos terrenos yo diria que son los més deseados en
Puerto Rico. Nos gustaria que ustedes estén bien atentos porque parte de los planes son atacar esos
terrenos porque para muchos de esos sindicos y parte de la Administracion Central entienden que
esos terrenos les podrian resolver ciertos problemas. Es evidente que se han utilizado para
garantizar bonos y para decisiones financieras. En Ciencias Agricolas estamos preocupados por lo
que pueda ocurrir con muchos de esos terrenos. Porque es una peculiaridad que tiene la UPR en
términos de la riqueza que tiene el Colegio de Ciencias Agricolas y todos los terrenos a través de la
isla en sus Subestaciones y estaciones experimentales.

René A. Vargas:

Le puedo garantizar que eso no se ha presentado ante la Junta. Ninguno de nosotros lo ha
visto, y nos hubiéramos opuesto seriamente y les aseguro que se hubieran enterado.

Marta Bustillo:
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Nosotros tratamos de circular toda nuestra informacion de contacto y tratamos de contestar
en la medida de lo posible menos de 24 horas los requerimientos de informacion que se nos hacen
de distintos recintos. Nosotros los convocamos y nos ponemos a disposicion, tienen nuestras
direcciones electronicas también a través de Huyke. Tienen que discutir, proponer y presentar y
utilizarnos a nosotros como mecanismos para llevar, alertar e incidir en las discusiones. Les
recuerdo también que con lo que nosotros nos enfrentamos en las discusiones y lo que logramos
incidir alli, estamos haciendo voto explicativo de todas nuestras decisiones. Nosotros estamos
exigiendo que se adhieran a las actas de manera que cualquier persona puede ir a solicitar a
Secretaria y vea las actas y como los sindicos claustrales y estudiantil votaron en las decisiones.

Héctor Rivera:

Trabajo en Rio Piedras y desde el 1995 la cantidad de estacionamiento en la Administracion
Central ha aumentado. Si es necesario acabar con los procesos burocraticos de la Administracion
Central para manejar adecuadamente el sistema universitario de la UPR. Si pudiéramos tener
acceso a esas recomendaciones de ciencia y administrativa y en términos de economia. Entendemos
que hay que reducir drasticamente lo que es Administracion Central, pero si no hay una ejecucion
de nosotros a un plan de lucha estamos simplemente argumentando de una manera utopica.

Marta Bustillo:

La proxima reunion del Comité de Autoevaluacion Institucional es el 28 de octubre.
Mafiana recibo las sugerencias. Cuando salimos de la visita de salida de la Middle States en la
reunion del 16 de septiembre se discutid que tan pronto existiera el informe del comité de visita nos
ibamos a reunir para discutir el informe. Pero también solicitamos que tal vez debia la Junta en
pleno tener sus reuniones en los distintos recintos. Y que pudiéramos escuchar y convocar a la
comunidad universitaria en los recintos. Esa reunion no se ha dado porque el informe no nos lo han
hecho llegar. Nuestro interés era que se discutiera lo que fueron los planes individuales y los planes
consolidados que no han sido avalados por la Junta de Sindicos. Por lo tanto no tiene fuerza de ley.
Solicitamos y recomendamos que venga la Junta de Sindicos a los recintos y que tengamos unos
foros. Esta servidora en esa reunion y he estado investigando sobre eso, tengo la idea que las
discusiones de la Junta de Sindicos tienen que ser grabadas. Yo sé que no voy a tener éxito, que
hay muchas consideraciones que tomar pero si estamos serios en que haya transparencia de
procesos y qué estan haciendo nuestros representantes claustrales ante la Junta, tenemos que verlos
en accion.

René A. Vargas:

En la visita de salida la Middle States aclar6 que es una recomendacion, que los lideres de la
universidad tenian que empezar a visitar los recintos y a recoger el insumo de las diferentes
comunidades académicas de cada recinto. La extraordinaria se presentd porque la Administracion
ha ignorado la Junta al momento de aprobar el plan de acciéon creiamos que en una reunidon como
esa ibamos a poder tener el reporte de la comision y plan de accion al lado. No nos han querido
entregar el informe.

Miguel A. Mufioz:

Le voy a pedir a los senadores que las preguntas vayan lo mas directa, no es coartarle.
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Antonio Gonzalez Quevedo:

Estuve leyendo en el informe del gobernador para presentar su presupuesto 2010 al pais y
aparece dicho informe en la pagina del gobierno de Puerto Rico. La Administraciéon Central en
dicho informe pedia $40 millones. En el 2009 pidieron $80 millones. Me gustaria saber por qué
razon fue asi. Me gustaria saber si el Presidente de la UPR asistid a las vistas del Senado referentes
a la aprobacion del presupuesto.

Waldemiro Vélez:

No compareci6é. La respuesta que nos han dado es que en un momento dado se centralizod
una partida muy grande de asignaciones a transferir. Y en ese afio particularmente donde habian
$80 millones, supuestamente ese dinero se transfirio, pero se ubico primero ahi para luego
transferirlo. Lo que nos contestaron fue que en afios subsiguientes ya no se iban a transferir sino
que se asignaban directamente a las unidades.

Antonio Gonzalez Quevedo:

En el caso particular cuando yo era sindico claustral nosotros poniamos en una pagina de
internet toda esa informacion. Me parece recomendable que ustedes lo hagan para que la
informacion fluya.

Héctor Bravo Vick:

Me gustaria que el profesor Armstrong comente sobre los comentarios del senador Silva con
respecto a la venta de algunos terrenos, porque no creo que eso sea correcto.

Luis F. Silva:

Cuestion de orden, el didlogo y la exposicidon que yo hice fue sobre planes que ha habido en
el pasado y que pueden haber en el futuro con relacion a los terrenos de la Estacion Experimental.
La peticion es que como eso tiene que ser aprobado por la Junta de Sindicos que ellos estén atentos
y pendientes.

Héctor Bravo Vick:

Yo pensé que si teniamos alguna informacion adicional era ilustrativo. La segunda pregunta
es que si me gustaria que nos visitaran otros sindicos.

Roberto J. Angueira:

Mi pregunta va dirigida al asunto de la famosa ley que fue aprobada en la votacion secreta,
qué mecanismos estd tomando la Junta de Sindicos para completar la implementacion de esto.
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René A. Vargas:

El Comité de Ley y Reglamento se va a reunir el 21 de este mes. En esa reunion esta en
agenda el voto secreto. La Administracion Central es la que ha preparado la propuesta. No he
tenido acceso a la misma, por las mismas razones que no he tenido acceso al informe de la Middle
States. Lo que trataria la Junta es como atemperar la ley a la realidad universitaria. La ley no
especifica quién hace la pregunta, si es el Consejo, el Rector o si el Consejo tiene que tener la
autorizacion del Rector. La ley dice que cualquier expresion que haga el cuerpo estudiantil tiene
que ser sujeto a referéndum.

Marta Bustillo:
Ustedes han discutido ese tema aqui.
Roberto J. Angueira:

Han salido didlogo sobre la situacion e incluso en estos momentos el comité va a empezar a
trabajar eso mismo porque una cosa es lo que un mecanismo pueda establecer el quérum de la
asamblea y otra cosa es a la hora de la votacion.

René A. Vargas:

La ley dice lo siguiente, las asambleas no van a ser como eran antes porque la ley dice que
después que planteas la pregunta tienes que dar tres dias para que se envien correos electronicos a
todos los estudiantes y luego un minimo de tres dias para que se dé la consulta. A lo sumo lo mas
que podrias hacer en una asamblea es plantear las preguntas y que se dé el debate pero no puedes
hacer mucho mas. Eso es un problema. Por eso me sorprende que la universidad no haya hecho el
intento de buscar que se atempere un poco.

Marta Bustillo:

No sé si tienen preocupaciones, no s¢é si pueden adelantarlas antes del jueves. El jueves a las
5:00 pm es que esta puesto en agenda en el Comité de Ley y Reglamento la discusion de la Ley 128
y una propuesta de la administracién que todavia no se ha enviado. Si vi que hay unos borradores
de certificaciones con respecto al voto secreto en los senados, la Junta Universitaria y las Juntas
Administrativas.

René A. Vargas:

Se supone que se dé un periodo de treinta dias para que cada uno de esos organismos hagan
las enmiendas.

Ivonne Rosado:
Volviendo a la cuota, no sé si la Junta ha considerado los otros problemas que traia la

imposicion a la Junta. Recientemente estuvimos en huelga por demandas estudiantiles y tanto los
empleados no docentes y docentes con horario administrativo se han visto afectado mediante la
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eliminacion de los dias de vacaciones que suman en algunos recintos 30 6 35. Esto trae como
consecuencia que si vuelven los estudiantes a declarar huelga traeria un problema mayor a la
universidad, porque los empleados van a confrontarse con los estudiantes en las entradas y
esperemos que no llegue a ninguna tragedia, porque los empleados no van a querer que se les
descuente un dia mas. Hay muchos empleados que estan en balance 0, otros que han tenido que
recurrir a que le presten dias para que su salario no se vea afectado. Me pregunto si la Junta ha
pensado qué alternativas pueden tomar para que no haya confrontacién entre estudiantes y
empleados.

Waldemiro Vélez:

Tal vez eso es parte de la estrategia que tienen, por eso le han descontado los dias. No creo
que para ellos eso sea un problema, pero no se ha estado discutiendo ni en el pleno de la Junta ni en
ningun comité.

Ivonne Rosado:

Se entiende que es ilegal porque los empleados estaban disponibles para trabajar, lo que pasa
que no se le permiti6 entrar. Numero dos, yo como empleada del Decanato de Estudiantes y pro
estudiante me preocupa el peligro que pueda tener cualquier estudiante que pueda ser agredido o
cualquier empleado que pueda ser agredido por los estudiantes. Eso es bien importante porque
después va a tener repercusiones de demandas a la universidad.

René A. Vargas:

A parte de impulsar sanciones disciplinarias no han tomado en cuenta nada mas. Me consta
que existen varios laudos de arbitraje en las cuales se sostiene que la decision que estd tomando la
administracion es una errada. Eso argumenta la teoria de que precisamente eso es lo que quieren.

Marta Bustillo:

También tenemos que preocuparnos con el asunto del Sistema de Retiro, el plan médico, el
deterioro a los salones de clases, los centros de practica y a las condiciones de trabajo. El hecho de
que no se nos reconoce el dar mas alld de lo que hemos estado dando por afios. Cada vez de
nuestro salario tenemos que comprar papel, tinta, equipo, programado, mantenimiento. Estamos
sintiendo todo este embate, se estd deteriorando nuestras condiciones de empleo a todos los niveles.
Y el embate con el plan médico y el sistema de Retiro es también preocupante al impacto que tiene
a la vida académica.

René A. Vargas:

Hay que buscar colaboracion entre los sectores universitarios.

Benjamin Colucci:
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Quisiera dar primero mi opiniéon que creo que fue una excelente decision tener aqui a los
compafieros y tener este conversatorio. Tenemos que fomentar esto con todas las partes. Deben
planificar venir nuevamente. El segundo es, todos los que estamos aqui incluyendo a los visitantes,
a veces empezamos con un planteamiento de que queremos que se atienda de manera objetiva, uno
puede comenzar un planteamiento y puede terminar diciendo, yo creo que no se va a poder hacer la
semana que viene. De alguna manera se trae la manera objetiva pero quizas al no emitir esa opinion
sin querer puede afectar el mismo proceso. Yo lo que busco quien me represente a mi o los que yo
represente es ante todo la credibilidad y ser objetivo. Lo que yo pido, todos podemos tener una
ideologia y podemos tener unos pensamientos pero una vez tenemos un rol, esa credibilidad cuando
pase el proceso es lo que va a establecer su firma si genuinamente en cada una de las
responsabilidades que ustedes tuvieron y que tuvimos todos nosotros, fuimos objetivos durante esa
mision. En términos generales que ahora yo estoy contento de lo que acaba de pasar ahora, y tengo
una alta estima por lo que estoy viendo. La pregunta es, siguiendo la linea de tener la informacion
disponible, la pagina en el internet que estan sugiriendo lo que ocurre en la Universidad Pennstate,
este servidor que cree que debe ser un proceso asi disponible, qué gestiones podemos nosotros
ayudar o cualquiera de los foros para establecer la métrica de la razonabilidad y cuan répido debe
haber una informacién pensando en el bien comun. En qué podemos ayudar.

Marta Bustillo:

Si el Senado Académico tiene opiniones sobre eso emita una certificacion y la envie a la
Junta de Sindicos diciéndole que quiere que se establezcan los procesos de requerimiento de
informacion y que los procesos acta estén disponibles en el internet.

Benjamin Colucci:

Eso es lo que ellos esperarian a base de los planteamientos que se han traido en que alguna
manera se vea ese progreso en esa linea.

sefor Rector usted pasd por un proceso de consulta y pasaron 9 de 11 que ya tenemos el
informe, hay dos el sdbado. Pensando en la objetividad le voy a preguntar a cada uno de ustedes,
evaluaron los informes de los comités de consulta de esos 9 candidatos. Se acuerdan haber visto el
nombre mio en alguno de esos documentos, de los comentarios que yo hice. No. Para mi cuando
vemos el informe, tienen apéndices. Ustedes tienen conocimiento cuantas cartas de recomendacion
o ponencias, documentos de apoyo en esos informes existen. No es lo mismo una carta 70 veces
que 70 cartas diferentes. Eso tendria un peso que tendria que evaluar seriamente. Ustedes se
recuerdan si en algunos de esos 9 informes haya habido documentacién explicita de ponencias,
cartas apoyando a cualquiera de los candidatos que fuera de una manera significativa.

Waldemiro Vélez:

No habia 9 comités de consulta. Habia recintos que optaron por la consulta directa y ese fue
el misterio mas grande. Es un error que cualquier unidad opte por una consulta directa porque no se
sabe lo que ocurri6 ahi. De eso no teniamos informacién. En los otros yo sospecho que los
informes que enviaron los propios comités no tenian todos los apéndices, en otros casos los
apéndices quizas no se pusieron en la pagina. Hay variedad de situaciones.
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Benjamin Colucci:

Usted cree que es razonable en que usted tiene esa Ultima palabra que los informes deberian
tener toda la evidencia para poder sustentar y emitir una opiniébn para que no le afecte la
credibilidad de ustedes.

Waldemiro Vélez:

Claro.
Miguel A. Mufioz:

Dado como estamos en el tiempo una sola pregunta.
Luis Avilés:

Con respecto a Middle States quiero volver al asunto porque apenas se comentd y me parece
que hay un asunto fundamental que nosotros queremos saber cudl es la percepcion de ese proceso
que tienen las personas que participaron en la Junta de Sindicos. Sobre todo nos preocupa el asunto
de gobierno compartido. Mecanismos de gobierno mas participativos. Ha sido bien claro que
diferentes funcionarios de la UPR a diferentes niveles de Administracion Central hasta en diferentes
recintos lo que dicen es debido a la huelga fracasamos en este criterio. Queria saber cudl es la
opinién de ustedes. CoOmo entienden eso porque me parece que si no evaluamos eso de otra
perspectiva de todo lo que implica un gobierno compartido, vamos a seguir siendo deficientes en
eso. Qué es lo que han discutido, qué ven de eso; qué hace falta para mejorar en eso. La segunda es
la siguiente, con respecto a los ascensos apenas mencionaron eso. De la misma forma que el
sindico René Vargas coment6 que para los estudiantes no hay un asunto mas fundamental que la
cuota, en todas las discusiones que he tenido con el profesorado no hay un asunto mas fundamental
que la situacion de los ascensos. Aun cuando nuestros empleos han estado en deterioro general
como dijo Marta Bustillo, ese es el asunto fundamental qué han discutido ustedes sobre eso.

Waldemiro Vélez:

Hemos tratado de ayudar a entender a muchos sindicos qué quiere decir gobierno
compartido. De hecho, ellos despachan el asunto diciendo que hay instancias de participacion de
distintos sectores y nosotros le recalcamos que la participacion tiene que tener un apellido para que
realmente podamos hablar de gobierno compartido. Que la participacion sea efectiva. O sea, que
no hay que tener un espacio donde la gente habla por un rato y después se van y decimos que eso es
gobierno compartido. Eso no es gobierno compartido y evidentemente se le dice a Middle States
que hay un proposito de enmienda con relaciéon a eso. De que queremos ampliar los espacios,
divulgar la informacion. Pero en realidad lo que vemos es todo lo contrario. Lo que entiende es
que los profesores se vayan para el salon, los estudiantes a estudiar y los que dirigen la universidad
son la gerencia. Casi en esas palabras nos han dicho que eso es lo que ellos entienden que es
gobierno compartido.

Con relacion a los ascensos pues ciertamente nosotros desde la Junta Universitaria hemos
insistido mucho la importancia que eso tiene y ellos lamentablemente se le sigue planteando que
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vamos a tener grave problema de reclutamiento del personal Docente, problema de retencion del
Personal Docente mas idoneo. De que hay muchos elementos que son fundamentales para tener la
posibilidad de obtension de fondos externos. Ellos lo que quieren es los $3 millones que se
ahorran.

René A. Vargas:

Ni toman en perspectiva el hecho de que van a tener que pagar los retiros. Si no hay mas
participantes entrando al sistema no hay aumentos en los salarios, lo que recibe Retiro sigue
disminuyendo, después tienen que ponerlo en aportaciéon patronal por otro lado y no lo quieren
hacer. En cuanto a gobierno compartido, hemos hecho los esfuerzos de explicar lo que es. El mero
hecho de que ustedes vean sindicos que son parte de la mas alta plataforma de gobierno que tienen
problema recibiendo informacion, ya eso a ustedes le puede decir el entendimiento que ellos tienen
en cuanto a lo que es gobierno compartido. Hemos tratado de explicarles de buena fe. Porque lo
que estd pidiendo la acreditadora es un cambio de mentalidad completa. Mi recomendacion a
ustedes participen de todo.

Marta Bustillo:

En una publicacion estadounidense sobre educacién superior salidé una noticia sobre la
Universidad de la Florida y otras universidades estadounidenses que pese a unos recortes severos en
el financiamiento de la universidad aumentaron un 4% de compensacion a los profesores. O sea,
que protegieron ese escenario para no perder ese capital ya invertido para retenerlo y para
asegurarse que pueden dar el servicio que después van a cobrar a los estudiantes o a la comunidad.
Esa estrategia se los circulé a los compaifieros en la Junta Universitaria. Nos queremos comparar
con otra gente, pues vamos a compararnos con aquellas universidades que en efecto han tomado
otra ruta para atajar la crisis y para asegurarse que no pierden ese capital ya invertido.

Miguel A. Mufioz:

Yo quisiera que se le brindara oportunidad a otros que no han tenido oportunidad de
preguntar. Tenemos otros asuntos que atender y yo creo que hemos tenido un didlogo bastante
amplio con los compaieros y con la avenia de ellos darle la oportunidad a los compafieros que estan
en linea que hagan una pregunta y cerramos esta sesion porque tenemos otros asuntos que atender
también. Quisiera pedirle al doctor Manuel Ramirez, tengo que ausentarme unos minutos para que
¢l siga presidiendo la reunion.

Aristides Armstrong:

Estimados visitantes, gracias por estar con nosotros. Mi pregunta no es sencilla, tampoco es
inocente. Estoy usando las palabras que Lucas Avilés les hizo bajo una pregunta. Después que
Pabon dijo los trece problemas, que hay mas, Lucas nos menciond varios. ;Qué vamos hacer afios
subsiguientes? La respuesta fue un silencio largo. El silencio todavia existe, la pregunta que le
hago es, ustedes como sindicos, sabemos todo lo que esta pasando, de donde sacamos el dinero, que
si el gobierno tiene menos recaudo, todo. Y es lo que hemos establecido aqui, cuéles son los
problemas. Pregunto, ;qué alternativas ustedes nos pueden dar participando de la Junta de Sindicos,
qué ayuda podemos tener?
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Waldemiro Vélez:

Ciertamente la problemdtica es muy amplia y hay muchas posibles alternativas, yo
lamentablemente no tengo quizas todas esas respuestas. Todavia yo me sigo preguntando por qué
no se le asignaron a la universidad los fondos ARRA que solicitd y que el dinero estaba, se le dio al
Departamento de Educacion una parte y a la policia otra, el Departamento no los pudo gastar. Yo
todavia no sé por qué esos $380 millones que se le solicitaron de fondos ARRA que estaban
disponibles para la universidad, que no se les concedieron apenas $120 millones que hubiera
ciertamente en este afio y probablemente en el siguiente, hubiera sido un factor determinante en que
no estuviéramos en la situacion econdémica que estdbamos. Por qué no se le asigné yo no tengo esa
respuesta. En términos de la alternativa que nosotros proponemos hay un asunto bien importante,
qué pasa con las deudas por cobrar con distintas agencias, incluyendo los planes médicos. Una de
las cosas que ha ocurrido es que se han ido desmontando las oficinas de cobro y hay auditorias que
nosotros tenemos que hizo la propia oficina de auditoria de la Junta que declara como deficiente y
en algunos casos hasta con sefialamientos que deberian ir a los tribunales de la manera en que se
manejan las gestiones universitarias en términos de los cobros. Entonces como generamos ingreso,
pues no solamente hay que hacer gestiones para generar ingresos, hay que cobrar. Ese es un
problema bien serio que tenemos. Se da un servicio publico y no se tiene el respaldo que hace falta,
tanto en términos del Departamento de Salud, planes médicos privado. Nosotros planteamos que
hay que reestructurar el asunto del cobro de las contrataciones, hay que tratar de ayudar a entender
la funcion social que cumple la universidad y que podria cumplir en una sociedad de conocimiento.
La inversion en la universidad es fundamental. Hay muchos asuntos que es importante que se
atiendan y que nosotros entendemos que una de las primeras alternativas es aclarar cual es la
funcion que la universidad tiene en el pais. Y que ciertamente eso implica un respaldo del Pais. De
hecho, cuando se cre6 el CRIM, y después de su creacion la formula ha seguido sufriendo. Uno de
los asuntos es que la base de la formula se ha ido deteriorando la cantidad de dinero en que se
calcula cuanto va a ser. Y se dijo en aquel momento que era fundamental que se revisara la
formula. Cuando se cre6 el CRIM se revis6 la formula se le anadio de 9% a 9.33 y después un .27
mas para oficinas de Extension Agricola, etc. Estd en agenda, a mi juicio también, que podamos
hacer un planteamiento como universidad que hasta ahora no estamos viendo que la gerencia esté
haciendo de que ciertamente hacian falta mas recursos publicos para la UPR y que son importantes
en muchos ambitos porque se esta dando un servicio al pais que de alguna manera no se cobra, el
Hospital de Carolina, el servicio médico que se da en Centro Médico y muchos otros. Pero en esa
reinvension nuestra misma es importante que ajustemos particularmente el asunto de los cobros que
es algo que cada estado financiero auditado uno nota que se han tirado una proporcion mayor de las
deudas por cobrar a deudas incobrables. Eso es un problema que no hemos atendido y que desde
hace 6 6 7 afio se viene planteando. Y el desmantelamiento de las oficinas de cobro en parte porque
se hacen congelaciones de plaza. Hay oficinas de cobro casi sin gente. Hay muchas de esas
alternativas que debemos ir considerando.

Maria de los A. Medina:

A mi me ha afectado mucho la comunicacion de los estudiantes graduados de matematica
con respecto a la cuota. Y entonces ellos como ultima alternativa proponen que se les aumente un
crédito en su carga académica para que le eximan de la cuota. Yo pienso que eso es una alternativa,
que aunque ellos estan haciendo un gran sacrificio, pero es algo que tiene posibilidades. Que podria
ser posible que no le cuesta a la universidad, ellos estan ofreciendo algo a cambio de esa cuota que
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se le eximiria. Que cuando estén discutiendo la cuota tengan en cuenta que hay personas que
pueden dar cosas a cambio de que no le pongan la cuota.

Marta Bustillo:
Si nos hacen llegar copia de esa comunicacion.
Freya Toledo:

Yo creo que hoy hemos tenido la oportunidad de presentar muchas frustraciones que todos
estamos viviendo por la cuestion presupuestaria. Pero mi inquietud va dirigida por otro lado.
Nosotros aqui en el Senado hemos aprobado varios programas de las diferentes facultades, algunos
desde hace anos. Yo puedo recordar algunos que hace 5 afios que yo estaba en este Senado se
vieron y se aprobaron por el Senado y se han quedado alla arriba fuera del Recinto. Yo sé que hay
cerca de ochentitantos programas en todas las unidades de la universidad. Los docentes de este
recinto sienten frustracion por todas las cosas que hemos mencionado hoy asociadas al presupuesto,
pero también que esa labor que rinden como parte de su carga académica del desarrollo de nuevos
programas le dedican horas, afios a esto y se han detenido y no estamos hablando de los recientes
dos 0 tres afos, estamos hablando de multiples afios. Yo quisiera saber si la Junta Rectora de esta
universidad ve o ha discutido esta situacion de programas que se han quedado en el tintero que
representan horas de trabajo y el futuro de Puerto Rico porque son programas que se han
desarrollado porque se han identificado esas necesidades para Puerto Rico. Mi pregunta va en
direccion si esto se ha discutido en la Junta, si hay algiin comité y como ven el futuro de alguno de
estos programas.

Marta Bustillo:

Del primero de julio al presente eso no se ha discutido. Sin embargo, la sindica claustral
Coto que ella era la Presidenta del Comité de Asuntos Académicos anteriormente si puso en su
informe que circuld a todas las unidades, que se estuvo discutiendo una certificacion para atender la
oferta académica de la universidad. En ese informe se hablaba de duplicidad y demanda de los
distintos programas y si mal no recuerdo en ese informe si se habia hecho las expresiones de la
renovacion académica con programas nuevos. Si nosotros en la Junta Universitaria hemos
escuchando antes que todo programa nuevo tiene que venir certificado su presupuesto y que tiene
que salir del presupuesto de las unidades. La doctora Aponte hizo unas expresiones en la Junta
Universitaria, todas las propuestas que estaban en Vicepresidencia se les devolvieron a todos los
rectores para que ellos decidieran si continuan con estas propuestas y que la revisen a la luz del
presupuesto y que si en efecto esa propuesta todavia la institucion tenia interés en continuarla que lo
identificara la propuesta del presupuesto de la unidad.

Miguel A. Mufioz:

Si, la decision fue esa dada la situacion econdmica por la que estd atravesando la
universidad. Lo que se le ha pedido a las diferentes facultades es que tienen que demostrar que no
se requieren recursos economicos adicionales, que tienen el personal necesario y facilidades de

laboratorio para hacerlo y la capacidad de allegar fondos externos.

César Herrera:
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Yo no estoy de acuerdo con que ningun estudiante pague cuota, pero si le toca pagar la cuota
hay una sugerencia si ustedes pueden llevar a las reuniones, que en vez de todos los estudiantes
pagar la cuota, paguen cuota nada mas en la matricula de curso aquellos estudiantes que repiten
cursos. Yo creo que eso seria un incentivo para el mismo estudiante para mejorar en los proximos
semestres y asi se podria conseguir ciertos fondos.

Carlos U. Pabon:

Yo quisiera volver al primer comentario que hizo el Dr. Waldemiro Vélez y es que a lo largo
de su presentacion ustedes han traido en varias ocasiones el problema de lo que ustedes entienden
son peticiones dentro de las obligaciones y de las potestades de ustedes como sindicos, pero que no
se cumplen. De igual manera este Cuerpo ha presentado en numerosas ocasiones ante la Junta de
Sindicos peticiones que tampoco se han cumplido a pesar de que ahora pudiéramos estar mirando
consecuencias negativas financieras sobre el recinto sobre el sistema de algunas de estas decisiones.
En algun instante este Senado presentd una queja ante la Junta de Sindicos, una peticion sobre lo
que se llamaba el grado de entrada de los profesores al sistema. Que tiene unas consecuencias
extraordinariamente altas porque algunos profesores son contratado para servir en cursos que son
mas bésicos y entonces es muy probable que un grado un poco menor que el grado terminal de la
disciplina pudiera ser suficiente y seria menos oneroso para el sistema y especialmente en
condiciones un tanto cuando estamos apretados. Pero ese es uno de tantos temas. Este Senado
también ha presentado quejas al respecto a los procesos para aprobacion de cursos. Hemos tenido y
s¢ que en Ciencias Médicas hemos escuchado de personas que nos han mencionado el detalle de
que la aprobacién de un curso pues pudiera tomar afios. En el caso nuestro tenemos ejemplos donde
un curso unico en el sistema tard6 8 afios en ser aprobado. Conocemos también el caso de
reglamentaciones emitidas por la Junta de Sindicos para establecer procedimientos para la
aprobacion de nuevos programas académicos. Puedo seguir citando ejemplos, pero el punto donde
quiero ir es, la ley de la universidad es clara al establecer que existen unas potestades de autonomia
que le corresponden a los recintos para poder cumplir con sus funciones académicas de manera
responsable. Cuando un departamento tiene que tratar de contratar a una persona, busca contratar la
mejor persona posible o cuando quiere producir un programa trata de hacer lo mejor que puede y
hay unas instancias de revision a lo largo del proceso que se establecieron para garantizar una
calidad en la produccién académica o en las contrataciones o admisiones de estudiantes. Y sin
embargo esto que son pormenores establecidos en la ley a lo largo de posiblemente segun la
coleccion de certificaciones que tenga pudiéramos estar hablando de 20 afios de certificaciones que
han ido en la direccidon de centralizacion y de remover lo que era la autonomia necesaria de los
recintos. Eso a mi juicio es violacion de la ley y del reglamento aprobado para la universidad,
porque el reglamento establece como se hardn las modificaciones al reglamento. Pero ustedes van
mas alld. Nos dicen que aln en instancias simples le estoy pidiendo un poco de informacién de lo
que sea, que es responsabilidad de ser provista y eso para el o6rgano fiduciario no se provee. La
pregunta es un poco cargada y va a la direccion de las personas que quizas no deban ser, pero es que
realmente llama la atencion. O sea, nosotros enviar certificaciones de este Senado a la Junta de
Sindicos pidiendo por favor obedezcan esto que es lo que estd escrito alli y que no llega a ningun
lado. Ustedes pidiendo dame esta informacion que me corresponde por ley, no estd ocurriendo.
Como se le ocurre a ustedes que podamos mejorar esta circunstancia. O sea, es una circunstancia
historica y esta llena de multiple ejemplos que nos hacen extraordinario mucho dafo. La pregunta
sé que es un poco injusta porque es a las personas que llevan a duras penas 2 6 3 meses sufriendo
este asunto pero de todas maneras ustedes lo que tienen es un afio para tratar de hacer algo y tratar
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de corregir algunas cosas y son preocupaciones muy genuinas nuestras. Antes de irme quisiera por
encargo de algunos, quisiera desde mi perspectiva y de yo creo de todos nosotros, quiero darle la
mas genuina de las gracias por el hecho de que ustedes hayan decidido venir a visitarnos.

Miguel A. Mufioz:

Por parte de este Senado y este Rector les quiero también expresarle el mas profundo
agradecimiento por haber venido y compartir y dialogar en el dia de hoy. Espero que esto sirva para
abrir mas las puertas de comunicacion y escuchar todas las partes. Este Senado estd abierto para
que nos visiten, ustedes son el organismo rector de la universidad, son los que nos dirigen. Es un
esfuerzo comun, mucha paciencia y tacto y saber que tenemos que trabajar todos unidos.



