Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez
SENADO ACADEMICO

CERTIFICACION NUMERO 13-58

La que suscribe, Secretaria del Senado Académico del Recinto Universitario de Mayaguez de la
Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en la reunion extraordinaria celebrada en la sesion del
martes, 5 de noviembre de 2013, este organismo APROBO y ACEPTO EL INFORME PRESENTADO
POR EL COMITE DE BUSQUEDA Y CONSULTA PARA EL NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE

DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO.

El Comité de Consulta recomienda tres candidatos para ocupar el puesto de Presidente de la

Universidad de Puerto Rico en el orden de prioridad en que son mencionados:

1. Dr. Ricardo Gonzalez Méndez
2. Dr. Uroyoan R. Walker Ramos
3. Dr. Daniel R. Altschuler Stern

El informe se hace formar parte de esta certificacion.

Y para que asi conste expido y remito la presente certificacion a las autoridades universitarias
correspondientes, bajo el Sello de la Universidad de Puerto Rico a los seis dias del mes de noviembre

de dos mil trece, en Mayaguez, Puerto Rico.
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INFORME DEL
COMITE DE CONSULTA DEL
RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
PARA LA DESIGNACION DEL PRESIDENTE
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Sometido a la Junta de Gobierno
12 de noviembre de 2013




INTRODUCCION

Este informe se divide en dos partes principales. La primera parte presenta las actividades y
procedimientos llevadas a cabo para que los miembros del Comité desarrollaran una impresion
informada de los aspirantes a la Presidencia de la UPR. En la segunda parte se presenta a los tres
candidatos recomendados por el Comité, acompafiados por una breve descripcion de sus cualidades y
de su vision sobre algunos temas primordiales. Finalmente, en los anejos se presentan las
contestaciones de los recomendados al conjunto de preguntas que el Comité les envid a todos los
aspirantes a la Presidencia, y otra informacién pertinente.

El comité exhorta a la Junta de Gobierno a leer cuidadosamente todo el informe y en particular
la descripcién que hiciera el Comité de cada uno de los candidatos. Ef comité se halla en la mejor
disposicion de reunirse en cualquier momento con la Junta de Gobierno para aclarar dudas que
pudieran surgir en relacion al proceso y en cuanto a las recomendaciones presentadas. Esperamos que
la seleccién de [a Junta de Gobierno sea para bien del Sistema UPR, tal cual fue el objetivo primario de
los trabajos de nuestro Comité de Consulta. Les agradecemos, por adelantado, la oportunidad que
hemos tenido de servir para beneficio de la Universidad y del Pueblo de Puerto Rico.

PRIMERA PARTE: 1) Actividades

El martes, 20 de agosto de 2013, en reunidn ordinaria del Senado Académico del Recinto
Universitario de Mayagiiez, se determind la composicion del Comité de Consulta de la Institucidn. Este
estaria compuesto equitativamente por dos profesores, dos estudiantes y dos empleades de apoyo no
docente. Se enviaron sendas comunicaciones escritas; una al Consejo General de Estudiantes y otra al
Decanato de Administracién para que se eligieran las personas que compondrian el Comité. Todo esto
acorde con la Certificacién Ndm. 48 2012-2013 de la Junta de Gobierno y del Comité de Consulta para la
Nominacidn del Presidente de la U.P.R. El Comité quedd compuesto eventualmente por los seis
firmantes de este Informe.

El proceso seguido por el Comité fue uno que incluyé una amplia participacidn de toda la
Comunidad Universitaria y extendida en ciertos pasos al plblico en general. Se abrié un didlogo
personal, difundido a través del internet mediante una pdgina oficial, que estuvo disponible para
preguntas, respuestas, sugerencias y comentarios que cualquier persona deseara comunicarnos.

Realizamos varias actividades a pesar de la apretada agenda con la que se encontré el Comité. El
Comité utilizé las guias recomendadas por la Junta de Gobierno, como descripcion del perfil minimo
esperado del Presidente{a) de la U.P.R., segin el Anejo A de la Certificacidn mencionada, se recopild un
conjunto de 26 preguntas que incluyen preocupaciones particulares de la Comunidad Universitaria del
Recinto. Las contestaciones a estas preguntas por los candidatos recomendados constituyen el Anejo B,
Cabe sefialar que se les ofrecid a todos los candidatos [a misma oportunidad de tiempo y espacio para




ofrecer sus expresiones tanto al Comité (en entrevistas privadas) como a la comunidad en general (en
Foros de Candidatos abiertos a la Comunidad). A continuacién sefialamos las fechas de las reuniones y
las actividades que llevamos a cabo en cada una.

Reunidn viernes 6 de septiembre de 2013. Se constituye el Comité y determinamos que se
trabajara sin presidente. Se intercambian nimeros de teléfono y direcciones electrénicas de los
miembros. El Comité de Consulta determina formular un conjunto de preguntas agrupadas pot temas
para hacerlas llegar a los aspirantes a la Presidencia de la Universidad de Puerto Rico.

Reunion el jueves 12 de septiembre de 2013. El comité discute preliminarmente el primer
boceto de las preguntas. Se decidid considerar y afiadir algunas de las preguntas que la comunidad
enviaria al Comité.

Reunidn el martes 17 de septiembre de 2013. Se determina establecer una cuenta de correo
electronica donde la Comunidad Universitaria pueda presentar sus preguntas o preocupaciones.

Reunidn jueves 3 de octubre de 2013, Se determina enviar una comunicacion a la Comunidad
Universitaria indicando gue ha comenzado el proceso de evaluacidn para el préximo Presidente de la
Universidad de Puerto Rico. Se decide recoger el insumo de la comunidad mediante correo electrénico y
en una vista publica en la fecha indicada en dicha comunicacidn. Se hace ptblica ia direccién electrénica
a la Comunidad Universitaria. El Comité discute las preguntas agrupadas por temas y se hace una
seleccidn de las preguntas propuestas. Ademas, se discute como se llevaran a cabo las siguientes
actividades del Comité de Consulta. El Dr. José A. Martinez Cruzado fue designado [a persona contacto
para enviar y recibir las respuestas a las preguntas ya seleccionadas por los miembros del Comité.

Reunion lunes 7 de octubre de 2013. Se determinaron finalmente las preguntas que se enviarian
a los aspirantes.

El martes 8 de octubre de 2013 se envid una carta para los doce aspirantes sobre las actividades
gue se han de llevar a cabo por el Comité de Consulta y se les solicita que escojan la fecha de entrevista
y la fecha del foro al que asistiran. Ver carta de ejemplo en Anejo C.

Reunién 10 de octubre de 2013. Se discute como se llevara a cabo el proceso de vistas publicas
con la comunidad, el proceso de entrevistas de los aspirantes con el Comité de Consulta y de los foros
abiertos que se utilizaran para la evaluacidn de los aspirantes.

El viernes 11 de octubre de 2013 se envid el conjunto de 26 preguntas a cada uno de los
aspirantes y se asigna como fecha limite de entrega el jueves 17 de octubre a mediodia.

El lunes 14 de octubre de 2013, El Dr. Martinez Cruzado somete ante el Comité la informacion
ya concertada sobre el itinerario de las actividades, tanto de las entrevistas como de los faros.

Reunién jueves 17 de octubre de 2013. Se lleva a cabo el proceso de vistas publicas con la
Comunidad Universitaria para recoger las preocupaciones o recomendaciones en relacion a los
aspirantes. En ellas se entrevistaron varios estudiantes y empleados, para un total de 8 personas que
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asistieron. Segun cada aspirante envid y se reciben sus respuestas a las 26 preguntas, estas se reenvian a
los miembros del Comité.

El lunes 21 de octubre de 2013 comenzd el proceso de entrevistas a los aspirantes a la
Presidencia de la Universidad de Puerto Rico con el Comité de Consulta del Recinto. Los candidatos
entrevistados fueron:

2
e

Nombre Lunes 21 Martes 22 | Miércoles 23 | Jueves 24 Viernes 25

Altschuler Stern, Daniel R. 4:30 pm

Avilés Pagan, Luis A. 6:30 pm

Gonzalez Cruz, Michael 6:30 pm

Gonzdlez Méndez, Ricardo R. 6:30 pm

Quintero Rivera, Ana H. 5:30 pm

Jean Bernard, Marc 5:30 pm

Linares Orama, Nicolds 5:30 pm*

Cuifiones Dominguez, Martha | 5:30 pm

D~V W N =

Rodriguez Beruff, Jorge 4:30 pm

[
[=]

Salas Quintana, Salvador 4:30 pm

[y
[

Walker Ramos, Uroyodn R. 4:30 pm

s *El Dr, Linares posteriormente canceld su entrevista.

Domingo 27 de octubre de 2013. Reunidn para discutir el proceso que se usari en los foros abiertos
a la comunidad y para repartir las tareas.

Martes 29 y miércoles 30 de octubre de 2013 se llevan a cabo los Foros abiertos a la Comunidad.
Cada aspirante expuso su Plan de Trabajo en 15 minutos y se hicieron preguntas abiertas de la
Comunidad. Los foros se llevarian a cabo de 6:00 pm a 10:00 pm. A continuacidn se indica la fecha y el
orden en que expusieron los distintos aspirantes a la Presidencia:

No. | Nombre Martes 29 de Octubre en Miércoles 30 de Octubre en
Administracién de Empresas Raman Figueroa Chapel
1 Altschuler Stern, Daniel R. 5 -
2 Avilés Pagan, Luis A. 3 -
3 Gonzalez Cruz, Michael - 1
4 Gonzalez Méndez, Ricardo R. 4 -—
5 Quintero Rivera, Ana H. 2 —
6 Jean Bernard, Marc - 2
7 Linares Orama, Nicolas - 4
8 Quifiones Dominguez, Martha G. -— 5
9 Rodriguez Beruff, Jorge 6 -
10 Salas Quintana, Salvador 1 —
11 Walker Ramos, UroyoanR. -— 3
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Los seis miembros del Comité asistieron y participaron activamente en ambos foros. Es
pertinente mencionar que unas 56 personas de la comunidad asistieron al primer foro y otros 86
asistieron al segundo, ademds de los integrantes del Comité de Consulta.

PRIMERA PARTE: ll) Proceso de Evaluacién

El Comité de Consulta para la Seleccion del Presidente de la UPR, designado por el Senada
Académico del RUM, usé el siguiente procedimiento para analizar y recomendar o rechazar las
candidaturas de los 11 aspirantes a la Presidencia. El Comité tuvo a su disposicidn la siguiente evidencia
para los distintos aspirantes:

1- Curriculum Vitae

2- Carta de intencidn de aspirar a la Presidencia

3- Plan de Trabajo sometido por el aspirante

4- Respuestas escritas a las 26 preguntas sometidas por el Comité *

5- Entrevista ante el Comité de Consulta *

6- Participacion en el Foro de Candidatos

7- Participacion de aspirantes en el Foro en el Recinto de Rio Piedras

8- Opiniones de la Comunidad (intra y extramuros) sobre los candidatos recopiladas

durante una Vista Plblica del jueves, 17 de octubre de 2013

S- Preguntas, comentarios y apiniones recibidas por via de correo electrénico.

(* Uno de los aspirantes, el Dr Rodriguez-Beruff, no sometid sus respuestas a las preguntas

escritas del Comité y otro de los aspirantes, el Dr Linares-Orama, no comparecié para entrevistarse con
el Comité.)

Cada integrante del Comité estudio y analizé la evidencia disponible de los aspirantes en forma
independiente. Durante la entrevista y la participacidn en el Foro se presté atencién particular a las
respuestas sobre [os temas o dreas de interés indicadas mas adelante. E! objetivo del cuestionamiento
fue para aclarar el significado de algunas propuestas o iniciativas del aspirante, para justipreciar el nivel
de entendimiento que demostraba el aspirante sobre temas o problemas particulares, o para identificar
la sensibilidad del aspirante sobre algunos temas de interés en la Comunidad Universitaria del RUM. No
todos los temas fueron conversados con cada aspirante. Si el tema fue expuesto con claridad en los
documentos, el aspirante podria no haber sido cuestionado sobre el mismo. Si el tema no fue
mencionado en el Plan de Trabajo o si, aunque mencionado, el tema nos provocé dudas, el Comité
podria haber preguntado sobre el mismo. Las limitaciones de tiempo durante la entrevista podrian
haber restringido la discusion de ciertos temas. Sobre los termas de interés en la Comunidad usualmente
conversamos en cada entrevista. Algunos de los temas tratados con los aspirantes fueron:

1- Autonomia de la UPR frente al Gobierno Central de Puerto Rico
2- Autonomia del Recinto frente a la Administracién Central de la UPR {AC-UPR)
3- Mejorar las finanzas de la UPR
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4- Finanzas y recomendaciones sabre el Plan de Retiro de la UPR
5- Reclutamiento y retencién de estudiantes para la UPR
6- Actualizacion y renovacion de la oferta académica institucional
7- Centralizacién vigente en el gobierno interno de la UPR
8- Potencial centralizante de las propuestas e iniciativas del aspirante
9- ¢Cual es [a tarea de mayor envergadura que el aspirante haya intentado?
écudl fue el resultado neto del intento y por qué ocurrié asi?
10- Calidad como cientifico y humanista
11- Profundidad del entendimiento sobre los dos aspectos del problema UPR-NSF,
las faltas cometidas por investigadores y la automatizacién para rendir cuentas.

Las ultimas actividades que realizé el Comité con la participacion de los aspirantes fueron los
Foros del 29 y 30 de octubre de 2013. Transcurridos dichos foros el Comité se reunié el jueves 31 de
octubre para contrastar lo aprendido sobre cada aspirante y su candidatura a la Presidencia. Al
momento de esta reunion, cada integrante del Comité ya habfa establecido su propia opinién de los
aspirantes basada en fa informacidn disponible, y habiendo sopesado el uso de dicha informacion segin
su mejor criterio. También, cada integrante ya habia establecido de forma independiente su lista de
finalistas. Comenzamos con las descripciones de la Sra. Toro-Rios, que fueron seguidas por las del Sr.
Caraballo-Méndez, las de los estudiantes Bartolomei-Guzman y Zapata-Mercado, y finalmente las del
Prof. Martinez-Cruzado y del Prof. Pabén-Ortiz, justamente en ese orden. El integrante del Comité
ofrecio sus impresiones sobre cada uno de los 11 aspirantes y sus candidaturas, en una sucesion
ininterrumpida, resaltando los aspectos positivos y los negativos de cada uno, e identificé aguellos que
entendia podrian pasar a una ronda final de candidatos. Una vez el integrante del Comité ofrecié todas
sus impresiones de todos los aspirantes, pasamos a escuchar las descripciones del proximo integrante.

Los seis miembros del Comité coincidimos en que tres candidatos resaltaban particularmente, y
que dos candidatos adicionales aparecieron en dos listas individuales. La lista personal mas larga
contuvo cinco nombres y la lista mas corta contuvo sélo dos nombres. Conversamos brevemente sobre
las caracteristicas de los aspirantes, ahora en una lista abreviada de candidatos acordada por consenso,
y luego pasamos a votar para establecer el orden de los candidatos recomendados. El resultado de esa
votacion es la lista ordenada que sometemos como nuestra recomendacién de candidatos al Senado
Académico. En el Angjo D se incluye las conclusiones del Comité sobre los aspirantes que no fueron
recomendados. Se decidié presentar el informe ante el Senado Académico el martes 5 de noviembre.

Reunidn domingo 3 de noviembre de 2013. Se presenta el informe preliminar. Se discute
parrafo por parrafo y asi se llega al informe final que se le habria de presentar al Senado Académico el
martes siguiente.



SEGUNDA PARTE: Recomendacion del Comité

El Comité de Consulta del Senado Académico del RUM para la designacion del Presidente de la
Universidad de Puerto Rico somete al Presidente del Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de
Gobierno, el Dr. Angel Collado Schwartz, la siguiente terna:

1. Dr. Ricardo Gonzdlez Méndez
2. Dr. Uroyoan R. Walker Ramos
3. Dr. Daniel R. Altschuler Stern

A continuacidn, para cada uno de los recomendados, se presenta una resefia sobre sus
fortalezas y su impacto potencial en el ambito académico. Acompafian a este escrito las contestaciones
de los recomendados a las 26 preguntas {Anejo E) y el texto de la presentacidn que realizaron durante el
foro correspondiente.

Dr. Ricardo Gonzdlez Méndez

Desde el 1989 el Dr. Gonzélez es profesor en el Departamento de Ciencias Radioldgicas de la
Escuela de Medicina del Recinto de Ciencias Médicas de la UPR. Obtuvo su Bachillerato en Biologia en la
Universidad de Puerto Rico en Mayagiiez y su doctorado en Biofisica en la Universidad de Stanford en
California. Completd también un Post-doctorado en los Laboratorios NMR del Departamento de
Anestesia de la Universidad de California en San Francisco. Su investigacion cientifica ha quedado
plasmada en 32 articulos en revistas arbitradas, de los cuales es el primer autor en 12 de ellos. Ha sido
invitado a dictar cdtedra en media docena de Universidades. Su proyecto de colaboracién en medios de
contraste de IRM con el Departamento de Quimica de la UPR-Rio Piedras culminé con una patente. Ha
dictado conferencias internacionales en ocho paises diferentes. Actualmente el Dr. Gonzilez es Decano
Interino de Asuntos Académicos, Senador Académico, miembro de la Junta del Sistema de Retiro y
miembro del Comité de Curriculo de su Facultad.

Por el periodo de 2005 al 2010 trabajé en un proyecto conjunto de investigacion y capacitacidn
con el Centro de Supercomputadoras de Pittsburgh y la Universidad Carnegie Mellon, costeado por los
Institutos Nacionales de la Salud (NIH), con asighaciones por la cantidad de $105,000 anuales.

Su presentacion estuvo muy bien estructurada mostrando Retos y Propuestas Concretas en los
siguientes seis temas de su prioridad: a) Presupuesto, b) Sistema de Retiro, c) Régimen de Personal, d)
Matricula, asistencia econémica y costo de estudios, e) Gobernanza y, f) Infraestructuras y Sistemas.
Claramente ha pensado con detenimiento algunos de los problemas actuales de la UPR y presenta
propuestas razonables que, en su mayorfa, se pudieran llevar a cabo.

Entre sus propuestas de Presupuesto se destaca incentivar para atraer fondos de investigacion,
aumentar el numero de publicaciones en revistas arbitradas, patentes y mejorar la excelencia enla
ensefianza. Entre las de Régimen de Personal se destaca a) la redefinicidn del sueldo del docente en tres




componentes, a saber: basico, investigacidn y servicio, b) la redefinicion de los puestos y tareas de
empleados no docentes y, c} estudiar la sindicalizacién de los profesores. Entre las propuestas de
Matricula, Asistencia Econdmica y Costos de Estudios se destacan: a) someter legislacién para la
permanencia de las becas legislativas, b) escala de matricula diferenciada segiin la capacidad de pago de
los estudiantes y, c) establecimiento de un limite de ingresos para otorgar educacién gratuita. Sus
propuestas de Gobernanza son similares a las apoyadas por el Senado Académico del RUM en su
Certificacién 13-47 (ver Anejo F) y sugiere que se legisle al respecto presentando un proyecto por via de
Iniciativa Ciudadana ante la Asamblea Legislativa de PR.

A la pregunta de éA qué estrato pertenecen las plazas docentes? contestd: “Las plazas docentes
pertenecen al estrato gerencial. Esto ha sido un dictamen de los tribunales, y del Sistema de Rentas
Internas Federal. Mli plan propone que se dé a los decanos una capacidad limitada como outoridad
dominadora para poder nombrar personal docente (y personal no docente). Esto se haria dentro de unos
limites presupuestarios estrictos, y con un seguimiento estricto de controles administrativos. Asi
descentralizariomos de las rectorias gran parte de los procesos de reclutamiento y de contratacion de
personal, pero manteniendo los debidos controles de buena administracién.”

Al preguntarsele ¢Porque necesitamos un VP-Asuntos Académicas? ¢Un VP-Asuntos
Estudiantiles? éUn VP-Investigacion? El Dr. Gonzalez escribié: “Ef rol de las Vicepresidencias de
Asuntos Académicos, Asuntos estudiantiles, e Investigacion y Tecnologia debe ser de
coordinacion y facilitacion para integrar los esfuerzos de los 11 recintos del sistema, y facilitar la
interaccion con las agencias reglamentadoras tanto estatales como federales. No pueden
convertirse en entes controladores, donde la filosofia centralizadora piramidal impere. El
objetivo de la coordinacicn es lograr la integracion adecuada dentro del sistema universitarios
en dregs como: integracion académica, traslados articulados, servicios estudiantiles e
internacionales, centros de investigacién multi-recintos, y sistemas de informacion, entre otros.
Deben ser lo mds eficientes y pequefias posibles,”

A la pregunta de ¢Cémo lidiarfa con un asunto como NSF, en particular con el aspecto de
encubrimiento? El Dr. Gonzélez contestd y citamos “E/ asunto de NSF es fundamentalmente un problema
de transparencia, y un sistema administrativo que en su reclamo de autonomia y agilidad se salié del
cumplimiento necesario con agencias reglamentadoras. También parte de esta situacion son unas
politicas salariales que no habian sido revisadas debidamente, no estaban claras y se prestaban a
amplios mdrgenes de interpretacion. La clave a Ia solucidn de este problema es Ia revision de las
escalas salariales del personal que trabaja en investigacion, y he propuesto una revision de la escala
docente y su composicién para atender esto. En segundo término tiene que haber sistemas de
informucion eficientes y modernos que permita generar los documentos en informacion que requiere el
cumplimiento con las agencias federales, en particular en el drea de sistemas financieros gque permitan
generar fos informes y reportes que requieren las agencias federales, especificamente informes
financieros y de tiempo y esfuerzo. Con respecto a la parte de encubrimiento, actualmente esto es objeto
de investigaciones en el Departamento de Justicia Federal. Ademds ha sido investigada por el inspector
general de NSF. Se necesitan también auditorias internas de la universidad para determinar si es
necesario referir este asunto a las oficinas del Contralor de Puerto Rico y ef Departamento de Justicia
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estatal. En este momento hay que ser muy cuidadoso, y esperar por los resultados de la investigacién
federal”.

En relacion al tema del Plan de Retiro el Dr. Gonzélez indica que NO cree que el Plan de Retiro
de la UPR deba ser una carta en las negociaciones con las uniones de empleados en la UPRy a la
pregunta de qué alternativas vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-UPR contestd y
citamos:

“Desde fa Junta de Retiro ya se han comenzado las acciones necesarias para establecer cudles
son los ajustes necesarios y las necesidades financieras del Sistema de Retiro. La primera accion es un
estudio actuarial comprensivo y vélido de los escenarios necesarios para hacer los ajustes. Tenemos que
actuar basado en evidencia empirica, cientifica y cuantitativa a la hora de tomar estas decisiones.
Ademds, tenemos que estudiar los efectos de fo implantacion del GASB 67 y sus efectos en las finanzas
del Sistema de Retiro y de la Universidad de Puerto Rico. Hay que identificar aquellos beneficios
otorgados pora los cuales no se dio financiacion, y obtener los fondos para cubrirlos v disminuir la brecho
actuarial. No debemos olvidar que todos los fondos destinados al Retiro son parte de la partido de
ndminas y que un gumento en estos limita cudntos fondos se pueden dedicar a salarios y a la
contratacion y reclutamiento de nuevos empleados”.

En relacién a la pregunta de §Cdmo haria mas accesible la UPR para las personas de menos
recursos economicos? el Dr. Gonzdlez contesto y citamos “Para atraer a los estudiantes pobres a la UPR
tengo como propuesta o siguiente: primero, propongo que estudiamos y desarrollemos una escala
descendente de matricula segun la capocidad de pago de los estudiantes y sus familias. Esto tiene que
ser cuidadosamente estudiado para asegurarse que sea neutral desde el punto de vista de ingresos de la
universidad; segundo, propongo que se estudie en establecer un nivel de ingresos econdmicos bajo el
cual ningtin estudiante por debajo de ese nivel pague por estudiar en la Universidad de Puerto Rico, sino
que estudie mediante becas, préstamos, y estudio y trabajo. De esta forma ningtn estudiante que tengg
las habilidades y méritos para estudiar en la Universidad de Puerto Rico se quede sin estudiar por falta
de recursos economicos”.

La propuesta de precio de matricula diferenciado de acuerdo a los ingresos de los estudiantes o
sus familias plantea serias interrogantes y complicaciones sobre la informacidn necesaria y disponible
por un periodo suficientemente largo de tiempo para hacer viable la implementacién de la idea.

Por ultimo, hablando de autonomia con respecto al gobierno y autonomia de los recintos en
relacion a la AC el Dr. Gonzélez comentd: “La solucion a estos problemas estd en lograr cambios en la
gobernanza de la Universidad de Puerto Rico. Para esto he propuesto una serie de cambios en varios
aspectas. Hay que reformar como se nominan los miembros a la Junta de Gobierno de manera que la
comunidad universitaria nomine personas dentro de criterios de excelencia, experiencia filantrdpica, y
otros criterios no politicos. Por ejemplo, se nominarian ternas de las cuales el gobernador escogeria una
persona, la cual nombraria con el consejo y consentimiento de la Asamblea Legislativa de Puerto Rico.
Ademds propongo que los puestos académico-administrativos tengan una limitacion de términos de un
solo término, v que defen de ser de confianza. Esto lo acompafio con una propuesta de un proceso




revocatorio que requiera una mayoria extraordinaria para que se pueda revocor aquelias personas o
miembros de junta o juntas que hayan dejado de servirle bien a la Universidad de Puerto Rico. Todo esto
requiere legislacion, y para eso propongo un proceso de concertacion y democracia participativa donde
desde la bose de la comunidad universitaria se desarrolle el proyecto de legislacién para esta reforma.
Este proyecto debe presentarse como una iniciativa ciudadana ante la Asamblea Legislativa de Puerto
Rico.”

La propuesta de un proceso revocatorio para gerentes académicos o miembros de la Junta que
no actide consistentemente en el beneficio de la UPR es tinica entre los once aspirantes y entendemos
que seria de gran beneficio para la gobernanza de la UPR. Los nombramientos a términos fijos de los
gerentes académicos es una propuesta que pudiera eficazmente reducir la influencia partidista en el
gobierno interno de la Universidad.

El Dr. Gonzélez parece ser el aspirante que mas conocimientos tiene en una gran variedad de
asuntos que atafien a la Universidad actual. Su experiencia como Decano Interino de Asuntos
Académicos y miembro de la Junta del Sistema de Retiro le ayuda grandemente en ciertos temas. Luce
ser la persona que mejor preparé su candidatura para esta contienda por la Presidencia de la UPR. Es
una persona muy bien organizada y estructurada, enfocada y cautelosa. Estas cualidades hacen pensar
que podria tener éxito en sus gestiones.

El Dr. Gonzdlez ha traido propuestas concretas en cuanto a la autonomfa administrativa de los
recintos y [a gobernanza. Sin embargo, es extremadamente cauteloso para ceder la autonomia
académica de la cual él mismo habla, lo cual nos deja dudas muy serias sobre las implicaciones reales de
sus posturas frente al problema vigente de la centralizacién en la Universidad. Su limitada experiencia
administrativa en la UPR es otro punto de preacupacion. Esto pudiera extenderse a su habilidad de
formar un equipo de trabajo confiable para la Universidad, eficiente y exitoso. Por otro lado, él reconace
que no tiene experiencia alguna con la NSF aunque si mucha con la NIH. Por Ultimo, nos parecié muy
poco sensible a la necesidad de accesibilidad que tiene el RUM al Presidente para atender las
dificuitades que tiene el Recinto con la Administracion Central.

Dr. Uroyodn R. Walker Ramos

Desde el 2001 el Dr. Walker es profesor del Departamento de Matematicas del Recinto
Universitario de Mayagiiez (RUM). Obtuvo su Bachillerato en Matematica Pura del RUM, su Maestria y
Doctorado en Matematicas de la Universidad del Estado de Louisiana {2001). En su Curricufum Vitae no
aparece una seccién de articulos arbitrados. Sin embargo, es el cuarto autor del libro Cilculo paralas
Ciencias Bioldgicas y Mds, 2007, de la casa editora John Wiley & Sons Inc. El Dr. Walker es miembro del
Comité de Personal Departamental, ha sido Representante Claustral ante la Junta de Gobierno, ante la
Junta Universitaria, Senador Académico, Ayudante Especial del Rector para Asuntos de Infraestructura,
Decano Asociado de Administracion, Director Asociado de Estudios Graduados y Director Asociado del
Departamento de Matematicas.
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Dentro de sus miltiples tareas asignadas se destaca el haber sido Director de Operaciones y
Logistica de los XXI Juegos Centroamericanos y del Caribe (Mayagiiez, 2010} donde estuvo a carge de la
coordinacidn del transporte, alimentacién y alojamiento de alrededor de cinco mil atletas y mil oficiales
provenientes de sobre 30 paises. Esta encomienda le fue asignada con pocos meses para ejecutar las
tareas necesarias para los Juegos y conllevaba un presupuesto asignado de 50 millones de ddlares. Las
labores fueron realizadas con gran maestrfa y resultaron en un rotundo éxito, tanto deportive como
econdmico, finalizando con un superévit de sobre cinco millones de délares.

Desde el 2003 el Dr. Walker es coordinador de matemaéticas en Puerto Rico del Premia
Presidencial para ia Excelencia en la Ensefianza de Matematicas y Ciencias. Desde el 2008 es
coordinador de ciencias en Puerto Rico para el mismo premio. Estos proyectos son ambos financiados
por la Fundacién Nacional de Ciencias (NSF) y se le asigna un presupuesto de tres mil dolares anuales,

Como Ayudante Especial del Rector estuvo a cargo de la coordinacién del Proyecto Travesia ...
una pausa musical que tuvo una excelente acogida en la comunidad académica del RUM y cuya
atraccién maxima fue el haber logrado una visita del Festival Casals a la Ciudad.

Otra tarea en que participo como Ayudante del Rector fue durante la resolucion de una multa
ascendente a cerca de un millén de délares al Recinto por la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA),
problema que finalizé con una reduccidn sustancial de la multa.

Por otro lado, el Dr. Walker identificé como sus tres puntos prioritarios los siguientes: a)
Recobrar lu confianza de los miembros de la comunidad universitaria y del pueblo hacia su Universidad.
b) Atender la situacion fiscal de la institucion, c) Apoyo a la investigacion, a los programas académicos y
a las necesidades de los estudiantes.

A la pregunta de ¢A qué estrato pertenecen las plazas docentes? ¢ A qué nivel gerencial se
deben manejar? el Dr. Walker contestd: “Las plazas docentes le pertenecen a fos Recintos, junto con el
presupuesto correspondiente, v deben ser manejadas a nivel de los decanatos quienes tienen el
conocimiento de las necesidades y prioridades de sus departamentos”,

A la pregunta de {Por qué necesitamos un VP-Asuntos Académicos? ¢Un VP-Asuntos
Estudiantiles? éUn VP-Investigacidn? el Dr. Walker contestd: “Es preciso que la comunidad universitaria
mire para qué nos sirven y qué estan haciendo para los recintos cada una de las vice presidencias. Una
vez hecho este andlisis, se procederd recomendar eliminar las que haya que eliminar y reorganizar las
que hoya que reorganizar. Después de todo, es prerrogativa de fa Junta de Gobierno crear o suprimir
parte de la estructura administrativa de la Universidad segin las necesidades. El Presidente de la
Universidad somete sus recomendaciones”.

Mientras que a la pregunta de ¢Como lidiaria con un asunto como NSF, en particular con el
aspecto del encubrimiento? el Dr. Walker contestd: “Transparencia. La respuesta es comunicacion. Ef
bienestar y los mejores intereses institucionales tienen que estar por encima de cualguier individuo o




grupo de ellos. El Presidente tiene un deber ministerial de investigar y revelar esas irreguloridades.
Revelarlas abona a la confianza institucional y encubrirla siempre es lesivo a la institucién”.

En relacion al Plan de Retiro el Dr. Walker indicé que NO esta de acuerdo con que el Plan de
Retiro de la UPR sea una carta en las negociaciones con las uniones de empleados de la UPR. Y en
relacidn a las alternativas que vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-UPR contesté que
“Reglamentariamente, la fiducia sobre el SR-UPR recae sobre lo Junta de Gobierno y no sobre ia figura
del Presidente. La Junta de Directores def SR-UPR asesora en todo el proceso.”

En cuanto ¢Como haria mas accesible la UPR para las personas de menos recursos econdmicos?
contestd: “La UPR estd haciendo la universidad mds accesible. Existen varios esfuerzos en afgunos
recintos. Por ejemplo, en el RUM existe ef Centro Universitario para el Acceso auspiciado por la
Fundacion Carvajal, el Banco Popular de Puerto Rico y otros. Tenemos que mirar los elementos de éxito
que han tenido estos programuos para replicarlos en otros recintos.” Méas adelante indica: “El plan de
reclutamiento de la UPR tiene que incluir la participacién de profesores y estudiantes en actividades en
fos escuelas publicas y privadas de Puerto Rico”,

El Dr. Walker es un profesor joven, accesible, quien tiene mucha energia y entusiasmo para
llevar a cabo las labares que le correspondan. En relacién a la autonomia él indica que “/a autonomia no
se ensaya, lo autonomia se ejerce, se practica y se pone a prueba.” Su insistencia en que las plazas
docentes, junto con su presupuesto asociado, pertenecen a los decanatos nos parece una defensa de la
autonomia de los recintos frente a la Administracion Central. Nos gustaria haber escuchado de él mas
soluciones conicretas de este tipo para facilitar el que los recintos sean mas auténomos. Sus propuestas
concretas para atender la crisis fiscal incluyen: iniciativas de energia renovable, productos con mayor
eficiencia en el consumo, reduccion en los gastos de transportacidn, la reduccidn de contratos de
servicio y el mercadeo de las patentes de la Universidad, aunque quizds no atienden todas las
necesidades fiscales de la Institucién. El recalca que es importante seguir las recomendaciones a los
informes de auditorias internas y tomar acciones correctivas basadas en [as mismas. Su experiencia en
administracién en la UPR ha sido en miiltiples oficinas, lo que le ha permitido ganar una perspectiva
amplia de las operaciones de distintos decanatos del Recinto, aunque haya ejercido un rol secundario.
Por otro lado, aungue tiene poco experiencia con NSF, si luce tener la capacidad de atender el asunto
con premura y diligentemente, y encausaria a los responsables de la debacle de este ser esclarecido méas
alla de duda razonable. Sus colegas en la Junta Universitaria lo eligieron como representante claustral a
la Junta de Gobierno por sus posturas en la defensa de la academia. En relacién del Sistema de Retiro el
Dr. Walker aclaré que el plan de retiro no esta bajo la direccion ejecutiva del Presidente. Por Gltimo,

mastrd mucha accesibilidad al RUM.
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Dr. Daniel R. Altschuler Stern

Desde el 1979 el Dr. Altschuler es catedrético del Departamento de Fisica del Recinto de Rio
Piedras de la Universidad de Puerto Rico. Obtuvo su Bachillerato en Ingenieria de la Universidad de
Duke, y su doctorado en Fisica de la Universidad de Brandeis en Massachusetts. Su drea de pericia es el
de Cuasares y Galaxias cercanas. Sus estudios cientificos se han divulgado por medio de 31 articulos en
revistas arbitradas en las cuales él es primer autor en 18 de ellas. El Dr. Altschuler es miembro del
Comité de Personal Departamental, Senador Académico, miembro del Comité de Asuntos Académicos y
del Comité de Asuntos Ambientales.

Trabajo como “Senior Research Associate” con la Universidad de Cornell desde el 1990 hasta el
2006. Fungié como Director del Observatorio de Arecibo desde 1995 al 2003 que era operado por la
Universidad de Cornell para la Fundacién Nacional de Ciencias (NSF). En este puesto estuvo a cargo de
un presupuesto de 12 millones de délares anuales y por lo menos 130 empleados entre cientificos,
técnicos, personal administrativo y de mantenimiento. Durante su incumbencia en el Observatorio de
Arecibo era sujeto a auditorias anuales y tenia que reportarle anualmente a la NSF las labores realizadas
y el manejo de las finanzas del Observatorio. El Dr. Altschuler indicé que era comuin recibir
sefialamientos de la NSF, pero que él reunia al grupo de trabajo al cual incumbia el sefialamiento y éste
se resolvia en unas tres semanas.

Durante su incumbencia en el Observatorio de Arecibo coordind el proyecto de mejoras
instrumentales del gran telescopio {gregorian upgrade) a un costo de 25 millones de délares (1997).
Ademas obtuvo fondos por aproximadamente 3 millones de ddlares {incluyendo $750,000 de [a NSF)
para crear el Centro de Visitantes del Observatoric donde mas de la mitad de las exhibiciones son
creaciones de él.

El Dr. Altschuler, ademas de ser un cientifico probado, ha incurrido con gran éxito en el campo
de las humanidades donde ha escrito seis libros. Entre ellos se destaca “Hijos de las Estrellas = Nuestro
Origen, Evolucién y Futuro” (2001), publicado por Cambridge University Press, el cual recibié excelentes
criticas y fue premiado por el [nstituto de Literatura Puertorriguefig. Ha escrito sobre 34 ensayos en la
prensa, ha sido miembro de la Junta de Gobierno del Ateneo Puertorriguefio y presidente de la seccidn
de ciencias y es miembro fundador de la Sociedad de Astronomia de Puerto Rico. En el 2010 se le otorgd
el Andrew W. Gemant Award, premio maximo de la American Institute of Physics por su trabajo
cultural, artistico y humanistico.

En su agenda como aspirante a la Presidencia de la Universidad de Puerto Rico el Dr. Altschuler
ha indicado gue tiene como asuntos pricritarios; a) Revisar la Ley Universitaria y promover la
autonomia, b} buscar economias para identificar fondos para nuevas iniciativas, c} conceder todos os
ascensos recomendados por los distintos recintos y reclutar profesores de investigacion, y d) La
reingenieria del sistema de informacidn.

Para despolitizar la universidad el Dr. Altschuler entiende que lo mas importante es “redefinir la
constitucidn de la Junta de Gobierno con mayoria de miembros electos que representen diversos grupos
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universitarios y sociales y una minoria del gobierno” y continua “No es necesario reinventor la rueda,
basta estudiar la constitucion de los “board of trustees” de universidades en EEUU.”

El Dr. Altschuler aparenta estar comprometido en incrementar significativamente la autonomia
de los recintos, mientras mantiene unido a todo el Sistema. De hecho, es el tinico aspirante que ha
indicado que la UPR debiera ser firmante de la Magna Charta Universitatum (Anejo G). El entiende que
las plazas docentes deben estar a nivel de facultad. .

El Dr. Altschuler entiende que hay que revisar/reducir las funciones de las vicepresidencias en
AC pero cree que aun tienen unas tareas que cumplir como en caso de la VP de Asuntos Académicos. A
la pregunta de ¢Por qué necesitamos un VP-Asuntos Académicos? el contestd: “Una oficina para
atender la acreditacion de programas, la convalidocion de cursos entre recintos, apoyo a los recintos
sub-graduados que lo necesiten son algunas cosas que se me ocurren. Pero no creo que deba imponer
criterios a otros recintos. Se trata de facifitar (creo que eso es el rol de toda la administracién central) los
procesos que necesitan coordinacion entre recintos y desde la UPR hacia afuera.” Ala de ¢Un VP-
Asuntos Estudiantiles? Contesto: “Posiblemente se pudiera consolidar con la anterior oficina.” Y a la dey
¢Un VP-Investigacion? Contestd: “Coordinar investigacion entre recintos, atender requisitos federales,
fondos de pareo de propuestas sistémicas, gestion de patentes, sistema de informacion uniforme para
toda la UPR.”

A la pregunta de éCémo lidiaria con un asunto como NSF, en particular con el aspecto de
encubrimiento? el Dr. Altschuler contestd y citamos “Cualquier sefialamiento por parte de una agencia
{local o federal) debe atenderse con un sentido de urgencia, en particular cuando de esa respuesta
depende el funcionamiento de fa UPR. El asunto de NSF fue un ejemplo de incompetencia administrativa
que nos ha dejado muy mal parados y ha causado mucho dafio. Me molesta que no se haya investigado
cdmo y porqué ocurrio, (al menos la informacion no es publica). Al dia de hoy no se conocen cudles
fueron los 32 sefialamiento especificos (olguien argumento que aof haberse resuelto 28 de eflos yu se
habia resuelfto 87% del problemua!} y me molesta que no se piense que hay que rendir cuentas. (Mds
detalles en la carta abierta gue le cursé en su momento al gobernador, reproducida en mi carta}”

En relacion al tema del Plan de Retiro el Dr. Altschuler indica que NO cree que el Plan de Retiro
de la UPR deba ser una carta en las negociaciones con las uniones de empleados en la UPRy a la
pregunta de qué alternativas vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-UPR contesté y
citamos:

“En mi plan digo:

“Un asunto que se debe examinar con urgencia es el estado del sistema de retiro de los empleados, que
por muchos afios han invertido con [a meta de obtener un beneficio que les apoye una vez retirados.
Existe gran consternacion por el pobre estado de salud financiera de este sistema y se debe atender de
inmediato. La insuficiencia de treinta millones de dolares al afio no es sostenible.”

Le compete a los expertos determinar y presentar lus alternativas, Pero queda claro que la insuficiencia
del sistema y su dindmica presente converge a la bancarrota. Habra que considerar una combinacion de
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aumento en las contribuciones personales, aumento en la contribucion patronal, aumento a la edad de
retiro {no tiene sentido el retiro con 55), y posiblemente ajustes en Ios beneficios. O nos duele a todos un
poco o a pocos les dolerd muchoyy o final a todos. Debe operar el principio de que los fondos de retiro le
pertenecen a los empleados, otro tema relacionado a la autonomia.” También planted la posihilidad de
convocar a economistas y profesores de administracién de empresas de la misma Universidad para
recoger ideas y mejorar la vitalidad del Sistema de Retiro.

En relacién a la pregunta de ¢cémo haria mds accesible la UPR para las personas de menos
recursos economicos? el Dr. Altschuler contestd y citamos “La accesibilidad, segin un interesante
estudio realizados por Walter Diaz en el Proyecto Carvajal para la Democratizacion del Conocimiento
(Cuaderno Carvajal 2: Clase Social y Logro educativo en Puerto Rico), indica que tiene menos que ver con
cuestiones de costo y mucho que ver con cuestiones de clase social. Es ademds importante no olvidar
nuestras relativamente bajos tasas de graduacion, problema que se debe atender de forma creativa,”
Mas adelante indica:

- “Visitas de reclutamiento e informacion para las escuelas. Apoyar y adiestrar o estudiantes
Interesados en participar, para que sean ellos los que visiten y provean material informativo a los
estudiantes de cuarto afio que desean continuar con estudios universitarios.”

- Fortalecer lus interacciones del profesorado con la comunidad. Es una actividad enriquecedora
para los participantes y muchos profesores lo han hecho en su cardcter personal, como lo he
hecho en multiples ocasiones. Lo que necesitamos es formalizar las actividades y fomentarlas, af
menos ofreciendo un “per diem” al profesor que participe. 5i una vez al afio, un 20% de la
facultad participara en tan solo una actividad, podriamos ofrecer unas 1000 actividades por afio,
Podria ser una funcion del DECEP. Establecer “descargas” para divuigacion ol igual que se hace
con investigacion. En muchas Universidades Ia funcidn de divulgacion y también fa del llamado
“Outreach” son parte de la carga académica del profesor.”

En fin el comité encuentra en el Dr. Altschuler una persona que parece escuchar con atencién y
luce con un interés en hallar consensos y ser accesible para solucionar los principales problemas que
atafien a [a UPR. El Dr. Altschuler aparenta estar consciente de la necesidad de autonomfa de la UPR con
relacién al gobierno para combatir la politizacién y sugiere impulsar cambios en la composicién de la
Junta de Gobierno para mitigar esta problematica. Ha prestado gran atencién al asunto de autonomia
de los recintos en relacién a Administracién Central, y reconoce la injerencia de la AC en los recintos
graduados, lo que perjudica las labores necesarias del Recinto. Percibe la gran urgencia que el RUM
tiene de atender este problema.

En cuanto al presupuesto reconoce la gran problematica fiscal que tiene la UPR y presenta
soluciones viables que aminorarén el problema fiscal, pero es cuestionable si estas medidas seran
suficientes. Su experiencia administrativa en el Observatorio de Arecibo, aunque claramente diferente a
la que experimentaria en la Presidencia de la UPR, no tiene comparacién con ningiin otro aspirante. Sin
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embargo, este candidato no ha tenido experiencia como gerente académico en la UPR. Su experiencia,,
conocimiento y defensa ante la NSF tampoco tienen paralelo entre sus contendores, aunque es
preocupante que aln no esté al tanto de los 32 sefialamientos que salieron a la luz publica hace
aproximadamente un afio. Como cientifico excelente, humanista, y persona que habla cuatro idiomas
(espafiol, inglés, italiano y aleman), podrfa ser un excelente embajador de la UPR ante foros
internacionales.

Este candidato es el tinico que ha propuesto acciones especificas sobre el problema del Sistema
de Retiro, y es preocupante que las mismas alteran negativamente los acuerdos contractuales con los
suscriptores del plan de retiro.

Otra preocupacion del Comité es gue el ambiente que impera en la UPR, a veces hostil, no sea
propicio para garantizar un éxito fluido en sus gestiones como muy bien las tuvo mientras dirigia el
Observatorio de Arecibo.
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El Comité agradece al Senado Académico la confianza que deposito en sus miembros. Ademas,
agradece a la Junta de Gobierno el abrir oportunamente el proceso de consulta a la participacion de los
senados académicos de los recintos y por su disponibilidad para atender a este Comité. Sinceramente

esperamos que la Junta de Gobierno confie en nuestro buen juicio y en nuestro trabajo v siga las
recomendaciones que aqui se presentan seleccionando a uno de los recomendados.

Sra. Santa Téresa Toro Rios
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CERTIFICACION NUMERO 48

2012-2013
ENMENDADA'

Yo, Ana Matanzo Vicens, Secretaria de la Junta de Gobierno de la Universidad de
Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

La Junta de Gobiemo, en su reunion ordinaria del sabado, 25 de mayo de 2013, a
los fines de iniciar el proceso de consulta para el nombramiento del Presidente o de la
Presidenta en propiedad de la Universidad de Puerto Rico, adopté Ia siguiente:

RESOLUCION SOBRE
EL PROCESO DE BUSQUEDA Y CONSULTA
PARA EL NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE O DE LA PRESIDENTA
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Conforme a lo dispuesto en la Ley de la Universidad de Puerto Rico, es en el
interés plblico que esta Junta de Gobierno lleve a cabo un proceso de consulta
caracterizado por la comunicacidén reciproca entre este cuerpo, como autoridad
nominadora, y la comunidad universitaria que es consultada. En consecuencia, se
resuelve llevar a cabo un didlogo transparente y amplio que permita, en primer lugar,
identificar aspirantes iddneos y, en segundo lugar, ser efectivos en la consulta a la
comunidad universitaria. En 4nimo de adoptar un proceso de bisqueda y consulta lo més
agil y eficiente posible, se adoptan las determinaciones siguientes.

BUSQUEDA

Se crea un Comité de Biisqueda y Consulta de la Junta de Gobierno compuesto
por cinco (5) miembros de la Junta, El mismo esta integrado por los siguientes miembros:

Dr. Angel Collado Schwarz, Presidente
Lcda. Ana Matanzo Vicens, Secretaria
Lcdo. Juan Acosta Reboyras

Dra. Ana Maria Garcia Blanco

Sr. Christopher Torres Lugo

AW

Este Comité tendr4 las siguientes funciones, entre otras:

1. Iniciar los tramites del proceso mediante la divulgacion de esta
Certificacion.

PO Box 23400, San Juan, PUErRTO Rico 00931-3400
TEL. (787) 758-3350, FAXx(787) 758-7196
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2. Remitir a los Senados Académicos esta Certificacién, que incluye el Perfil
del Presidente/a de la U.P.R. y el Calendario de Trabajo pautado para la
consulta. (Véase Anejo A y B).

3. Publicar un aviso de prensa en los principales periédicos y otros anuncios
que sirvan de convocatoria para invitar a posibles aspirantes al cargo de
Presidente/a de la Universidad de Puerto Rico a presentar sus candidaturas
a este Comité mediante una carta declarando su intencién y describiendo
sus experiencias pertinentes ¢ interés en la posicién, conjuntamente con el
curriculum vitae que detalle los haberes y logros que evidencien su
cumplimiento con el perfil establecido para ser Presidente/a de la
Universidad. Al momento de presentar las candidaturas entregarin un
plan de trabajo académico-administrativo, con una visién amplia de la
Universidad y su mision.' Ademas, deberdn identificar cinco 5
referencias, que no sean miembros de esta Junta, incluyendo sus titulos,
direcciones, nimeros de teléfono y correos electrénicos.

4. Solicitar a los Rectores y Rectoras de cada unidad que al comenzar el
primer semestre del Afio Académico 2013-2014, convoquen
inmediatamente a los Senados Académicos para dar inicio al proceso de
consulta en su comunidad universitaria.’

5. BExhortar a los Senados Académicos a buscar, identificar y persuadir a
personas iddneas para que acepten presemtar sus candidaturas para el
puesto ante este Comite, conjuntamente con la documentacién requerida
en el Apartado 3.

6. Asegurarse de que todo aspirante presente la documentacién requerida no
mids tarde de las 4:00 p.m. del 30 de septiembre de 2013.

7. Acopiar todos los documentos sometidos y asegurarse que los y las
aspirantes cumplan con el Perfil del Presidente/a de la Universidad de
Puerto Rico. (Véase Anegjo A)

8. Evaluar los expedientes de todos los candidatos y candidatas para que, no
més tarde del 10 de octubre de 2013, ¢l Comité los someta a la
consideracién de todos los Senados Académicos para que asi procedan a
evaluar los mismos y a comunicarse con los y las aspirantes en la forma y
manera que estimen conveniente.

! Anotaciones: Cf. Certificacién JG Fe Errata Niim. 48 (2012-2013).

? Bl Comité de Biisqueda Ie solicita al Rector de la UPR en Carolina que, a estos mismos fines, convoque a
su Senado Académico en lo que resta del periodo lectivo vigente del Afio Académico 2012-2013.

* Anotaciones: Cf. Certificacién JG Nam. 15 (2013-2014).
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CONSULTA

Se procederd a consultar a la comunidad universitaria a través de los Senados
Académicos.

Cada Senado Académico debera nombrar un Comité de Consulta, con la
composicién y mimero de miembros que estime apropiado, procurando que en ¢l mismo
haya amplia representacién de todos los sectores universitarios; docentes, no docentes y
estudiantes.

Estos comités tendran las siguientes funciones:

1. De entenderlo necesario, buscar, identificar y persuadir a personas idéneas
para que acepten ser consideradas para el puesto y presenten sus
candidaturas y credenciales ante el Comité de Busqueda y Consulta de la
Junta de Gobiemo en o antes del 30 de septiembre de 2013 a las
4:00 p.m. *

2. Recibir y considerar los expedientes de los y las aspirantes que remita el
Comité de Busqueda y Consulta de la Junta de Gobierno.

3. Acopiar todos los documentos sometidos y asegurarse que los y las
aspirantes cumplan con el Perfil del Presidente/a de la Universidad de
Puerto Rico. (Véase Angjo A)

4. Auscultar €] sentir de la comunidad universitaria en la unidad
institucional, usando los medios que se consideren adecuados.

5. Asistir al Senado Académico en la evaluacion de los y las aspirantes y sus
respectivos planes académico administrativo para asi formular las
correspondientes recomendaciones.

6. Redactar el informe correspondiente para presentarlo a la consideracion de
su Senado Académico,

Cada Senado Académico debera proponer de dos a tres candidatos y elevar sus
recomendaciones a la consideracion del Comité de Bisqueda y Consulta de la Junta de
Gobierno.

Cada Senado Académico debera concluir la consulta dentro de los 30 dias
calendario contados a partir de la fecha en que la Junta de Gobierno le haya remitido los
expedientes de los y las candidatos/as para iniciar el proceso de consulta y sometera el
informe correspondiente al Comité de Blisqueda y Consulta de la Junta de Gobierno no
mas tarde de Ias 4:00 p.m. del 12 de noviembre de 2013. °

La Junta de Gobierno exhorta a todos los empleados/as docentes y no docentes, a
sus organizaciones, asi como a los estudiantes y sus Consejos de Estudiantes a colaborar
con los Senados Académicos ¢ integrar sus actividades con las de los Senados, incluso en
la formulacion del informe correspondiente a su unidad, o en su defecto, rendir su
informe a3 la Junta de Gobierno no mas tarde de las 4:00 p.m. del 12 de noviembre
de 2013.
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CONCLUSION DE LA CONSULTA

El Comité de Biisqueda y Consulta de la Junta de Gobiemno evaluara los informes
sometidos por los Senados Académicos y rendird su propio informe con sus
recomendaciones a la Junta de Gobierno en pleno. El mismo incluira la lista de todos los
y las aspirantes y le recomendara a la Junta un candidato/a.

La Junta de Gobiermno seleccionard al Presidente o a la Presidenta de la
Universidad de Puerto Rico de entre los y las aspirantes recomendados.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién, en San Juan,

Ana Matanzo Vicghs

Secretaria

Puerto Rico, hoy 10 de junio de 2013.

! Anotaciones: Cf. Certificaciones JG Fe Errata Nim. 48 (2012-2013) y Certificacion Nam. 15 (2013-2014),
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[1-0ct-2013
Respuestas de Daniel R. Altschuler a las Preguntas para candidatos a Ia Presidencia de Ia
UPR

Administracién del Sistema UPR
1- ;Cuales serdn sus 3 asuntos de mayor prioridad para el Sistema UPR?

1.Revisar la Ley Universitaria y promover la autonomia

2.Revisar el presupuesto detallado, buscar economias para identificar fondos para nuevas
iniciativas

3. Reclutar profesores de investigacion (descongelando las plazas apropiadas) y conceder todos
los ascensos recomendados por los distintos recinfos.

4. Reingenieria del sistema de informacicn

2- La gerencia de recursos humanos en el Sistema UPR tiene problemas en la ejecucién del
reclutamiento, promociones y demociones, re-clasificaciones, otorgamiento de licencias,
concesion de pasos por mérito, etc.

a- ;Fsta enterado de estos problemas? ;Cuéles conoce? ;Qué sabe de ellos?

NO estoy enterado. No he pertenecido a la Junta (de gobierno, de Sindicos, Universitaria) en
dénde supongo se habrdn discutido estos problemas. En 6 afios en el Senado Académico no se ha
mencionado. Pero si es asi, habrd que corregirlo.

b- ;Cémo resolveria estos problemas?

Al menos para los tres recintos graduados no veo la necesidad de que la oficina de recursos
humanos central sea la encargada de estos asuntos. Posiblemente, para los recintos
subgraduados sea mds eficiente y costo efectivo una oficina central para todos.

c- (Qué 3 cosas buscaria cambiar en las regulaciones sobre la gerencia de recursos humanos en la
UPR?

d- ;Qué opina sobre los pasos por mérito auto-conferidos?

NO puede hacerse tal cosa.

¢Cual debe ser el procedimiento usual en la concesion de pasos por mérito 2 los empleados?

El supervisor inmediato evaliia y recomienda al Director 0 Decano correspondiente. Recursos
humanos debe por medio de un comité, considerar todas las recomendaciones con insumo de
aguellos que conocen la labor del empleado, cerciorarse de que los procedimientos han sido
aplicados correctamente, considerar el impacto econdmico de lo propuesto y determinar los
pasos a conceder.

;Podria haber excepciones al procedimiento usual?
Las excepciones se prestan a la manipulacion indebida. Si hubiera un caso que ameritara una
excepcion se debe considerar con mucho cuidado sin violentar las normas.

3. ;Por qué debe haber una Oficina de Recursos Humanos en ia AC-UPR, con preponderancia
sobre las decisiones tomadas en la del RUM sobre nuestro propio personal?

Como ya indiqué, no debe tener preponderancia. Los que estdn mejor posicionados para tomar
decisiones sobre el personal, son las personas que conocen de cerca la situacion, los que
participan en la evaluacidn. Por efemplo: Ia evaluacion por pares es la unica que debe
prevalecer en el ambito académico. La AC puede completar los trdmites burocrdticos. Por otro
lado podria dar apoyo a las oficinas de otros recintos con menos personal. Cuando pueda




estudiar la situacion podremos cambiar la situacion, en Iinea con mi idea de la necesidad de
consolidar funciones.

4- ;Qué partidas presupuestarias le merecen un aumento en la UPR? Mencione 3.

El presupuesto publicado para la UPR por la OGP no permite un andlisis presupuestario
detallado. Las cantidades englobadas carecen de transparencia. No veo porqué el presupuesto
con luyjo de detalles no se hace publico. Las partidas para investigacion y reclutamiento de
profesores, modernizacion de sistemas de informacion, mantenimiento de recintos merecen
aumentos (de no ser adecuadas). No es aceptable NO dar ascensos.

5- ¢{A qué partidas usted le reduciria el dinero presupuestado e la UPR? Mencione 3.
Contratos externos

Leydela UPR

6- ;Cuales son las potestades del Presidente de la UPR segiin Ia Ley de la UPR?
Cito la Ley:

Art. 5. Del Presidente de la Universidad de Puerto Rico. (18 L.P.R.A. § 604)

(b) El Presidente serid el director del Sistema Universitario. En tal capacidad, actuard en
representacion de la Junta de Sindicos, y con la colaboracion de la Junta Universitaria
coordinard y supervisara las labores universitarias. Le correspondera también armonizar las
iniciativas de esos organismos y funcionarios, y tomar sus propias iniciativas para promover el
desarrollo de la Universidad.

(c) En el cumplimiento de las funciones arriba sefialadas el Presidente tendrd los siguientes
deberes y atribuciones:

(1) Hacer cumplir los objetivos, normas, reglamentos y planes presupuestarios y de
desarrollo de la Universidad.

(2) Representar oficialmente a la Universidad.
(3) Presidir la Junta Universitaria.

(4) Formular con el asesoramiento de Iln Junta Universitaria, y someter a la
consideracion de la Junta de Sindicos, el plan de desarrollo integral de la Universidad y sus
revisiones anuales, a base de los proyectos y recomendaciones originados en los recinios,
colegios universitarios y demds unidades institucionales autonomas.

(5) Someter a la Junta de Sindicos los reglamentos de aplicacion general y todos aquellos
acuerdos de la Junta Universitaria que requieran su aprobacion,

(6) Formular el proyecto de presupuesto integrado para todo el Sistema universitario
basado en los proyectos de presupuesto que le sometan los respectivos rectoves, una vez
aprobados por Ias Juntas Administrativas de los recinios y colegios universitarios, y someter el
mismo con las recomendaciones de la Junta Universitaria para la consideracion y aprobacion de
la Junta de Sindicos.

(7) Someter a la Junta de Sindicos, para su consideracicn, los nombramientos de los
rectores de las unidades institucionales autonomas, del Director de Finanzas y de aquellos otros
funcionarios que requieran la confirmacion de aguél [sic].

(8) Nombrar o contratar el personal técnico y administrativo de su oficina, y el personal
de dependencias universitarias que no estén bajo la jurisdiccion administrativa de ningin recinto
o colegio. Con relacion a estos nombramientos y contratos, corresponderd al Presidente la



autoridad concedida al Rector de la Universidad en virtud de la Ley Niim. 100 de 27 de Junio de
1956.

(9) Resolver las apelaciones que se interpusieren contra las decisiones de los rectores.

(10) Establecer y mantener relaciones con universidades y centros de cultura de Puerto
Rico y del exterior.

(11) Rendir un informe anual a la Junta de Sindicos sobre todos los aspectos de la vida
universitaria.

(d) El Presidente serd miembro ex officio de los Claustros, Senados Académicos ¥ Juntas
Administrativas del sistema universitario.

Autonontia de los recintos

7- ¢ Para que pudieran necesitar autonomia los recintos? ; Qué tipo de autonomia?

Los recintos deben tener autonomia académica y fiscal, tanto en cuanto el contenido de cada
programa como en cuales programas eliminar o crear. También deben tener la palabra final en
cuanto a la evaluacion por pares de los profesores y la evaluacion de sus empleados no docentes.
Es el rector o rectora de cada recinto quien debe administrar estos asuntos con su equipo de
trabajoy junto con los senados.

8- ¢ Cuando pueden los recintos ejercer algin tipo de autonomia? ;Cémo la ejercerian?

Los recintos son auténomos, pero también son unidades dentro de un sistema que tiene UN
presupuesto. La autonomia de los recintos debe armonizarse con las metas y el presupuesto del
sistema, en un proceso que se debe dar en la Junta Universitaria. Cada afio se debe rendir
cuentas de aquello que se ha hecho, con informes de logros y planes de desarrollo.

9- (A qué estrato pertenecen las plazas docentes? Las plazas docentes pertenecen a las
Jacultades. ;A qué nivel gerencial se pueden manejar? Se manejan a nivel de facultad y los
comités de personal.

Las plazas docentes pertenecen a los recintos y dentro de los recintos a las facultades, Es
competencia de los Rectores junto a los senados académicos manejar los asuntos relacionados a
las plazas docentes.

Senado Académico (SA)
10- ;Son necesarios los senados?

ST

;Para qué sirven?

Los senados son los foros de la comunidad académica. En ellos, mediante normas
parlamentarias, se dirimen los asuntos que importan a cada recinto, asuntos académicos,
administrativos y de cualquier otra indole que se traiga al senado. Sin ellos caeremos ficilmente
en la dictadura.

11- ;Ha sido senador académico en su recinto?
Si, estoy en mi segundo término consecutivo

12~ ;Cual fue sn contribucién al SA durante su incumbencia?




Say miembro del comité de asuntos académicos que reevalué todos los programas de
bachillerato, miembro del comité ambiental, y fui miembro del comité de bisqueda y consulta
para reclor o rectora.

13- ;Qué potestad tiene el Senado Académico del recinto en la aprobacién

de nuevos programas académicos, cursos, requisitos de promocién y graduacién?

Es su potestad y la administracion central solamente debe considerar y analizar si acaso
hubiera conflicto entre recintos o con agencias acreditadoras y el impacto presupuestario.

Procesos académicos
14- ;Coémo deberd ocurrir durante su presidencia la actualizacién académica?

Cada recinto debe evaluar sus programas, sus fortalezas y debilidades y decidir como resolver
en un clima de contraccion economica. Puede ser de gran utilidad en este proceso un sistema que
incluya evaluadores externos a Ia unidad. Cito de mi plan

“La ejecucion de las metas académicas y polfticas universitarias recae en manos de los
rectores y de sus grupos de trabajo. La meta es la reduccidén presupuestaria junto a la
excelencia académica total — nada facil. Cada rector liderard a su unidad para realizar
un auto estudio de su ofrecimiento académico, de su estudiantado y de su portafolio
investigativo y creativo, con la encomienda explicita de sefialar sus fortalezas y sus
debilidades. Los planes de evalunacion ya existentes se deben poner al dia.”

15- ;Por qué necesitamos un VP-Asuntos Académicos?

Una oficina para atender la acreditacion de programas, la convalidacion de cursos entre
recintos, apoyo a los recintos subgraduados que lo necesiten son algunas cosas que se me
ocurren. Pero no creo que deba imponer criterios a otros recintos. Se trata de facilitar (creo que
eso es el rol de toda la administracion central) los procesos que necesitan coordinacion entre
recintos y desde la UPR hacia afiera.

;Un VP-Asuntos Estudiantiles?
Posiblemente.se pudiera consolidar con la anterior oficina.

;Un VP-Investigacion?

Coordinar investigacion entre recintos, atender requisitos federales, fondos de pareo de
propuestas sistémicas, gestion de patentes, sistema de informacion uniforme para toda la UPR

16- ;Como lidiaria con un asunto como NSF, en particular con el aspecto del encubrimiento?

Cualquier sefialamiento por parte de una agencia (local o federal) debe atenderse con un sentido
de urgencia, en particular cuando de esa respuesta depende el funcionamiento de ia UPR. El
asunto de NSF fue un efemplo de incompetencia administrativa que nos ha dejado muy mal
parados y ha causado mucho daiio. Me molesta que no se haya investigado cémo y porqué
ocurrio, (al menos la informacion no es publica). AL dia de hoy no se conocen cuales fieron los
32 sefialamienio especificos (alguien arguments que al haberse resuelto 28 de ellos ya se habia
resuelto 87% del problema!) y me molesta que no se piense que hay que rendir cuentas.

(Mas detalles en la carta abierta gue le cursé en su momento al gobernador, reproducida en mi
carla)

Péliza de seguro médico para los empleados de Ia UPR
17- ;Cree que los docentes deban participar durante la seleccion de un plan médico
para el Sistema UPR? ;C6mo seria esa participacion durante su presidencia?




S1. Se deben presentar las distintas opciones que se hayan obtenido del proceso de subasta y
recibir el insumo de los afectados.

18- ;Como atender las necesidades médicas de los empleados de la UPR en viaje de trabajo

(i.c., en representacién de la UPR, en viaje de estudios, sabéticas, vacaciones, progenie en
estudios, viajes a los EUA, Europa, Asia, etc.)?

Esto es parte de la negociacion con el proveedor. El plan de los empleados en el Observatorio
deé Arecibo era utilizable en EUA, aunque en ocasiones era por reembolso. Fuera de EUA es mds
complicado, pero se debe considerar. Para estadias largas como sabdticas, es la usanza (al
menos asi me ha ocurrido) que la institucion a la cual uno visita ofvece un plan médico.

19- ;Como atender el asunto de los medicamentos de mantenimiento? ;Los de uso extendido?
No sé a cual “asunto “se refiere.

20- ;Cémo negociaria para conseguir un plan médico para los estudiantes que sea efectivo y
economico?

De igual forma en que se negocia cualquier plan médico, Subasta y escoger la mejor propuesta.

Sistema de Retiro de Ia UPR (SR-UPR)

21- ;Cree que el Plan de Retiro de la UPR (o sus provisiones) debe ser una carta en las

negociaciones con Jas unicnes de empleados en la UPR?

NO.

22- ;Qué alternativas vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-UPR?

En mi plan digo:
“Un asunto que se debe examinar con urgencia es €l estado del sistema de retiro de los
empleados, que por muchos afios han invertido con la meta de obtener un beneficio que les
apoye una vez retirados. Existe gran consternacion por el pobre estado de salud financiera
de este sistema y se debe atender de inmediato. La insuficiencia de treinta millones de
délares al afio no es sostenible,”

Le compete a los expertos determinar y presentar las alternativas. Pero queda claro que la
insuficiencia del sistema y su dinamica presente converge a la bancarrota. Habrd que considerar
una combinacion de aumento en las contribuciones personales, aumento en la contribucion
patronal, aumento a la edad de retiro (no tiene sentido el retiro con 55), y posiblemente ajustes
en los beneficios. O nos duele a todos un poco o a pocos les dolerd mucho y al final a todos.
Debe operar el principio de que los fondos de retivo le pertenecen a los empleados, otro tema
relacionado a la autonomia.

Mzs alld de ser Presidente de la UPR
23- ;Como reformaria la educacion en la UPR?

La reforma de la educacién le compete a cada recinto, luego de examinar criticamente la
efectividad de sus programas incluyendo sus tasas de graduacion y el derrotero futuro de sus
egresados. Es necesaria una base de datos uniforme, dindmica y robusta que permita un estudio
estadistico de varias medidas, que incluyan un instramento uniforme de evaluacién de cursos por
los estudiantes, que informen sobre el éxito de cada programa. Demas est decir que debemos
estar al dia en tecnologia educativa, desde el salon de clase hasta cursos en linea. Los cursos en
linea deben ser los precursores para una insercion en las redes internacionales de cursos (MOOC).

24- ;Como haria mas accesible la UPR para las personas de menos recursos econdmicos?
La accesibilidad, segun un interesante estudio realizados por Walter Diaz en el Proyecto
Carvajal para la Democratizacion del Conocimiento (Cuaderno Carvajal 2: Clase Social y
Logro educativo en Puerto Rico), indica que tiene menos que ver con cuestiones de costo y




mucho que ver con cuestiones de clase social. Es ademds importante no olvidar nuestras
relativamente bajas tasas de graduacion, problema que se debe atender de forma creativa..

Algunas alternativas son las siguientes y nos gustaria saber su opinién en la implementacién de
algunas de ellas. ;Cémo las fomentaria?

a- Mejorar la preparacién profesional de los maestros de las escuelas. (Pero también habré que
mejorarie sus salarios.)

Cito de mi plan:

“Fortalecer los programas de preparacién de maestros. Uno de los efectos mas importantes
a mediano y largo plazo de la UPR sobre nuestra sociedad reside en sus programas de
preparacién de maestros, Los maestros se deben preparar tomando en cuenta la realidad
presente y las metas del futuro, trabajande muy de cerca con el departamento de educacién.
La “presencia” de la Universidad en las escuelas debe ser una meta que facilite la
transformacién del estudiante de escuela a estudiante universitario. Mi experiencia personal
en talleres de mejoramiento (en el 4rea de ciencia) es que muchos no estdn bien preparados
(al igual que los estudiantes). En parte, podemos remediar en parte la situacién con un
programa abarcador de talleres o cursos de actualizacién (algo que se ha hecho por muchos
afios pero cuya eficacia cuestiono), pero se trata de no tener que “remediar” en el futuro, por
lo que se hace necesario fortalecer, alli donde se determine ia necesidad, los programas de
educacion de la UPR.”

b- Atraer a los estudiantes pobres a la UPR.

c- Ofrecer conferencias de profesores y estudiantes en las escuelas.
Ademds como lo menciono en mi plan de trabajo:

“La relacién con muchos municipios que tienen programas de actividades culturales con
fondos disponibles y, junto a ellos, se puede establecer un programa de presentaciones
sobre temas de interés general y presentaciones artisticas, y talleres que nuestros
profesores puedan ofrecer, (“La UPR presenta...”) y asi promover la universidad, reclutar
estudiantes y educar al piblico.

Visitas de reclutamiento e informacion para las escuelas. Apoyar y adiestrar a estudiantes
interesados en participar, para que sean ellos los que visiten y provean material informativo
a los estudiantes de cuarto afio que desean continuar con estudios universitarios.

Fortalecer las interacciones del profesorado con la comunidad. Es una actividad
enriquecedora para los participantes y muchos profesores 1o han hecho en su caricter
personal, como lo he hecho en multiples ocasiones. Lo que necesitamos es formalizar las
actividades y fomentarlas, al menos ofreciendo un “per diem” al profesor que participe. Si
una vez al afio, un 20% de la facultad participara en tan solo una actividad, podriamos
ofrecer unas 1000 actividades por afio, Podria ser una funciéon del DECEP. Establecer
“descargas” para divulgacidn al igual que se hace con investigacion. En muchas
Universidades la funcion de divulgacién y también la del llamado Outreach son parte de la
carga académica del profesor.”

25- Habria que estar extremadamente enajenado de la sitvacidn en Puerto Rico para no percatarse
del desierto fiscal, administrativo y académico por el que el sistema universitario publico ha
estado inmerso en los aflos mds recientes, Situacion que a lo largo de mas de cuarenta afios se ha




venido agravando. Por un lado la centralizacién del poder dentro de la universidad, usurpindole
poderes a los recintos y depositandolos en la Junta de turno, o en la Presidencia yenfinenla
Administracion Central, minimizando de esta manera los poderes de los rectores, y por el otro, ¢l
asalto politico que padece la Universidad cada vez que ocurre un cambio de gobierno produce
cambios de vision continuos y priva a la universidad de darle continuidad a los proyectos. Escriba
como, de forma concreta, usted solucionaria esta problematica.

Lograremos una universidad despolitizada (en el sentido partidista) si logramos una autonomia
genuina. Deberiamos ser firmantes de la MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM (Bologna 1 986).
Es necesario revisar la Ley Universitaria de 1966. Aparte de los detalles internos, lo mds
importante, a mi juicio, serd redefinir la constitucion de la Junta de Gobierno con mayoria de
miembros electos que representen diversos grupos universitarios y sociales ¥ una minoria del
gobierno: (Facultad, docentes, no-docentes, estudiantes, ex-alumnos, colegios de XXX,
industriales, comerciantes etc., representantes de agencias de gobierno).

No es necesario reinventar la rueda, basta estudiar la constitucién de los “board of trustees” de
universidades en EE:UU,

26~ La Universidad de Puerto Rico es la Universidad de Puerto Rico. Es financiada por el
PUEBLO de Puerto Rico y sonaria I6gico que responda a las condiciones de este Pueblo.
De acuerdo y cito de mi plan:

La UPR es la Universidad de Puerto Rico, financiada generosamente por fondos piiblicos.
Aunque sigue un modelo de universidad estadounidense, es muy especial y particular, justo por
estar en Puerto Rico y ser la tinica con una variada oferta de programas graduados y
subgraduados, ademas de una actividad muy importante de investigacion a la que tiene acceso un
gran sector de la poblacién puertorriquefia. Es para muchos estudiantes el pasaporte a una mejor
vida, y la puerta para seguir carreras profesionales en otras universidades.

Sin embargo, nuestra Universidad se queda corta en otra faceta que es muy importante,
estipulada en el inciso b5 del articulo 2 de la Ley de la Universidad de Puerto Rico de 1966:
"Colaborar con otros organismos, dentro de las esferas de accion que le son propias, en el
estudio de problemas de Puerto Rico”. Se trata de la contribucién que hace la UPR al bienestar
social y econémico de Puerto Rico, més alla del beneficio a los individuos que en ella estudian o
trabajan

La UPR debe ser el motor que contribuye a la economia y bienestar de Puerto Rico de manera
vigorosa, y aunque tiene una serie de programas y centros de investigacién con ese cometido y a
nivel individual se realizan trabajos en muchas areas de interés social, lo que se necesita es
hacerlo a nivel institucional, con laboratorios o institutos dedicados a este fin, con fondos
suficientes para realizar una labor amplia y perdurable y para reclutar el personal adecuado.
Debemos ver en la universidad un recurso para Ia biisqueda de soluciones a los problemas que
enfrenta Puerto Rico.

a- De forma concreta ;qué problemas, con los que se encuentra hoy dia nuestro pueblo, entiende
usted la Universidad de Puerto Rico debiera, con gran ahinco, buscarle soluciones practicas y
proponeérselas al gobierno?

Vea mi respuesta a b

b- Como segunda parte de esta pregunta; en el pasado la Universidad de Puerto Rico ha
presentado soluciones concretas a miiltiples problemas que le incumben al Pucblo y, por diversas
razones, nunca se implementan o nunca llegan estas soluciones al Pueblo,

7




{Queé mecanismo implementaria usted para asegurarse que los que administran el Pais tengan
acceso, de primera mano, a las soluciones que presenta la UPR?

E's necesario divulgar los resultados pertinentes de las investigaciones en un lenguaje que se
pueda entender por el lego. La divulgacion es un componente importantisimo ¥ io hacemos mal,

Cito de mi plan:

Propongo la creacién de una serie de institutos, que aglutinen a investigadores y estudiantes
dedicados a tratar de manera sistematica y profunda los problemas apremiantes del Pafs en las
areas de energia, recursos naturales, salud piblica, produccién agropecuaria (seguridad
alimentaria), educacién, criminalidad y otras que surgirin del proceso de invitar sugerencias.
Estos institutos se dedicardn a estimular y financiar investigacién pertinente y divulgar los
resultados. Seran fuente de insumo y asesoria para dependencias del gobierno y para la industria
(que puede ser a solicitud de una agencia o industria) y ofrecerdn programas de adiestramiento y
estudio para estudiantes. Ofrecerdn ademés la oportunidad para que cualquier profesor, en
cualquier recinto, se vincule con investigacién. Los institutos serdn semi-anténomos, con un
financiamiento anval para investigacion de la UPR que proteja la labor investigativa de la
incertidumbre relacionada a fondos externos. Un panel externo de expertos realizard una
evaluacién anual del trabajo de estos institutos y rendird un informe al presidente v a la
comunidad, detallando recomendaciones para su mejoria.
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Ricardo Gonzalez Méndez

Respuestas a Preguntas para candidatos a la Presidencia de la UPR

Recinto Universitario de Mayagiiez

Administracion del Sistema UPR

1. ¢Cudles serian sus tres asuntos de mayor prioridad para el sistema UPR?

En este momento los asuntos prioritarios para el sistema UPR son: 1)el problema de los
recortes presupuestarios; 2) los ajustes al Sistema de Retiro; 3) la implantacién correcta y

adecuada de los sistemas de informacién y la agilizacién de los procesos administrativos.

Junto a estos tenemos que atender problemas muy importantes como lo son el costo de
estudios y matricula y la asistencia econdmica para los estudiantes; la infraestructura y el

mantenimiento de las facilidades del sistema universitario; y la reforma de los procesos de
gobernanza de la Universidad de Puerto Rico.

Estos seis problemas seran la prioridad fundamental que estaré atendiendo de ser nombrado

Presidente de la Universidad de Puerto Rico. Tienen que ser atendidos con premura ya que
impactan el funcionamiento, agilidad y eficiencia de nuestro sistema,

2. La gerencia de recursos humanos en el Sistema UPR tiene problemas en la ejecucion del
reclutamiento, promociones y demociones, re-clasificaciones, oforgamiento de licencias,

concesion de pasos por mérito, efc.

a. ¢Estd enterado de estos problemas?;Cuales conoce?;Sabe de ellos?
Estoy enterado de todos estos problemas y los conozco en detalle ya que mi trabajo como
Decano de Asuntos Académicos me hace enfrentarme a ellos todos ios dfas. Mis experiencias

administrativas como co-investigador principal de un donativo de investigacién y mis

experiencias, como senador académico y como profesor que tiene gue pasar por estos

problemas me han hecho extremadamente consciente y sensible a las dificultades que
enfrentamos al realizar transacciones de personal. Algunos de estos problemas como el

proceso de nombramiento estan limitados en su flexibilidad por los reglamentos y las leyes de

Puerto Rico. En otros casos como los procesos de promocion docente los mecanismos
reglamentarios en la Universidad de Puerto Rico los han convertido en procesos altamente
burocratizados y que requieren una documentacion extensa y masiva que los hace

ineficientes. En el caso del personal no docente estos procesos requieren muchos tramites

burocréticos y acuerdos enire el personal gerencial, los empleados, y velar porque se cumpla
con el convenio colectivo. Esto conlleva mucha cautela y trabajo detallado que puede retrasar
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los procesos. El otorgamiento de licencias es un proceso que por reglamento tiene que llegar
altamente documentado a la Junta Administrativa donde es aprobado o denegado. La

concesion de pasos por mérito es un proceso que es solicitado por el empleado no docente,
aprobado y/o recomendado por un supervisor, y luego pasa por procesos adminisirativos de
aprobacion con el correspondiente Decano y Rector. Esto requiere un trémite complejo. El

proceso de reclutamiento esta altamente reglamentado por el convenio colectivo en el caso de

los no docentes. En el caso del personal docente el régimen de reclutamiento varia de recinto
en recinto y de facultad en facultad. Puede haber acervo de candidatos, convocatorias
publicas, o invitaciones directas. Esto es seguido por entrevistas, seminarios publicos,

presentacion y aprobacién por los comités de personal, y por el director de departamento.

Luego de esto requiere ir a comités de facultad, aprobacion por los decanos, por la Junta

Administrativa y por el Rector. De nuevo, un proceso altamente complejo y reglamentado por
la Universidad de Puerto Rico.

b. ¢Cdmo resolveria eslos problemas?

Para atender [a alta burocratizacidn y complejidad de los procesos se requiere un estudio

completo de ellos y una reingenieria de los procesos. Esto se debe hacer con mucho cuidado
y cautela para cumplir con todos los requisitos de las leyes del estado, y los requerimientos de

auditoria, tanto internos como externos y del gobierno federal, a los que nuestra institucion
esta sujeta. En adicidn a esto hay que asegurarse que haya un cumplimiento con los
convenios colectivos. Uno de los pasos principales es lograr la digitalizacion de los formularios
los cuales al dia de hoy en muchos casos estan en papel, o son fotocopias de viejos
formularios. Hay que estandarizar los requisitos de documentacion que requieren estos
procesos en cumplimiento con las leyes de confratacion y con los controles internos que tiene
gue cumplir nuestra universidad. Esto va de la mano con la implantacién de un sistema de

informacién adecuado y eficiente que permita la integracion de toda esta informacion a los
sistemas administrativos de la universidad.

c. ZQué tres cosas buscaria cambiar en las regulaciones sobre Ia gerencia de recursos
humanos?

En la pregunta anterior mencioné varias aiternativas sobre cdmo mejorar estos procesos.
Debemos recordar que esto es un sistema altamente interconectado y que muchas de estas
regulaciones requeririan legislacién para ser cambiadas. Dicho esto, creo que es importante

revisar todos los reglamentos y eliminar aquellos pasos que son innecesarios hoy dia ya que
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no son requeridos por ley ni por controles internos, sino que se han acumulado por uso y
costumbre con el pasar de los afios. Creo que se debe buscar una mayor estandarizacién en
el proceso de reclutamiento de persanal docente. Por Gltimo, hay que proveer mayor
informacidn y transparencia en los procesos de recursos humanos. Esto es muy importante,
ya que muchas veces no esta disponible Ia informacion relacionada a qué documentos se
necesitan, cuédles son los tramites y pasos a cumplirse, y esto atrasa mucho los procesos.
Esto es vital para agilizar los procesos, ya que nunca un empleado deberia estar dos, tres o

seis meses sin cobrar debido a que faltan documentos o no se han hecho los tramites o pasos
requeridos.

d. ;Qué opina sobre los pasos por méritos auto-conferidos?
¢Cudl debe ser el procedimiento usual en la concesidn de pasos por mérito a los

empleados?;Podria haber excepciones al procedimiento usual?

Los pasos por méritos auto-conferidos no estan permitidos, ni estan contemplados en el
sistema de recursos humanos de la Universidad de Puerto Rico. El procedimiento usual es
que el empleado hace una peticién de recibir pasos por méritos, esto debe ser recomendado

y/o aprobado por su supervisor y luego aprobado por el director de su departamento. De aqui
pasaria por un proceso de aprobacion en el departamento de recursos humanos y el de
presupuesto, por el decano correspondiente, y luego la aprobacién final por el Rector. De
estarse pidiendo mas de cinco pasos por méritos, actualmente se requiere aprobacién en

Administracion Central. No deberia de haber excepciones a este proceso. Se puede
considerar, manteniendo estrictos controles internos, modificaciones al sistema de pasos por
meéritos, donde estos no requieran aprobacién mas alla del decano, siempre dentro de unaos

limites presupuestarios. Pero nunca deben ser pasos por méritos auto-conferidos ya que esto
representa un grave problema de conflicto de intereses y controles internos administrativos.

2. ¢Porque debe haber una oficina de recursos humanos en la AC-UPR, con

preponderancia sobre las decisiones tomadas en la del RUM sobre nuestro propio
personal?

La existencia de una oficina de recursos humanos el Administracién Central es necesaria
debido a que hay que integrar todas las politicas de recursos humanos y que tiene que haber

un sistema de clasificacion uniforme para toda la Universidad de Puerio Rico. Esta oficina
debe ser un ente facilitador que verifique que se sigan los procesos establecidos y se
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mantengan los controles internos en el proceso de contratacion y clasificacién de personal. No

debe tener preponderancia sobre ningiin Recinto ni sobre las decisiones de los Recintos.
Dicho esto, es importante tener en cuenta que cuando las transacciones de personal exceden
ciertos niveles de presupuesto, rangos, escalas salariales, o pasos por méritos, los buenos

controles fiscales y administrativos establecen que debe ser un nivel gerencial a nivel del
Presidente el que lo fiscalice.

3. ¢Qué partidas presupuestarias le merecen un aumento en la UPR? Mencione tres.

La situacion presupuestaria de la Universidad de Puerto Rico es muy compleja y dificil. El
presupuesto ha visto una reduccion efectiva de sobre 160 millones de ddlares, 60 millones de

ddlares en plazas perdidas por jubilacién. Por esto debemos ser muy cuidadosos a la hora de

hablar de aumentos en partidas de presupuesto. Tres partidas importantes que hay que
considerar aumentar son las siguientes:

1. Las asignaciones para mantenimiento y mejoras permanentes en la Universidad de Puerto
Rico. Esta partida se encuentra en apenas 20 millones de ddlares para el sistema

completo. Debido al alto margen de deuda, que sobrepasa los 700 millones de ddlares,
sera muy dificil sino imposible emitir bonos para financiar este tipo de obra.

2. La partida de asistencia econdmica, particularmente las de estudio trabajo estudiantil, y [a
de ayudantias graduadas, que se han reducido o no han recibido aumento por casi una
década. El 9% de aumento aprobado para las ayudantias graduadas por la Junta de
Gobierno en julio pasado es un comienzo. Pero todavia mantiene en desventaja a los
estudiantes graduados que reciben ayudantia graduadas cuando se comparan con los

estudiantes que reciben sus ayudantias de catedra o investigacion graduadas de fondos
extrauniversitarios.
3. Las partidas dedicadas a nuevo personal también deben ser consideradas dado que la

pérdida de empleados en la Universidad de Puerto Rico ha sido tan drastica que muchos

servicios universitarios se han visto comprometidos y no tienen suficiente personal para
llevarlos a cabo con un nivel de excelencia.

Hay que tener en cuenta que la implantacion del GASB #67 y #68 tendran efectos
significativos sobre el presupuesto y las finanzas de la Universidad de Puerio Rico en julio del
2014. Este requisito financiero podria significar [a necesidad de decenas de millones de

dolares adicionales dedicadas a la contribucion patronal por ndmina al Sistema de Retiro de [a
UPR.
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5. ¢ A queé partidas usted le reduciria el dinero presupuestado en la UPR? Mencione tres.
Partidas que pueden ser consideradas para una reduccién presupuestaria son las siguientes:

1. La contratacion de expertos y asesores externos al sistema universitario. Podemos ahorrar

dinero contratando nuestros expertos de dentro de la Universidad mediante bonificaciones
0 compensaciones adicionales.

2. En el area de sistemas de informacién se pueden lograr grandes ahorros eliminando la
duplicacién, triplicacion, o replicacion de mltiples sistemas, a veces incompatibles entre

si, para llevar a cabo funciones que pueden ser integradas mediante servicios de 'cloud
computing' manteniendo las debidas medidas de seguridad, resguardo y redundancia.

3. Mediante la digitalizacién de documentos se pueden lograr grandes ahorros en los
coniratos de almacenamiento de documentos y de archivo de documentos que tiene la
institucidn. Es importante tener en cuenta que las leyes de preservacién de documentos de

Puerto Rico van a requerir que se mantenga un namero de ellos para procesos legales y

de otra indole que son requeridos.

Hay que ser muy cuidadosos a la hora de reducir el presupuesto ya que la institucion esta
operando a niveles donde es dificil llevar a cabo las tareas que se nos requiere como
universidad. Es vital recordar que la reduccidn en burocracia se tiene que lograr mediante la

agilizacion y reingenieria de procesos, no mediante la reduccion de personal universitario.
Ley de la UPR

6. ;Cuales son las potestades del Presidente de la UPR segun la ley de la UPR?

Segun el Articulo cinco de la Ley de la Universidad de Puerto Rico el Prsidente de la UPR

tiene los siguientes deberes y atribuciones (y citamos):
(b) El Presidente sera el director del Sistema Universitario. En tal capacidad, actuara en
representacion de la Junta de Sindicos, y con [a colaboracién de la Junta Universitaria
coordinara y supervisara las labores universitarias. Le correspondera también
armonizar las iniciativas de esos organismos y funcionarios, y tomar sus propias
iniciativas para promover el desarrollo de la Universidad.
{(c) En el cumplimiento de las funciones arriba sefialadas e} Presidente tendra los
siguientes deberes y atribuciones:

(1) Hacer cumplir los objetivos, normas, reglamentos y planes presupuestarios y de
desarrollo de la Universidad.

(2) Representar oficialmente a la Universidad.

(3) Presidir la Junta Universitaria.
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(4) Formular con el asesoramiento de la Junta Universitaria, y someter a la
consideracion de la Junta de Sindicos, el plan de desarrollo integral de la Universidad y
sus revisiones anuales, a base de los proyectos y recomendaciones originados en los
recintos, colegios universitarios y demas unidades institucionales auténomas.

(5) Someter a la Junta de Sindicos los reglamentos de aplicacién general y todos
aquellos acuerdos de la Junta Universitaria que requieran su aprobacion.

(6) Formular el proyecto de presupuesto integrado para todo el Sistema universitario
basado en los proyectos de presupuesto que le sometan los respectivos rectores, una
vez aprobados por las Juntas Administrativas de los recintos y colegios universitarios, y
someter el mismo con las recomendaciones de la Junta Universitaria para la
consideracién y aprobacion de la Junta de Sindicos.

(7) Someter a |la Junta de Sindicos, para su consideracion, los nombramientos de los
rectores de las unidades institucionales auténomas, del Director de Finanzas y de
aquelios otros funcionarios que requieran la confirmacion de aquél [sic].

(8) Nombrar o contratar el personal técnico y administrativo de su oficina, y el personal
de dependencias universitarias que no estén bajo la jurisdiccion administrativa de
ninguin recinto o colegio. Con relacion a estos nombramientos y contratos,
correspondera al Presidente la autoridad concedida al Rector de la Universidad en
virtud de la Ley Num. 100 de 27 de junio de 1956.

(9) Resolver las apelaciones que se interpusieren contra las decisiones de los rectores.
(10) Establecer y mantener relaciones con universidades y centros de cultura de Puerto
Rico y del exterior,

(11) Rendir un informe anual a la Junta de Sindicos sobre todos los aspectos de la vida
universitaria.

(d) El Presidente sera miembro ex officio de los Claustros, Senados Académicos y
Juntas Administrativas del sistema universitario.

Estas tareas, funciones, deberes y atribuciones son extremadamente amplios y dan gran
margen a interpretacion. De estas la que mas poder concentra en la figura del Presidente de
la UPR es la de la preparacion del presupuesto integrado de la UPR. Es importante notar que
estas son expandidas en el Articulo 14 del Reglamento General de forma amplia.

Autonomia de los recintos

7. ¢Para que pudiera necesitar autonom i los recintos? ;Qué tipo de autonomia?

8. ¢Cuando puede los recintos ejercer algun tipo de autonomia? ;Como la ejercerian?

Las preguntas 7 y 8 son complementarias y las estoy contestando ambas juntas en el
siguiente parrafo.

En la Ley de la Universidad de Puerto Rico se establece en la misiéon que la Universidad
operara dentro de la mas amplia libertad de catedra e investigacion. Ademas el Reglamento

General de la UPR estipula en el Articulo 10 que la autonomia es para sus asuntos internos,

ya que los recintos también deben operar en el marco de Sistema Universitario. De esto
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podemos inferir que [a autonomfa para operar e implantar sus programas académicos, sus
programas de investigacion y administrativos es esencial y prerrogativa de cada uno de los

Recintos. Esto requiere que haya un grado de autonomia y conirol amplio de todos los

procesos dentro de cada uno de los Recintos. Propongo un nuevo modelo universitario de
gobernanza participativa y democracia participativa que parta de la base de la comunidad

universitaria donde se identifiquen las necesidades estratégicas de cada Recinto. Donde cada
Recinto establezca sus prioridades y necesidades, y luego mediante un dialogo sostenido y un

proceso de consenso en los cuerpos universitarios sistémicos, entre los Rectores y con el
Presidente de la Universidad se llegue a los acuerdos colaborativos para distribuir los
recursos de forma equitativa y segun las necesidades estraiégicas de los Recintos y del

sistema universitario. Esta propuesta es {otalmente cénsona con la Ley Universitaria y el
Reglamento General. No debemos olvidar que somos once Recintos pero una sola UPR.

9. ;A qué estrato pertenecen las plazas docentes? ;A qué nivel gerencial se puede manejar?

Las plazas docentes pertenecen al estrato gerencial. Esto ha sido un dictamen de los
tribunales, y del Sistema de Rentas Internas Federal. Mi plan propone que se dé a los
decanos una capacidad limitada como autoridad dominadora para poder nombrar personal
docente (y personal no docente). Esto se haria dentro de unos limites presupuestarios

estrictos, y con un seguimiento esftricto de controles administrativos. Asi descentralizariamos
de las rectorias gran parte de los procesos de reclutamiento y de contratacién de personal,

pero manteniendo los debidos controles de buena administracion.
Senado Académico (SA)
10. ;Son necesarios los senados? ;Para quée sirven?

Los Senados Académicos son un elemento vital e irremplazable de [a gobernanza
universitaria. Son el cuerpo que representa al claustro y la comunidad académica y sus
necesidades en el sistema de gobernanza de la Universidad de Puerto Rico. Asi esta
estipulado en el Articulo 21 del Reglamento General. Es el cuerpo donde se establecen las
politicas académicas, se asegura que los programas académicos, tanto nuevos como aquellos
existentes, estén en cumplimiento con el plan estratégico y las necesidades de la institucidn.

Son el foro de didlogo y debate de [a comunidad académica. Donde se discuten los asuntos
importantes y claves para el desarrollo de cada recinto. Como cuerpo y como foro son vitales




Repuestas a Preguntas del Comité de Béusqueda y Consulta RUM 8
Ricardo Gonzalez Méndez

para la implantacién de la libertad de catedra y de investigacién que requiere la autonomia de
los recintos. Ademas son el foro de didlogo v de expresion de la comunidad académica con

respecto a los problemas que aguejan a nuestro pais y para proponer soluciones a dichos
problemas.

11. ;A sido senador académico en su recinto?

Durante los pasados 10 afios he servido como senador académico por tres términos,
representando a la facultad de la Escuela de Medicina. Actualmente soy senador académico

ex-oficio como Decano de Asuntos Académicos interino en el Recinto de Ciencias Médicas.
12. ;Cual fue su contribucion al SA durante su incumbencia?

Durante mi incumbencia en el Senado Académico del RCM fui miembro del Comité de Ley y
Reglamento del Senado. Alli revisamos completamente el reglamento del Senado Académico
de! Recinto de Ciencias Médicas. Ademas fui miembro del Comité de Asuntos Académicos.
En este comité contribuf a la revision de dos programas de nueva creacion. Estos fueron
doctorados profesionales en salud publica de nuestro recinto, y a la revisién de varios
programas académicos existentes. Ademas redacté junto a otra compariera senadora un
pronunciamiento sobre educacion en determinantes sociales de la salud en €l Recinto de
Ciencias Médicas. Durante los pasados dos afios y medio, en mi tercer término como senador
académico, sirvo como representante claustral del RCM en [a Junta del Sistema de Retiro de

la UPR, donde junto a los comparfieros de la Junta hemos dado grandes y algidas batallas
protegiendo nuestro sistema de retiro.

13. ;Qué potestad tiene el Senado Académico del recinto en la aprobacion de nuevos

programas acadeémicos, cursos, requisitos de promocion y graduacion?

La funcion primordial del Senado Académico en [a aprobacién de nuevos programas
académicos, cursos, requisitos de programa promocion y graduacion, efc., es principaimente
de revision para asegurarse que se esté en cumplimiento con todas las politicas académicas
aplicables a estos programas. Esto es particularmente importante en la aprobacién de nuevos
programas académicos para asegurarse que tengan el rigor y la excelencia académica

necesarias para tener programas de prestigio en nuestra instituciéon. Ademas parte de esta
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funcion incluye el asegurarse que se cumpla con todos los reglamentos y certificaciones
aplicables a la creacion de nuevos programas académicos. En el drea de la creacién de
cursos o revision de cursos la funcién esta limitada solamente aquellas revisiones curriculares
que envuelven cambios mayores. En la parte de requisitos de promocién y graduacién esto

conlleva una revision extensa para asegurarse que se cumpla con los criterios académicos de
excelencia y rigor requeridos por los programas y con el perfil del egresado que se define en
el programa académico.

Procesos academicos
14. ;Cdmo deberd ocurrir durante su presidencia la actualizacion académica?

La actualizacion académica es un proceso de gobernanza y de libertad de catedra que tiene
que surgir desde la base de la comunidad académica. Es un proceso que tiene que incluir a
los estudiantes, a [a facultad y de ser posible personal docente que sea critico al
funcionamiento del programa. En muchos casos la actualizacion académica sera requisito por
parte de las agencias acreditadoras de los programas académicos. Estas agencias establecen
un marco-desde el cual partiria dicha actualizacion académica. En el caso de los programas
que no estan sujetos a acreditacion, estos programas deben evaluarse y actualizarse de
tiempo en tiempo para asegurarnos que cumplan con sus objetivos y su misién dentro de un
marco de la mas alta excelencia académica y que sean de utilidad para Puerto Rico. La
actualizacion academica debe surgir desde los departamentos y el programa académico. Esto
debe hacerse en colaboracién con el Decanato de Asuntos Académicos y en el caso de

cambios mayares, sujeto a la revisién por el Senado Académico del recinto.

15. ¢Porque necesitamos un VP-Asuntos Académicos?;Un VP-Asuntos Estudiantiles? ;Un

VP-investigacion?

El rol de las Vicepresidencias de Asuntos Académicos, Asuntos estudiantiles, e Investigacién
y Tecnologia debe ser de coordinacién y facilitacion para integrar los esfuerzos de los 11
recintos del sistema, y facilitar la interaccion con las agencias reglamentadoras tanto estatales
como federales. No pueden convertirse en entes controladores, donde la filosofia

centralizadora piramidal impere. El objetivo de |la coordinacién es lograr la integracion
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adecuada denfro del sistema universitarios en areas como: integracion académica, traslados
articulados, servicios estudiantiles e internacionales, centros de investigacién multi-recintos, y

sistemas de informacidn, entre otros. Deben ser lo mas eficientes y pequefias posibles.

16. ¢ Como lidiaria con un asunto como NSF, en particular con el aspecto del encubrimiento?

El asunto de NSF es fundamentalmente un problema de transparencia, y un sistema
administrativo que en su reclamo de autonomia y agilidad se salié del cumplimiento necesario

con agencias reglamentadoras. También parte de esta situacién son unas politicas salariales
que no habian sido revisadas debidamente, no estaban claras y se prestaban a amplios
margenes de interpretacion. La clave a |a solucién de este problema es la revisién de las
escalas salariales del personal que trabaja en investigacion, y he propuesto una revision de la
escala docente y su composicién para atender esto. En segundo término tiene que haber
sistemas de informacion eficientes y modernos que permita generar los documentos en

informacion que requiere el cumplimiento con las agencias federales, en particular en el drea
de sistemas financieros que permitan generar los informes y reportes que requieren las
agencias federales, especificamente informes financieros y de tiempo y esfuerzo. Con
respecto a la parte de encubrimiento, actualmente esto es objeto de investigaciones en el
Departamento de Justicia Federal. Ademas ha sido investigada por el inspector general de
NSF. Se necesitan también auditorias internas de la universidad para determinar si es

necesario referir este asunto a las oficinas del Contralor de Puerto Rico y el Departamento de
Justicia estatal. En este momento hay que ser muy cuidadoso, y esperar por los resultados de

la investigacion federal.
Pdliza de seguro médico para los empleados de la UPR

17. ¢£Cree que los docentes lfevan participar durante la seleccidn de un plan médico para el

Sistema UPR? ;Como seria esa participacion durante su presidencia?

Creo que los docentes deben participar activamente durante la seleccidn de un plan médico
para el Sistema UPR. Actualmente el Sindicato de Trabajadores tiene un plan médico para
sus afiliados como parte de su convenio colectivo. También la Hermandad de Empleados

Exentos No Docentes tiene un plan médico para sus afiliados como parte de su convenio
colectivo, que se hace extensivo a la facultad de la UPR. Debido a esto, cualquier
participacion al momento tiene que ser en un rol de asesor. Los gremios tienen la potestad de
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reclamar gue sélo sus miembros negocien el plan médico para sus afiliados. Esto es lo que
limita al momento la participacién de los docentes en la negociacion del plan médico del
Sistema UPR. Debe haber un didlogo sostenido y un proceso de consenso sobre este asunto

para poderlo implantar desde un punto de vista de armonia en el sistema universitario.

18. ;Cdmo atender las necesidades médicas de los empleados de la UPR en viaje de trabajo

(i.e., en representacion de la UPR, en viajes de estudios, sabdticas, vacaciones, progenie en
estudio, viaje a los EUA, Europa, Asia, elc.)?

Vivi la experiencia de no tener la cobertura de necesidades médicas y dentales durante un
viaje oficial en los Estados Unidos. También tuve la desagradable experiencia de que uno de
los estudiantes a los que servia de mentor en un viaje de trabajo tuviera que someterse a
cirugia de emergencia en los Estados Unidos. Hay que negociar nuevamente la cobertura en

redes de emergencia para los empleados y sus familiares cubiertos por el plan médico

durante sus viajes a los Estados Unidos. En el caso de viajes a Asia y Europa u otros
continentes en viajes oficiales, tenemos que considerar que se pueda considerar un gasto de

viaje necesario el comprar el seguro de viajero que provea las coberturas médicas en caso de
emergencia o necesidad de regresar en emergencia a Puerto Rico. En &l caso de sabaticas y
progenie en estudio, hay que estudiar qué tipo de coberturas se pueden negociar, cuél seria

su costo, y como se sufragarian dichas coberturas. En este momento de recursos altamente
limitados se reduce al costo de estos programas.

19. ;Cdmo atender el asunto de los medicamentos de mantenimiento? ;Los de uso
extendido?

El asunto de los medicamentos es uno sumamente dificil. La cobertura de farmacia y
medicamentos es aproximadamente mas del 50% del costo del plan médico, sobre 40

millones de dolares. Nuevamente este es un asunto de recursos econdmicos. La Universidad
de Puerto Rico no tiene control sobre el precio de los medicamentos ni como estos
medicamentos son recetados por los médicos. Se puede tratar de negociar algan tipo de
cobertura como tienen algunos sistemas y empresas privadas para recibir precios
descontados. Esto esta sujeto a limites por [as reglamentaciones estatales y federales. En

este momento necesitamos politicas de prevencién y vida saludable para lograr reducir estos

costos. En Puerto Rico las enfermedades cronicas van a constituir la mayor parte de los

gastos del sistema de salud en un futuro no muy lejano. Se necesita un ambiente saludable
que contribuya a que el empleado pueda tener una vida saludable. Necesitamos tener
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mejores politicas de prevencion y de vida saludable y mejorar la educacién a empleados en
esta area. Este problema es uno que debe ser estudiado por los expertos de la Universidad en
el area de salud publica, de farmacia, de sistemas de salud y seguros de salud, y de finanzas

para ver cémo llegamos a soluciones nuevas y creativas que permita cubrir las necesidades
de nuestros empleados sin que esto se convierta en una sobrecarga al presupuesto de la
institucion. La clara solucidn a esto es un sistema universal de salud para Puerto Rico, pero

esto esta fuera del control de los universitarios. Sin embargo, si nos insertamos en los
movimiento comunitarios y democracia participativa, en los grupos de debate, y proveyendo
asesoramiento claro a nuestra legislatura podemos influenciar el debate politico para lograr

este adelanto en el sistema de salud de nuestro pafs.

20. ;/Como negociarfa para conseguir un plan médico para los estudiantes que sea efectivo y

econdmico?

Este proceso es uno en el que hay que establecer la cobertura bésica para nuestros
estudiantes. En este momento tenemos que insertarnos en el proceso de implantacion de el
‘Affordable Care Act' en Puerto Rico, que puede ser de gran beneficio para esta negaciacién.
Los nuevos reglamentos y estatutos federales y su implantacién a nivel estatal tendran efectos
importantes sobre este tema. Nuevamente, se reduce a un problema de recursos econémicos

ya que el que la universidad sufrague este plan conllevaria muchos millones de délares. Sin

embargo, las nuevas opciones bajo el llamado ObamaCare pueden proveer grandes ahorros
si negociamos adecuadamente con las agencias estatales y las aseguradoras. Un sistema

universal de salud seria parte de la solucién a estos problemas.
Sistema de Retiro de la UPR (SR-UPR}

21. ¢Cree que el Plan de Retiro de la UPR (o su provisiones) debe ser una carta en las
negociaciones con las uniones de empleados en la UPR?

Basado en mis experiencias en la Junta del Sistema de Retiro de la UPR tengo que contestar
que no. Las complejidades de los computos actuariales y de las reglamentaciones aplicables

en el area financiera en los sistemas de retiro pablico no permiten que esto sea sujeto ala

negociacion colectiva. Por ejemplo la aplicacién del GASB 67 podria requerir que la

aportacion patronal se duplique y llegue a cerca de 200 millones de délares. Esto haria el
sistema insostenible desde el punto de vista de la UPR. Las premisas actuariales que
establecen la obligacion de fondos de parte del patrono y los participantes estan regidas por
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estandares los cuales no pueden ser objeto de negociacién. El costo a largo plazo de los
beneficios negociados, que son parte de la némina de la UPR, puede ser tan alto que
aumentaria la brecha actuarial sin control. Todo esto tendria que computarse mediante un
estudio actuarial. Los estudios actuariales cuestan decenas de miles de délares cada uno, lo

cual es un gasto altisimo, ademas toman varios meses en completarse. La mejor forma de
lograr un mejor Sistema de Retiro es tener representantes proactivos y alertas en la Junta,
que estén en constante comunicacion con sus representados y siempre teniendo como norte
la salud fiscal de] Sistema de Retiro para todos los universitarios.

22. ;/Qué alfernativas vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-UPR?

Desde la Junta de Retiro ya se han comenzado las acciones necesarias para establecer
cuales son los ajustes necesarios y las necesidades financieras del Sistema de Retiro. La

primera accién es un estudio actuarial comprensivo y vélido de los escenarios necesarios para
hacer los ajustes. Tenemos que actuar basado en evidencia empirica, cientifica y cuantitativa
a la hora de tomar estas decisiones. Ademas, tenemos que estudiar los efectos de la

implantacion del GASB 67 y sus efectos en las finanzas del Sistema de Retiro y de la
Universidad de Puerto Rico. Hay que identificar aquellos beneficios otorgados para los cuales
no se dio financiacion, y obtener los fondos para cubrirlos y disminuir la brecha actuarial. No

debemos olvidar que todos los fondos destinados al Retiro son parte de [a partida de néminas
Y que un aumento en estos limita cuantos fondos se pueden dedicar a salarios y a la

contratacién y reclutamiento de nuevos empleados.
Mds alld de ser Presidente de la UPR
23. 4 Cdmo reformaria la educacion en la UPR?

Creo que es importante la implantacion de modelos hibridos que combinen la educacién a

distancia con la educacién presencial. El uso de tecnologias de video streaming, tecnologias
basadas en la web, y los MOOC pueden ser muy importanies si se combinan con el estudio
en grupos pequefios donde el profesor se convierie facilitador y mentor. Esto ha sido

demostrado con efectividad en varios estudios de investigacion, y en la conocida organizacion
Khan Academy. Esta claramente demostrado que el aprendizaje activo es la manera de lograr

la mayor efectividad en la educacion. Por eso tenemos que reformar la educacion para

movernos en esa direccion. Ademas, el modelo hibrido presencial y en la web a distancia,
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permite disminuir la atricion tipica que existe en los cursos puramente a distancia. Este
modelo hibrido funciona mejor debido a la formacidn de una comunidad de estudios e
interaccién entre los estudiantes. Esto también ha sido demostrado en estudios de

investigacion educativa.

Debido a |a utilizacién de grupos pequefios es muy posible que esto requiera un mayor
namero de profesores, el entrenamiento en educacién de estudiantes graduados y su
participacion en la ensefianza, y por lo tanto no significa reduccién de personal ni

necesariamente reduccién de costos,

24. ;Como harfa mds accesible Ia UPR para las personas de menos recursos economicos?
Algunas alternativas son las siguientes y nos gustaria saber su opinidn en la implementacion
de algunas de eflas. ;Como las fomentaria?

a. Mejorar Ia preparacion profesional de los maestros de escuelas.

b. Afraer a los estudiantes pobres a la UPR.
c. Ofrecer conferencias de profesores y estudiantes en las escuelas.

Parte de la misién de la Universidad de Puerto Rico segtin plasmada en la ley universitaria de
1966 es el desarrollo de la rigueza intelectual y espiritual de nuestro pueblo, particularmente Ia
de los sectores sociales desfavorecidos desde el punto de vista econémico. Para lograr esto

tengo una serie de propuestas que aparecen en mi Plan Académico-Administrativo. Tienen

que ver con el costo de matricula y costo de estudio en [a Universidad de Puerto Rico.

Contestando la pregunta arriba voy empezar por el orden inverso de las alternativas
planteadas. El ofrecer conferencias de profesores y estudiantes en las escuelas es una

necesidad y obligacion de todos los universitarios. Los estudios de investigacion académica

demuestran claramente que es mediante estas conferencias y visitas que se logra que los
estudiantes se mantengan interesados o descubran la universidad como alternativa de sus
estudios en el futuro. Esto tiene que ser desde la escuela elemental. Un modelo excelente y

muy exitoso en el area de las ciencias es el proyecto 'Science On Wheels' del doctor Juan
Lopez Garriga del Recinto Universitario de Mayagliez. El avaltio de este programa ha

demostrado que es altamente efectivo, y ha sido subvencionado por casi dos décadas por la
NSF. Este programa incluye conferencias de profesores y estudiantes los cuales reciben
entrenamiento en educacidn para poder llevar a cabo su mision de capturar la imaginacion de

los estudiantes de escuela superior en las areas de ciencias. Esto tiene que ser considerado
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parte integral de la tarea académica de los profesores y de los cursos de los estudiantes que

participen para que reciban crédito por estas acciones tan meritorias.

Para atraer a los estudiantes pobres a la UPR tengo como propuesta lo siguiente: primero,
propongo que estudiamos y desarrollemos una escala descendente de matricula segtn la

capacidad de pago de los estudiantes y sus familias. Esto tiene que ser cuidadosamente
estudiado para asegurarse que sea neutral desde el punto de vista de ingresos de la
universidad; segundo, propongo que se estudie en establecer un nivel de ingresos

econdmicos bajo el cual ninglin estudiante por debajo de ese nivel pague por estudiar en la
Universidad de Puerto Rico, sino que estudie mediante becas, préstamos, y estudio y trabajo.
De esta forma ningn estudiante que tenga las habilidades y méritos para estudiar en la

Universidad de Puerto Rico se quede sin estudiar por falta de recursos econémicos.

Finalmente, es vital mejor la preparacién profesional de los maestros de escuelas. Para esto
debemos reformar el curriculo y fortalecerlo particularmente en las areas de especialidad y de
dificil reclutamiento en el sistema de educacion de Puerto Rico. Ademas podemos utilizar el
modelo hibrido que propuse en una de las preguntas anteriores para establecer desde
nuestiras escuelas de pedagogia centros de mejoramiento profesional para los maestros del

sistema publico de educacion en Puerto Rico. Creo que todos los universitarios juntos
debemos facilitar este proceso, trabajando desde la base, desde un punto de vista comunitario
y de concertacion social para este asunto que es critico para el futuro de Puerto Rico.

25. Habria que estar extremadamente enajenado de la situacidn en Puerto Rico para no
percatarse del desierto fiscal, administrativo y académico por el que el sistema universitario
publico ha estado inmerso los arfios mds recientes. Situacion que a lo largo de mas de 40 arios
se ha venido agravando. Por un lado la centralizacion del poder dentro de la universidad,
usurpdndole poderes a los recintos y depositandolos en la Junta de turno, o en la Presidencia
y en fin el administracion central, minimizando esta manera los poderes de los rectores, y por
el ofro el asalfo poltico que padece la universidad cada vez que ocurre un cambio de gobierno
produce cambios de vision continuos y priva a la Universidad de darle continuidad a los

proyectos. Escriba como, de forma concreta, usted solucionaria esta problemadtica.

La solucidn a estos problemas esta en lograr cambios en [a gobernanza de la Universidad de

Puerto Rico. Para esto he propuesto una serie de cambios en varios aspectos. Hay que
reformar como se nominan los miembros a la Junta de Gobierno de manera que la comunidad
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universitaria nomine personas dentro de criterios de excelencia, experiencia filantrépica, y
otros criterios no politicos. Por ejemplo, se nominarian ternas de las cuales el gobernador
escogeria una persona, la cual nombraria con el consejo y consentimiento de la Asamblea
Legislativa de Puerto Rico. Ademas propongo que los puestos académico-administrativos
tengan una limitacién de términos de un solo término, y que dejen de ser de confianza. Esto lo

acompaio con una propuesta de un proceso revocatorio que requiera una mayorfa
extraordinaria para que se pueda revocar aquellas personas o miembros de junta o juntas que
hayan dejado de servirle bien a la Universidad de Puerto Rico. Todo esto requiere legislacién,

y para eso propongo un proceso de concertacion y democracia participativa donde desde la

base de la comunidad universitaria se desarrolle el proyecto de legislacion para esta reforma.

Este proyecto debe presentarse como una iniciativa ciudadana ante [a Asamblea Legislativa
de Puerto Rico.

26. La Universidad de Puerto Rico es la Universidad de Puerto Rico. Es financiada por el
PUEBLO de Puerto Rico y sonar fa Idgico que responda a las condiciones de este Pueblo.

a. De forma concreta ;qué problemas, con los que se encuentra hoy nuestro pueblo,
entiende usted la Universidad Puerto Rico debiera, con gran ah nco, buscarle soluciones

précticas y proponérselas al gobierno?

Es parte de nuestra mision el proponer las soluciones a los problemas de Puerto Rico. Asi
esta plasmado en la Ley de la UPR. De los muchos y graves problemas que padece nuestro
pais, debemos atender con premura varios en los que la universidad tiene gran capacidad y
caudal de conocimientos. El uso de la energia renovable es uno donde el RUM tiene gran
capacidad y conocimientos. Esto ayudaria fomentar el desarrollo econdmico de Puerto Rico
reduciendo los costos energéticos. En el tema de la seguridad alimentaria ya estamos
contribuyendo, pero tenemos que insertarnos mas aun en los procesos, tanto comunitarios
como legislativos, para lograr aportar mejores soluciones a este dificil problema. En el drea de

la salud y en el desarrollo de un sistema universal de salud también tenemos que contribuir
significativamente dado el caudal de conocimientos que tiene ia universidad en todas las
éreas y particularmente en el area de la economia de la salud y evaluacion de los sistemas de

salud. En el area de educacion tenemos que hacer nuestras contribuciones como aquellas

que discuti en la pregunta anterior. Ademas todos los recintos deben convertir sus museos,
sus teatros y sus espacios en gjes y motores del devenir cultural de Puerto Rico.
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b. Como segunda parte de esta pregunta; en el pasado la Universidad de Puerto Rico ha
presentado soluciones concretas a mdltiples problemas que le incumben al Pueblo y, por
diversas razones, nunca se implementan o nunca llegan estas soluciones al Pueblo. ;Qué

mecanismo implementar fa usted para asegurarse que los que administran el Pa & tengan
acceso, de primera mano, a las soluciones que presenta fa UPR?

Para lograr esto tenemos que desarrollar un sistema de divulgacién que nos permita saber

todas las iniciativas que estan planteadas ante el gobierno y la legislatura del pais. Nos
corresponde a nosotros el desarrollar y presentar las ponencias ante la Asamblea Legislativa,
ante los organismos de gobierno en vistas publicas, ante los medios de comunicacion, y
cualquier ofro foro comunitario como por ejemplo Agenda Ciudadana para presentar las
soluciones que nosotros los universitarios vemos para los problemas del pais. Esto tienes que

ser de nuestro deber y tarea académica. Tenemos que desarrollar mecanismos para

insertarnos en el cabildeo del mundo de la politica publica de Puerto Rico. Sélo asi
lograremos que las soluciones que presenta la UPR y los universitarios lleguen de primera
mano a los que administran el pais. Para esto tenemos que utilizar proactivamente las

ponencias en vista piblica, las iniciativas de ley ciudadana, y las reuniones con los diversos
miembros de los cuerpo politicos y de las agencias gubernamentales en nuestro pais. De
nuevo, tiene que ser un movimiento de la comunidad universitaria, en concertacién de todos
los sectores, que no se puede dejar Unica y estrictamente a la administracion universitaria. El
envolvimiento de cada uno de nosotros en su cardcter personal sera necesario para lograr

esto. Esto sera parte de las tareas de los universitarios, y sera fomentado si yo soy Presidente
de la Universidad de Puerto Rico.



RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS PRESENTADAS POR EL
COMITE DE CONSULTA
PARA LA DESIGNACION DEL PROXIMO PRESIDENTE DE LA UPR
DEL RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ DE LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
SOMETIDAS POR UROYOAN R. WALKER RAMOS

ADMINISTRACION DEL SISTEMA UPR
1. ¢ Cuales seran sus tres asuntos de mayor prioridad para el Sistema UPR?

l. Recobrar la confianza de los miembros de la comunidad universitaria y del
pueblo hacia su Universidad.

Il. Atender la situacion fiscal de la institucién.

lll. Apoyo a la investigacion, a los programas académicos y las necesidades de
los estudiantes.

2. La gerencia de los recursos humanos en el Sistema UPR tiene problemas
en la ejecucion del reclutamiento, promociones y demociones, re-clasificaciones,
otorgamiento de licencias, concesion de pasos por mérito, etc.

a. (Esta enterado de estos problemas? ¢Cudles conoce? ¢Qué sabe de
ellos?

b.  ¢Como resolveria estos problemas?

c. ¢Qué tres cosas buscaria cambiar en las regulaciones sobre la gerencia de
recursos humanos en la UPR?

d. ¢Cual debe ser el procedimiento usual en la concesion de pasos por mérito
a los empleados? ¢ Podria haber excepciones?

Todo el personal de la UPR adquiere permanencia en el sistema. El
reclutamiento, la retribucién, etc. se hace por un Plan de Clasificacion y
Retribucién que es del sistema, asi que la preponderancia que se reserva la
Administracién Central (de Recursos Humanos) es para mantener la
uniformidad.

Casi todas las acciones de personal no docente estan de algin modo
contempladas/afectadas, por los acuerdos que estan contenidos de las Reglas y
Condiciones de la Hermandad de Empleados Exentos No Docentes, Sindicato
de Trabajadores de la Universidad de Puerto Rico y la Federacion Laborista de
Empleados del RUM.

La Ley y el Reglamento disponen que el Presidente administra el sistema de
personal y el Plan de Clasificacién; esa facultad por delegacion expresa la tiene
el Administrador del Plan que es el Direcior de Recursos Humanos -
Administracion Central.



En cuanto a reclutamiento, el Reglamento dispone que como norma sera por
ascenso, pero, que para buscar nuevas ideas se reclutard de afuera. El
reclutamiento del personal no docente aparece en el Capitulo VIl del
Reglamentio UPR y el Articulo 3- Reglas y Condiciones HEEND.

Por Ley y Reglamento rige el principio de mérito. En tanto en cuanto el sistema
€s uno, con un convenio para el sistema, las oficinas de Recursos Humanos de
los Recintos hacen sus framites acorde a esas reglas y Recursos Humanos -
Administracién Central audita esas acciones.

Sugeriria que el poder de revocacién que se reservo el Administrador del Plan
se limite a un periodo, pasado el cual quede confirmada la actuacion del
Recinto. Ello presupone que Recursos Humanos - Administracién Ceniral tiene
qgue contar con el personal suficiente y adecuado para auditar denfro de ese
tiempo.

El plan de clasificacion esta caduco, no se han hecho estudios de clase en
décadas. Se han hecho modificaciones a través de los afios para incluir series y
puestos por las nuevas tecnologias peroc no se han revisado aquellos que por
ellas los requisitos y los deberes han cambiado sustancialmente.

Consistente con mi respuesta y mi propuesta, todos estos procesos se
estudiaran, se discutiran con las organizaciones que agrupan los empleados que
perienecen a las respectivas unidades apropiadas y se recomendaran
modificaciones, de ser necesario.

3. ¢ Por qué debe haber una Oficina de Recursos Humanos en la AC-UPR,
con preponderancia sobre las decisiones tomadas en la del RUM sobre nuestro
propio personal?

La contestacion a la pregunta nimero dos cubre este aspecto.

4, ¢, Qué partidas presupuestarias le merecen un aumento en la UPR?
Mencione tres.

I. Aquellas que aseguren el mantenimiento basico de nuestra infraestructura.,

Il. Iniciativas de energia renovable y productos con mayor eficiencia en el
consumo.

lll. Infraestructura tecnoldgica para poder llevar a cabo procesos de manera mas
eficlente.

5. (A qué  pariidas presupuestarias  usted le reduciria el dinero
presupuestado en la UPR? Mencione ires.

|. Contratos de servicios externos.




Il. Procesos que requieren inversidn en papel. Debemos movernos a la
digitalizacién e iniciativas verdes.
lll. Gastos de transportacion y establecer controles en el gasto de combustible.

LEY DE LA UPR

6. ¢ Cuales son las potestades del Presidente de la UPR seglin la Ley de la
UPR?

El articulo 5 de la Ley de la Universidad de Puerto Rico establece las potestades
del Presidente de la UPR.

“... (b) El Presidente sera el director del Sistema Universitario. En tal capacidad,
actuara en representacion de la Junta de Sindicos, y con la colaboracion de la
Junta Universitaria coordinaré y supervisard las labores universitarias. Le
correspondera también armonizar las iniciativas de esos organismos y
funcionarios, y tomar sus propias iniciativas para promover el desarrollo de la
Universidad.

(¢} En el cumplimiento de las funciones arriba sefialadas el Presidente tendré los
siguientes deberes y atribuciones:

(1) Hacer cumnplir los objetivos, normas, reglamentos y planes presupuestarios y
de desarrollo de fa Universidad.

(2) Representar oficialmente a la Universidad.

(3) Presidir la Junta Universitaria.

(4) Formular con el asesoramiento de la Junta Universitaria, y someter a la
consideracion de la Junta de Sindicos, el plan de desarrollo integral de la
Universidad y sus revisiones anuales, a base de los proyectos y
recomendaciones originados en los recintos, colegios universitarios y demas
unidades institucionales auténomas.

(5) Someter a la Junta de Sindicos los reglamentos de aplicacion general y todos
aquellos acuerdos de la Junta Universitaria que requieran su aprobacion.

(6) Formular el proyecto de presupuesto integrado para todo el Sistema
universitario basado en los proyecios de presupuesto que le sometan los
respectivos rectores, una vez aprobados por las Juntas Administrativas de los
recintos y colegios universitarios, y someter el mismo con las recomendaciones
de la Junta Universitaria para la consideracion y aprobacion de la Junta de
Sindicos.

(7) Someter a la Junta de Sindicos, para su consideracion, los nombramientos
de los rectores de las unidades instifucionales auténomas, del Director de
Finanzas y de aquellos otros funcionarios que requieran la confirmacion de aqué/
[sic].

(8) Nombrar o contratar el personal técnico y administrativo de su oficina, y el
personal de dependencias universitarias que no estén bajo la jurisdiccién
administrativa de ningtn recinto o colegio. Con relacién a estos nombramientos
y contratos, correspondera al Presidente la autoridad concedida al Rector de la
Universidad en virtud de la Ley Num. 100 de 27 de junio de 1956.



(9) Resolver las apelaciones que se interpusieren contra las decisiones de los
rectores.

(10) Establecer y mantener relaciones con universidades y centros de cultura de
Puerto Rico y del exterior.

(11) Rendir un informe anual a la Junta de Sindicos sobre todos los aspectos de
fa vida universitaria.

(d) El Presidente sera miembro ex officio de los Claustros, Senados Académicos
y Juntas Administrativas def sistema universitario.”

AUTONOMIA DE LOS RECINTOS

7. ¢Para qué pudieran necesitar autonomia los recintos? ;Qué tipo de
autonomia?

La Ley de la UPR y el Reglamento General de la UPR le otorgan autonomia a
los recintos. Los recintos necesitan de su autonomia para cumplir cabalmente
con su mision. Esto permitira que los recintos sean mas agiles en la resolucion
de los problemas que enfrentan dia a dia y los retos futuros.

En el RUM, se habla de autonomia administrativa, fiscal y académica,
investigativa y artistica.

8. ¢ Cuando pueden los recintos ejercer algun tipo de autonomia? ¢ Cémo la
ejercerian?

Los Recintos deben ejercer su autonomia diariamente en el ejercicio de sus
funciones. Cémo cada Recinto lo hace, le corresponde a ellos decidirlo. No es
funcidn de la presidencia decidir como cada Recinto ejerce su autonomia.

Q. ¢ A qué estrato pertenecen las plazas docentes? ;A qué nivel gerencial se
deben manejar?

Las plazas docentes le pertenecen a los Recintos, junto con el presupuesto

correspondiente, y deben ser manejadas a nivel de los decanatos quienes tienen

el conocimiento de las necesidades y prioridades de sus departamentos.
SENADO ACADEMICO

10. ¢ Son necesarios los senados? ;Para qué sirven?

Los SA son el foro académico mas alto de cada recinto y su funcion es

indispensable para el buen funcionamiento de las politicas académicas de los

recinios y el sistema.

11. ¢ Ha sido senador académico de su recinto?



Si.
12, ¢ Cual fue su contribucién al SA durante su incumbencia?

Durante mi incumbencia como Senador Académico por el Colegio de Artes y
Ciencias fui miembro del Comité de Curriculo, representante claustral ante la
Junta de Disciplina del RUM, tuve el honor de presentar el caso para doctorado
Honoris Causa otorgado a Miguel “Papo” Vives. Trabajé en la defensa de los
reconocimientos de los ascensos al personal docente, en [a proteccion de los
terrenos de la subestacion experimental agricola de Gurabo, en la portavocia de
los reclamos relacionados a la crisis de NSF, en la defensa de las potestades del
SA segun establecidas por [a Ley y el Reglamento, en la denuncia de las
deficlencias de los programas CIME y CRECE 21 y presenté el caso para la
designacion del complejo de canchas de tenis con el nombre de Golo
Laracuente.

También fui representante claustral del RUM ante la Junta Universitaria donde
trabajé en el Comité de Asuntos Académicos. Aqui frabajé en la aprobacion de
los programas doctorales en Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica y
Bioingenieria, los programas de Maestria en Ciencias e Ingenieria de Materiales,
en Bioingenieria y bachilleratios en Ingenieria de Software y Computacién
Cientifica del RUM, asi como un bachillerato en Disefio Verde de Carolina.
También, fui miembro del Comité de Apelaciones.

Ademas, fui electo a ser uno de los dos representantes claustrales ante la Junta
de Gobierno de la UPR. En la Junta de Gobierno presidi el Comité de Asuntos
Académicos, Estudiantiles y de Investigacion y fui miembro del Comité de
Finanzas, Infraestructura y Sistema de Retiro, el Comité de Tecnologia y el
Comité de Auditorias.

13. ¢ Qué poiestad tiene el SA del recinto en la aprobacion de nuevos programas
académicos, cursos, requisitos de promocioén y graduacion?

Segun la Ley de la Universidad de Puerto Rico, en su inciso 11.d.

(1) Determinar la orientacién general de los programas de ensefianza y
de investigacion en la unidad institucional, coordinando las iniciativas
de facultades y departamentos correspondientes.

(3) Establecer los requisitos generales de admision, promocién y graduacion de
los estudiantes

PROCESOS ACADEMICOS
14, ; Como debera ocurrir durante su incumbencia la actualizacién académica?

En mi Plan de Trabajo menciono que como parte de los puntos que deben
trabajarse esta el llevar a cabo un avallo del proceso de creacion y revision de



programas académicos y cursos. Hay que mejorar radicalmente esta burocracia,
manteniendo su rigurosidad, pero haciéndola mas agil.

15. ¢Por qué necesitamos un VP-Asuntos Académicos? ¢Un VP-Asuntos
Estudiantiles? 4 Un VP-Investigacion?

Es preciso que la comunidad universitaria mire para qué nos sirven y qué estan
haciendo para los recintos cada una de las vice presidencias. Una vez hecho
este analisis, se procedera recomendar.eliminar las que haya que eliminar y
reorganizar las que haya que reorganizar. Después de fodo, es prerrogativa de
la Junta de Gobierno crear o suprimir parte de la estructura administrativa de Ia
Universidad segun las necesidades. El Presidente de la Universidad somete sus
recomendaciones.

16. ¢,Cémo lidiaria con un asunio como NSF, en particular con el aspecto del
encubrimiento?

Transparencia. La respuesta es comunicacion. El bienestar y los mejores
intereses instifucionales tienen que estar por encima de cualquier individuo o
grupo de ellos. El Presidente tiene un deber ministerial de investigar y revelar
esas irregularidades. Revelarlas abona a la confianza institucional y encubrirla
siempre es lesivo a [a institucién.

POLITICA DE SEGURO MEDICO PARA L.OS EMPLEADOS DE LA UPR

17. ¢Cree que los docenies deban participar durante la seleccién de un plan
médico para el Sistema UPR? ;Como seria esa participacion durante su
incumbencia?

Definitivamente. Los docentes deben pariicipar, De hecho, cada sector de la
comunidad universitaria debe tener un representante en este proceso de
negociacion.

18. {Como atender las necesidades de los empleados de la UPR en viaje de
trabajo (i.e. en representacién de la UPR, en viaje de estudios, sabaticas,
vacaciones, progenie en estudios, viajes a los EUA, Europa, Asia, etc.)?

Si el deseo es internacionalizar a la UPR, inevitablemente personas de nuestira
comunidad universitaria tendrdn que visitar lugares fuera de Puerio Rico.
Tenemos la obligacion de buscar alternativas para que se suplementen los
planes médicos vigentes para atender esa necesidad.

19. ¢ Como atender el asunto de los medicamentos de mantenimiento? ¢Los de
uso extendido?




Este asunto debe atenderse por los representantes de la comunidad
universitaria en la negociacién y seleccién del plan médico.

20. ¢ Como negociarfa para conseguir un plan médico para los estudiantes que
sea efectivo y econémico?

La negociacién para la cubierta de seguro médico para los estudiantes debe
incluirse en la negociacién del plan médico de empleados. Con mayor volumen,
debemos tener pdlizas mas abarcadoras y menos costosas para todos a medida
que se diluye el riesgo.

SISTEMA DE RETIRO DE LA UPR

21. ¢Cree que el Plan de Retiro de la UPR (o sus provisiones) debe ser una
carta en la negociaciones con las uniones de empleados de la UPR?

No. Sin embargo, y como cuestién de realidad, el Sistema de Retiro tiene su
propia Junta de Directores. El plan de retiro tiene que ser de interés para todos.
Ya es objeto de legislacion y reglamentacion y no esta bajo la direccion ejecutiva
del Presidente.

22. ¢Que alternativas vislumbra para financiar o mejorar las finanzas del SR-
UPR?

Reglamentariamente, la fiducia sobre el SR-UPR recae sobre la Junta de
Gobierno y no sobre la figura del Presidente. La Junta de Directores del SR-UPR
asesora en todo el proceso.

MAS ALLA DE SER PRESIDENTE DE LA UPR
23. ;Cémo reformaria la educacion en la UPR?

El proceso para la creacién de nuevos programas o revision de los existentes
tiene que ser mas agil para responder adecuadamente tanto a las necesidades
académicas de nuestros ofrecimientos como para preparar a nuestros
estudiantes de manera que puedan insertarse de lleno en [a resolucién de los
problemas que aquejan nuestra sociedad.

Tenemos que sistémicamente promover el avalio continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje y proveer el apoyo y capacitacion que puedan necesitar
nuestros docentes.

24. ;Como haria mas accesible la UPR para las personas de menos recursos
economicos? Algunas alternativas son las siguientes y nos gustaria saber su
opinién en [a implementacion de algunas de ellas. ; Cémo las fomentaria?

a. Mejorar la preparacion profesional de los maestros de las escuelas.




b.  Atraer a los estudiantes pobres a la UPR.
c. Ofrecer conferencias de profesores y estudiantes en las escuelas.

La UPR esta haciendo la universidad mas accesible. Existen varios esfuerzos en
algunos recintos. Por ejemplo, en el RUM existe el Centro Universitario para el
Acceso auspiciado por la Fundacion Carvajal, el Banco Popular de Puerto Rico y
otros. Tenemos que mirar los elementos de éxito que han tenido estos
programas para replicarlos en otros recintos.

En cuanto a la preparacion de maestros, los mejores maestros de Puerto Rico
los prepara la UPR. Seguiremos preparando los mejores maestros.

El plan de reclutamiento de la UPR tiene que incluir la participacion de
profesores y estudiantes en actividades en las escuelas publicas y privadas de
Puerto Rico.

25. Habria que estar extremadamente enajenado de Ia situacion en Puerio Rico
para no percatarse del desierto fiscal, administrativo y académico por el que el
sistema universitario publico ha estado inmerso en los afios mas recientes.
Situacién que a lo largo de mas de cuarenta afios se ha venido agravando. Por
un lado la ceniralizacion del poder dentro de la universidad, usurpandole
poderes a los recintos y depositandolos en la Junta de turno, o en la Presidencia
y en fin en la Administracién Central, minimizando de esta manera los poderes
de los rectores, y por el otro, el asalto politico que padece la Universidad cada
vez que ocurre un cambio de gobierno produce cambios de visién continuos y
priva a la universidad de darle continuidad a los proyectos. Escriba cémo, de
forma concreta, usted solucionaria esta problematica.

Enajenado no he estado. Conozco de primera mano los desarrollos recientes y
he estudiado la historia de la UPR. El problema fundamental es que no somos
consistentes en defendernos de los ataques de fuerzas externas a la
Universidad no importa de donde vengan, Unas veces protestamos, otras veces
callamos. La defensa de nuestra Universidad tiene que ser consistente.

26. La Universidad de Puerio Rico es la Universidad de Puerto Rico. Es
financiada por el PUEBLO de Puerto Rico y sonaria logico que responda a las
condiciones de este Pueblo.

a. De forma concreta, ;qué problemas, con los que se encuentra hoy dia
nuestro pueblo, entiende usted la Universidad de Puerto Rico debiera, con gran
ahinco, buscarle soluciones practicas y proponerlas al gobierno?

b. Como segunda parte de esta pregunta; en el pasado la Universidad de
Puerto Rico ha presentado soluciones concretas a multiples problemas que le
incumben al pueblo y, por diversas razones, nunca se implementan o nunca
llegan estas soluciones al pueblo. ;Qué mecanismo implementaria usted para
asegurarse que los que administran el Pais tengan acceso, de primera mano, a
las soluciones que presenta la UPR?




La pregunta ho especifica en qué ocasiones la UPR ha presentado soluciones a
la problemética de Puerto Rico y las mismas nunca se implementaron. Sin
embargo, la UPR debe hacerse presente y necesaria en la solucién de todos los
problemas de nuestro pais. Debemos resaltarlo, comunicarlo y hacernos visibles
ofreciéndole al pais las alternativas que ya tenemos en programas existentes y
exitosos. Es nuestro deber hacerlo a mayor escala.

A medida que podamos potenciar la capacidad de nuestros profesionales de
allegar fondos y ponerlos a resolver los problemas del pais, seremos mas
exitosos en responder a las condiciones y necesidades de nuestro pueblo.
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martes 8 de octubre de 2013
Mayagiiez, Puerto Rico

Dr. Marc Jean Bernard

drmarcjeanbernard@gmail.com

San Juan, Puerto Rico

Estimado Dr. Jean Bernard:

Mis mas sinceras felicitaciones y agradecimiento por haber aceptado ser candidato a la

Presidencia de la Universidad de Puerto Rico.

El Comité Evaluador del Senado Académico del RUM me ha designado para que sea la persona

contacto. A continuacidn le presento el calendario de actividades para que pueda usted tomar la

accidn correspondiente:

1.

2.

El viernes 11 de octubre le enviaremaos, a su direccion electrénica, una lista de preguntas que
guisiéramos nos conteste.

El jueves 17 de octubre, a las 12:00 n, es la fecha/hora limite para entregar, via correo
electrénico y en archivo pdf, las cantestaciones a las preguntas. Las debe enviar a
jose.martinez44@upr.edu

El comité estara realizando entrevistas a los candidatos la semana del lunes 21 al viernes 25 de
octubre de 4:30 pm a 7:30 pm en la salita del Senado Académico en el 2do piso del edificio José
de Diego. Usted debera comunicarse con mi secretaria, la Srta. Glorimer Torres al {787) 832-
4040 ext. 3406 durante horas [aborables o al celular de un servidor al {939) 248-3606 fuera de
horas laborables, para cuadrar la fecha que a usted le convenga y que aun tenga cabida. Por
ello le exhorto que intente hacerlo lo antes posible.

Habrd dos foros en los cuales se espera que cada candidato presente su Plan de Trabajo {(en no
mas de 20 minutos) y disponga de cierto tiempo para preguntas del publico. Usted debera
seleccionar entre la tarde del martes 29 de octubre de 6:00 pm a 10:00 pm en el Anfiteatro de
Administracion de Empresas (salén AE-242) o el miércoles 30 de octubre de 6:00 pm a 10:00
pm en el Anfiteatro Figueroa Chapel en el edificio Chardén.

PO Box 9000
Mayagiiez, PR 00681-8000

Tel: (787) 265-3815

http:/civil.uprm.edu

PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL EMPLEO - MFAI
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Con estas actividades concluidas el comité preparara su informe para ser entregado al Comité
de Busqueda y Consulta de la Junta de Gobierno el martes 12 de noviembre. Comprendemos que hay
otros 10 recintos realizando actividades similares y que no necesariamente usted podrd asistir a todas
las actividades. EI Comité no contempla realizar actividades fuera de las aqui mencionadas.

Nuevamente, a nombre del Comité, le agradezco su disponibilidad para ocupar el puesto de
Presidente de la Universidad de Puerto Rico. Estoy seguro que el Comité del RUM se esforzars para gue
este proceso sea de enriquecimiento y de crecimiento para todas las partes. Sin nada mas por el
momento, queda de usted,

Sinceramente,
José A. Martinez Cruzado, PhD
Catedrdtico UPR-Mayagiiez

Comité Evaluador

Xc Srta. Glorimer Torres Batista
Asistente Administrativa IV

PO Box 9000
Mayagiiez, PR 00681-8000

Tel: (787) 265-3815

http://civil.uprm.edu
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Anejo D - Razones para no recomendar estos candidatos a la Presidencia de la UPR

Ana Helvia Quintero-Rivera, PhD

La Dra Quintero-Rivera estudié en universidades muy buenas de Puerto Rico (B.A.,
UPR-RP) y de EUA (M. A,, U. California, Berkeley; PhD, MIT). Ha sido una educadora
universitaria magistral por varias décadas en el RRP. Ha conducido numerosas investigaciones
sobre la educacion elemental, intermedia y superior en el Pais en el area de las matematicas.
Ha conducido investigaciones para reformular de forma abarcadora los curriculos de bachillerato
en el RRP. Ha ocupado numerosas posiciones de liderato académico en su Departamento, en su
Colegio, en su Recinto y en el Sistema UPR.

Sin embargo, su plan de trabajo incluye numerosas propuestas de iniciativas conducentes
a aumentar y fortalecer la centralizacion del gobierno interno del Sistema UPR. Aunque creemos
firmemente que sus posturas han sido tomadas o disefiadas en buena f&, no nos parece muy
dispuesta a hacer nada en resolucién del exceso de centralizacién vigente. Ni atin cuando dicha
centralizacién afecta muy fuerte y particularmente a los recintos graduados del Sistema. La
mayor parte de sus propuestas versan sobre mejoras a la educacion en el Pais, tanto para
estudiantes como de maestros en el Departamento de Educacion. Son propuestas muy laudables
y posiblemente viables. Pero eso no es razdn para que al aceptarlas, afectemos perjudicialmente
otras dreas de la Universidad. No pudimos percibir su disposicion para la formulacién de cargos,
internos o externos, sobre aquellas personas responsables de la debacle UPR-NSF del
2012-2013.

En virtud de las debilidades que percibimos en esta candidatura, y atin a pesar de la
excelente hoja de servicios institucionales de la candidata, no la recomendamos para Presidenta
de Ia UPR.

Luis Anibal Avilés-Pagan, Lic

El Lic Avilés-Pagan estudio en muy buenas universidades de Puerto Rico (B.S.Fisica,
UPR-Mayagiiez), EUA (JID, U de Harvard) y Francia (LLM, Leyes Europeas, Univ de Paris).

El estudi¢ carreras en las ciencias puras y Iuego en derecho. Ambas carreras le permiten una
amplitud de apreciaciones sobre Ia gesta universitaria, que es notable entre los aspirantes a la
Presidencia. Como abogado, €l ha practicado el derecho corporativo, tanto en favor de
corporaciones con fines de lucro, con agencias de inversion, y con agencias y corporaciones
cuasi-publicas del Gobierno Central de Puerto Rico. Labora como profesor de derecho
corporativo en la UPR desde el 2009, aunque estuvo de profesor adjunto desde el 2006.

Nos parece una persona de gran dinamismo e inteligencia, pero al presente parece no
brillar en cuanto a la paciencia y prudencia de la minucia politica interna que algunas decisiones
del Presidente de la UPR pudieran requerir. Atin cuando también ha ocupado la posicion de
Decano Asociado en la Escuela de Derecho durante los altimos 2 afios, en realidad lleva muy
poco tiempo para mostrar un entendimiento suficientemente profundo del Sistema UPR. Por
ejemplo, la idea de que la adopcion de cursos nuevos, la modificacion de cursos vigentes y Ia
actualizacion de programas académicos sea un drea de conflictos importantes entre los recintos
graduados y la Oficina de la Presidencia sélo produce una reaccion sobre posibles soluciones
simplificadas, que no atienden la naturaleza fundamental de los conflictos. El Sistema UPR tiene
problemas muy serios sobre la desconfianza que sus lideres del mds alto nivel han generado entre
los trabajadores de todas las faenas durante afios. No hay forma de excluir que uno de los deberes
de la Presidencia que aspiramos a tener es el de mejorar ese ambiente de confianza mutua. Este
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candidato no parece ser sensitivo a esas preocupaciones seglin levantadas y argumentadas ante
él.

El Sistema UPR padece, particularmente en los recintos graduados, la centralizacién de
actividades y la toma de decisiones de 1a Oficina de la Presidencia. Las actuales
vice-presidencias (i.e., Asuntos Académicos, Asuntos de Investigacion, Asuntos Estudiantiles) y
la Oficina Central de Finanzas se han abrogado funciones que podrian estar lastrando y lacerando
seriamente al Sistema. Los recintos graduados han levantado quejas sobre el particular por
muchos afios sin que haya solucién a la vista. La nocién del candidato de que puede establecer 4
nuevas oficinas bajo la Presidencia sin responder al cargo de la centralizacién vigente y
asfixiante y al agravante que sus propuestas implicarian, nos parece de poco beneficio para el
Sistema (i.e., €l candidato propone un Proboste del Sistema con poderes de adjudicacién cuasi
legal, un Oficial Administrativo Sistémico, una oficina debidamente equipada para Asuntos de
Patentes y Comercializacién de la Produccién Universitaria, y una oficina para un Ejecutivo de
Informatica del Sistema, ademés de las oficinas ya existentes).

Este candidato no parece adjudicar magnitudes apropiadas al problema UPR-NSF, que
tiene dimensiones éticas muy serias y dimensiones de procesos administrativos que requieren
ponderacion cuidadosa e implementacion pronta para el bien de la Universidad.

Por las caracteristicas mostradas y por el potencial de mayor centralizacién que propone
en su Plan, no podemos recomendar a este candidato a la Presidencia de la UPR. Quizés en un
futuro cuando sus visiones hayan madurado mas a tenor con los reclamos de la Comunidad, este
candidato podria ser una voz de beneficio e importancia al futuro de la UPR.

Marc Jean-Bernard, PhD

El Dr Jean-Bernard estudié filosofia (licenciatura y PhD) en la Sorbona, Francia y misica
(maestria) en la Universidad Internacional de Misica de Paris. Ensefié en varias academias
universitarias de Cali, Colombia y de Puerto Rico. Ha sido Cénsul Honorario de Francia en
Puerto Rico, y su estilo al dialogar es muy cénsono con su preparacién en Filosofia y su
asignacion diplomdtica. Ha ocupado posiciones de Decano de Asuntos Académicos y
Estudiantiles del Conservatorio de Masica de Puerto Rico, Director del Programa de Estudios
Internacionales de la Facultad de Estudios Generales (UPR-RP), y Director del Departamento en
Filosofia del Lenguage y del Departamento de Aestética en las academias de Cali donde trabajé.

Tiene gran interés en levantar el Programa de Estudios Internacionales en la UPR, tema
sobre el cual puede disertar con soltura.

No creemos que entienda suficiente sobre los problemas recientes entre la UPR y la NSF,
o de la importancia sobre el financiamiento gubernamental, insular, federal y corporativo, de las
investigaciones cientificas y tecnolégicas. No creemos que entienda con profundidad sobre el
problema de la centralizacion, aunque si creemos que lo percibe como un problema muy serio
que destruye la Institucion. Las dificultades financieras de la UPR no son tema en su Plan de
Trabajo. No creemos que entienda sobre los problemas a mediano y largo plazo para el Sistema
de Retiro UPR.

Nos parece que este candidato no podria fungir efectivamente en la Presidencia de la
UPR y por ello no lo recomendamos.

Salvador Salas-Quintana, PhD
El Dr Salas-Quintana estudié en muy buenas universidades de Puerto Rico (B.S.,
Proteccion de Cultivos, UPR-Mayagiiez; M.S., UPR-Mayagiiez) y en EUA (PhD, Fisiologia y
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Bioquimica de Plantas, Univ. de Rutgers, New Jersey; Post-doctorado en Bioquimica de Plantas,
Rutgers; Post-doctorales, Administracién Universitaria, Escuela Graduada de Educacién, U de
Harvard). Fue profesor de la UPR desde 1984. Ha ocupado posiciones como Agente Agricola del
Servicio de Extensién Agricola, Director del Departamento de Tecnologia Agricola en la
UPR-Utuado, Decano-Director de Colegios Regionales de la UPR, senador académico tanto en
Utuado como en el RUM, representante ante la Junta Universitaria de la UPR por el RUM y
Sindico Claustral de la UPR. Ha sido Secretario del Departamento de Recursos Naturales de PR
durante casi dos afios.

Los tnicos deponentes que recibimos vinieron para endosar esta candidatura. La mayoria
de ellos fueron estudiantes que tomaron uno o dos cursos con €l en el 2010.

Su Plan de Trabajo muestra una gran cantidad de ideas de naturaleza practica para cada
una de las secciones del Plan Estratégico Institucional, “Diez para la década”. Ningfin otro
candidato se aproxima a ese volumen. Algunas de dichas ideas podrian ser viables, pero muchas
de ellas parecen ser propuestas sin consideracion a su impacto en el Sistema UPR actual o a la
excelencia académica que es norte de este Recinto. Por ello, nos parecia que el candidato no era
sensitivo al problema de la centralizacion excesiva de la UPR. Durante la entrevista fue claro al
afirmar que “Los recintos son auténomos.” Muchas de sus ideas exponencian y transfieren
servicios o actividades de los recintos a las oficinas bajo la Presidencia de la UPR. Sobre el
asunto NSF afirmé no conocer suficiente, pero que le parecia un asunto administrativo, Sobre los
aspectos {iscales institucionales propone aumentar el fondo dotal y exponenciar la oferta
acadeémica por via de los DECEDP, lo cual es contrario a la postura del Senado Académico del
RUM sobre el uso de las DECEP. Nos parece que su candidatura estd un poco al margen de las
preocupaciones actuales de la comunidad académica del Recinto.

No recomendamos este candidato a la Presidencia de la UPR.

Jorge Rodriguez-Beruff, PhD

El Dr Rodriguez-Beruff estudié en muy buenas universidades de Puerto Rico (B.A.,
Ciencias Politicas, UPR-RP) e Inglaterra (M. Phil. y PhD, Univ de York). Sus areas de interés
académico son la socjologia, la historia del Caribe y América Latina y Ia historia militar,
particularmente en el Caribe y Centroamérica. Es autor de varios libros sobre historia militar en
la América Latina y de numerosos articulos. Ha servido como mentor para estudiantes de
maestria y doctorado, tanto en la UPR-Rio Piedras, como en el Instituto de Estudios Avanzados
y del Caribe, San Juan, como en la Pontificia Univ Catélica Madre y Maestra de la Rep.
Dominicana. Ha sido profesor de la UPR desde 1968 y esta adscrito a la Facultad de Estudios
Generales del Recinto de Rio Piedras. Es el candidato con la mas duradera hoja de servicios a la
Institucion. Fue Decano de la Facultad de Estudios Generales desde el 2003 hasta el 2011,

El Dr Rodriguez-Beruff no pudo entregarnos respuestas escritas a las preguntas
formuladas por el Comité a todos los candidatos. Segiin nos explico, su carga de ensefianza
actual (1.e., 5 cursos), y el mimero de las actividades con los aspirantes a la Presidencia de la
UPR en todos los recintos le impidié el cumplimentarlas como hubiera querido. Durante la
entrevista del Comité con el candidato tratamos de auscultar sus respuestas a dichas preguntas,
aunque con un €xito marginal en muchos temas. La impresién de algunos miembros del Comité
es que el candidato preferia dirigir el proceso hacia algunos temas de su interés, y segiin nos él
mismo nos recalcd al comienzo de la conversacién.

Uno de sus temas era ¢l de los traslados articulados. En su recinto, cuando la Facultad de
Ciencias Naturales decidié no auspiciar los mismos, entonces él, como Decano de Estudios




-

Generales les favoreci6 ¢ implementd en su Facultad, El recalcd esta como una forma de
interaccién positiva con el RUM. Otros temas que le interesaban estdn descritos ciertamente en
st Plan de Trabajo. Se le indic6 que habiamos estudiado con gran atencién su Plan y que
preferiamos marchar hacia nuestras interrogantes.

Por ejemplo, luego de un vaivén inicial para definir el proceso de la entrevista, sobre ¢l
tema de la reforma universitaria el candidato respondié que no tenfa objeciones fundamentales a
una reforma de la Ley de la UPR, pero que preferfa empezar con un estudio del Reglamento
General, seguido de enmiendas puntuales al mismo en los temas de insatisfaccién, un avalio de
su efectividad, y lnego enmiendas a la Ley si fueren todavia necesarias. Confrontado con la
ineficacia de ese procedimiento, ya prometido e intentado en afios recientes por otras personas, el
candidato no respondi6 con mejor ilustracién. En otro ejemplo sobre el problema de la
centralizacién que padecen particularmente los recintos graduados, el candidato no ofreci
alternativas a la vigente ni tampoco al impacto centralizante que pudieran tener algunas de sus
propuestas de trabajo. Sin embargo, si esta consciente de que las Oficinas bajo la Presidencia de
la UPR pueden retrasar significativamente la actualizacién académica y la renovacién curricular.

A este candidato le interesa el establecimiento e institucionalizacién de un centro o
instituto para Estudios Internacionales, adscrito a la Facultad de Estudios Generales, 1o cual ha
stdo una iniciativa que su Facultad ha impulsado con éxitos y fracasos alternados en diversas
instancias universitarias y en la participacién estudiantil. Segtin nos la describieron, tanto éi
como el candidato Jean-Bernard, nos parecié interesante la posibilidad.

Sobre el asunto de la UPR con la NSF no nos parecié que este candidato entienda la
naturaleza del problema con los actores principales de ese entuerto, ni tampoco parece estar
consciente de la necesidad de resolver la contabilidad de tiempo y esfuerzo en un proceso
automatizado y transparente. Sin embargo, nos afirmé que en sus investigaciones histéricas sigue
procedimientos distintos y que reconoce para otras disciplinas la necesidad del financiamiento
entre agencias para los laboratorios e instalaciones de investigacién.

Algunos miembros del Comité tienen la impresién de que este candidato seria una
persona accesible. A otros les parecié muy poco organizado para la entrevista. Y ain a otros les
parecio que no mostré6 receptividad a tan siquiera discutir Ias necesidades y problemas de la
comunidad académica del RUM en su relacién con las oficinas de 1a Presidencia de la UPR.
Soélo dos candidatos emitieron una expresién verbal en el sentido de la seguridad en comenzar
sus labores como Presidente de la UPR en los proximos meses, y & fue uno de ellos.

En general y a pesar de su hoja brillante y continua de servicio a la Institucion, por las
debilidades que reconocemos en su candidatura para resolver problemas de gran importancia
para nosotros, no lo recomendamos para ocupar la Presidencia de Ia UPR. No seria en el mejor
interés de la Institucion en este momento de su carrera profesional.

Marta Quifiones-Dominguez

La Dra Quifiones-Dominguez tiene una preparacién académica amplia en varias
disciplinas (B.A., Ciencias Sociales, Economia y Geografia, UPR-RP; M.A., Economia,
UPR-RP; M. A, Planificacién, UPR-RP; PhD, Econémicas y Empresariales, Univ Complutense
de Madrid). Tiene muchos y diversos intereses, a los cuales nos parece que les dedica en
muitiples iniciativas simultineas para cada uno de ellos (i.e., economia ambiental, local y social,
hacienda pitblica y politica fiscal, planificacién y redes comunitarias, desarrollo sostenible,
desarrollo de empresas pequeiias y medianas, equidad y justicia social e industrias culturales).
Nos luce una persona de una energia inextinguible.

EL



En su candidatura parece llamar la atencién sobre los problemas que ella entiende
aquejan a la UPR y sobre los cuales pudiera tener razon. Sin embargo, nos luce que ha usado la
oportunidad de la candidatura sin mostrar o conformar el foco apropiado a su clamor o clamores.
Nos parece que una lider debe reconocer y puntualizar en los problemas de Ja comunidad, pero
también debe aglutinar el interés de la misma comunidad en las consecuentes soluciones; debe
invitarnos a laborar conjuntamente en un camino de soluciones. No parece tener suficiente
experiencia administrativa o legislativa interna para lidiar con un sistema universitario tan
complejo y con recintos que tienen caracteristicas y obligaciones tan marcadamente distintas. Su
estilo para comunicar las ideas bajo discusion puede ser ocasionalmente abrumador y confuiso.
Una Presidenta de Ia UPR tiene que poder entablar didlogos efectivos en miiltiples circunstancias
y con distintos interlocutores, como por ejemplo durante negociaciones laborales, con
estudiantes y profesores de miltiples disciplinas ¢ intereses, y con actores del ejecutivo y la
legislatura durante la consideracion del presupuesto universitario. La claridad en la
comunicacion es crucial en la Presidencia. Sobre el asunto NSF no parece conocer mucho.

Aunque la candidata ha estudiado en diversos ambientes universitarios en disciplinas de
mucho interés para la Institucion al presente, sin embargo no logramos imaginar cémo sus
destrezas, su energia y sus convencimientos puedan conjugarse para resolver algunos de los
problemas que aquejan a la UPR. Por ello, no la recomendamos a la Presidencia de la UPR.

Nicolas Linares-Orama, PhD

El Dr Linares-Orama fue el iinico candidato que no pudimos entrevistar. Tratamos de
concertar fechas para una entrevista en la presencia de la mayoria de los miembros del Comité,
pero sélo nos dejé disponible el stbado 2 de noviembre, o sea, 2 dias antes de entregar este
Informe para su discusién en el Senado Académico. El Dr Linares-Orama sf participé en el Foro
de Candidatos el 30 de octubre de 2013. Nuestras impresiones se construyeron a partir de esa
participacién y de estudiar su Plan de Trabajo y su Curriculum Vitae.

Estudi$ en universidades muy buenas en Puerto Rico (B.A., Sicologia, UPR-RP; M.S.,
Patologia del Habla, UPR-RCM) y EUA (PhD , Patologia del Habla, U Illinois,
Urbana-Champaign). Ha tenido una carrera profesional muy exitosa, tanto en la Isla como fuera
de ella, en la medicina de terapia del habla, en la docencia e investigacién de esta rama de la
medicina, en la mentoria de un ntimero considerable de estudiantes graduados, en la fundacién
de un instituto para estos estudios y tratamientos, y como asesor a instituciones gubernamentales
en estos temas.

Su discurso, verbal y escrito, parece centrado en su carrera como patélogo del habla. Por
¢jemplo, frente al problema de las finanzas de la UPR sus respuestas giran alrededor de las
actividades de practica que pueden realizar los estudiantes, graduados y sub-graduados, en
auxilio y terapia a pacientes con problemas cognoscitivos (e.g., nifios y jévenes autistas). Frente
a preguntas sobre la autonomia del Sistema UPR vs. el Gobierno Central del Pais, o de los
recintos vs. Ja Oficina de la Presidencia de la UPR, también responde entrelazando esos temas
con la patologia del habla. Frente a la cuestién de si la Presidencia debe auspiciar en su seno a
Centros e Institutos de Investigacion, su respuesta inicia sobre el Instituto Filius que ¢l fundé y
esta basado actualmente en la Administracién Central de la UPR, pero no oftrece solucién
negativa o positiva a Ja cuestion. Tampoco nos parece que esta candidato serfa muy accesible
como Presidente. Sobre el problema de NSF u otros no pudimos cuestionarle.

Por tanto, no recomendamos a este candidato para ocupar la Presidencia de la UPR.

No vislumbramos cémo serfa en el mejor interés de la Institucién en este momento.




Michael Gonzilez-Cruz, PhD

El Dr Gonzélez-Cruz estudi6 sociologia en buenas universidades en Puerto Rico (B.A.,
UPR-Mayagiiez) y enlos EUA (M.A. y PhD, SUNY -Binghamton).

Este candidato no posee experiencia administrativa a ninguno de los niveles de la
gerencia académica de Ja UPR. Solamente ha dirigido muy brevemente el Centro de
Investigacion Social Aplicada, adscrito a su Departamento. Como profesor, no ha ocupado
posiciones en ¢l Senado Académico de Recinto, por lo cual su exposicién a la formulacién de la
legislacion interna es casi inexistente, y su interaccién con colegas de otras facultades en el
desarrollo de iniciativas académicas de unos y otros no es mmy rica.

Por tanto, no lo recomendamos para ocupar la Presidencia de la UPR, pues no seria en el
mejor interés de la Institucion en este momento de su carrera profesional.




odn R. Walker-Ramos, Ph.D




&._Devolverie al pais la confianza en su principdl cenfro
. -docente como faller de ideas y de futuro.

-4

. Devolverle a la Universidad su sentido de mision como’

institucion al servicio del pais siendo su mejor

. laboratorio de profesionales y de alternativas de .
__progreso.
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> Defender la autonomia universitaria ejerciendola como .

| principio cotidiano

... ° Devolverle su sentido de comunidad ;
.+ Defender la libertad de cdatedra bajo el principio de la +
llberfad como responsabilidad
.+ Fortalecer la experiencia académica del estudiantado ¢,
. . comenzando por su primer ano e
o Fortalecer lainvestigacién para insertar de llenoala -
% Universidad en la busqueda de soluciones a los
¢ problemas del pais desde la academia

.. .Emprender un nuevo esfuerzo de internacionalizacion |

i+ Establecer un plan que provea estabilidad econdémica

=, ala Universidad




1. Trabagjo directo y personal con fodos los sectores™ %
. para seleccionar el equipo de frabgjo que le ¢
devuelva la estabilidad institucional a los once., ;
recintos.

"La calidad de vida, el bienestar y la sequridad de todos los
» sectores - estudiantes, trabajadores, profesores, administradores - #;

&
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« es imprescindible para esta estabilidad institucional porque uno-

et

i no puede dar lo gue no tiene”. o)




Establecer un método que garantice |
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 "Todos los sectores tienen que recuperar la confianza en que se les
© . tomaen cuenta en el proceso decisional y de biisqueda de

soluciones a los problemas de la comunidad en pleno.”
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o El estudiante no es un cliente. Es parte de la comunidad
universitaria y su razon de ser.

2cer la experiencia académica del
estudiantado comenzando por su primer ano.

eclutamiento infenso.
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Reinventarse como tallery laboratorio del pas. Fuerﬁe

i de soluciones.

° Recuperar credibilidad para superar la suspension de g
% fondos por parte de la Fundacién Nacional de Ciencias. »g
- Oficina de Transferencia de Tecnologia e Innovacion - %
(oTTI).
. Disenar estructura de apoyo efectivo a investigadores. gi
. ° LaUniversidad como recurso para viabilizar e impulsar el .
o desarrollo econdmico.

Procurar inversion en actividades de investigacion R
generadas en la UPR. oy

ma@mms con lideres de la industria para identificar Iezs |
fmﬁ@ecesndades actuales y futuras del pais 'y Trc:bc;pr J,u 4




. » Reingenieria de los procesos para menos
ourocratizacion.
¢, = Promover propuestas de la comunidad universitaria ¥
- para atender el reto del aumento en los costos por <&
.. consumo de utilidades, e.g. teléfonos, agua, luzy
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https://sites.google.com/a/upr.edu/presidencia-upr-2013/

Daniel Roberto Altschuler Stern

Departamento de Fisica
Facultad de Ciencias Naturales UPR-RP




Brevisimo cV

* Bachillerato en Ingenieria (Duke), Doctorado en Fisica

CIEREE

e Desde 1979: catedratico, Fisica, UPR-RP.

(en el presente: senador académico, comité asuntos

académicos, comité asuntos ambientales)

* 1990-2006: Senior Research Associate, Cornell

University.

e 1995-2003: Director del Observatorio de Arecibo

* Agosto 2013: Consejo General de Estudiantes me
olicito participar en este proceso. Por eso estoy aqui

UNIVERSIDAD DE PUERTO RIECQ

“Procura que tus palabras sean mejores que el silencio"




Brevisimo CV
INTERESES/ACTIVIDADES:

Radioastronomia
Cuadsares - Galaxias cercanas
Articulos en revistas profesionales y tesis de estudiantes

Responsable de presupuesto anual de 12 millones, 140
empleados. Presentaciones a Paneles y en reuniones
administrativas-cientificas en Washington (NSF, EPA)
Europa y Latinoamérica

% Comprensién publica de la ciencia.

(Pseudociencia y pseudomedicina).

1k

Obtuve ~54,000,000 para construccidn del centro de
visitantes del Observatorio S800,000 de NSF

UNIVYERSIDADB DBE PUERTD RICO
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LIBROS: Brevisimo CV

PBaniel R. Altschuler | ’ ¥ i .:: & Dttt Al EXTRATERRESTRES)
LURIVERSO ELORIGING - e HUMANOS, DIOSES Y
DELLAVITA ' . i En of idioma kifivila ; ESTRELLAS

hablade por los habitantes _ _
delag peuuaﬁas islas Sesagationey detde Ve Zrontets oatre L soomsnd 1ia Oewia
Trobriand de
Papda - Nuava Guinea,
existe ta palabra mokita,
tue significa *1a verdad
us totos eonocenmos
pero acordamos
na menclonar®,
A 4 Mokita en blanco y negro
AUESERD DRIGEN, CUOLUCTEN v FUTURD i W W Un documento distribico
' ‘ sonlampordneo

i Sy SN Danicl Roberto Altschuler
2 : LR SO

°La Lunha y sus MujeI’E’S. (jun'to con Fernando Ballesteros UV)
° Con Ciencia de Guerra y Paz. (Akal 2014)

° Einstein, Nostradamus , Dios y la Larga Sombra de
Sajarov — Elementos de Pensamiento Critico (curso
nuevo)

PUERTG RICD

* 2010: Premio Andrew Gemant del American Institute
of Physics por mi trabajo en divulgacién de la ciencia.

UNIVERSIDAD DE




Consenso

¢ La Universidad es una comunidad con un propdsito
comun: Educacidn, Creacion, Investigacion y Accion
Social.

%* NO es un negocio ni un gasto, es la mejor inversién
que podemos hacer.

% Concuerdo con los principios de la Magna Charta
Universitatum. (Bologna 1986).

CONSENSO: “Necesitamos cambip”

Pero no podemos pretender que las cosas cambien si
seguimos haciendo lo mismo.

El statu quo, aunque cdmodo, no es una opcion

UNIVERSIDAD DOEFE PUEHRTO RICGO




UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

”- VLa realidad (global)

En el mundo globalizado el desarrollo social y
econdmico ya no depende primordialmente de
inversiones capitales y productividad laboral, sino que
de forma creciente de la generacion de conocimiento
que cataliza la innovacion que nutre el desarrollo.

La Universidad es piedra fundamental de esta
“Economia del Conocimiento”.
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USAF File, 1952




La realada (Local) :

Educacion que prepare a nuestros egresados para
atender los problemas de .

%@lnsegu_rldad allmentarla’
% salud, educacién

%*paz social

s*etc. etc. etc.

Esperamos de nuestros egresados no solo la
excelencia y el profesionalismo sino que sobre todo un
comportamiento ético adquirido de las humanidades
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La realidad (UPR)
La realidad a la cual tiene que hacerle frente la UPR,

mas alla de la consideracion continua de si hace lo que
hace bien o mal, tiene tres facetas principales:

%* Su base de financiamiento se encuentra
disminuyendo en el presente a medida que se
contrae el presupuesto del gobierno.

% La poblacién estudiantil disminuye por varios
factores

% La competencia desde el sector universitario privado.
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Presupuesto - $1,511,373,000

Tendremos que hacer mejor con menos.

Millones S

Gastos de Funcionamiento
(aprox.)

Nomlna y Costos Relac:onados

FaCIIIdades y Pagos: por Servmos Publlcos

PUERTD RICO
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12,317 puestos de trabajo

UNIVERSIDAD DE

Necesitamos ahorros para nuevas |n|c:|at|vas
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Presupuesto
Mas ingresos de:

¢ Fondos externos (Dificil, necesitamos investigadores.)
¢ Donativos al Fondo Dotal (Facil pero lento)

+¢* Cobro por servicios

% Patentes (Dificil, muy lento)

¢ Aumento en numero estudiantes (Facil, rapido)

Ahorros en:

5 < energia (ingenieria en RUM podria ayudar)

%* transportacion.
* contratos externos (cuando tenemos recursos internos)
% gastos superfluos.

R . 7 _
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Los Recintos
Los recintos subgraduados de la UPR cumplen una funcion
importante en la labor educativa y social dela UPR.

UPRA  UPRE Cﬂ'?f;;ﬁ?:{j*pR
: ... UPRRP

wltuade; ., o

Sus presupuestos son del orden de $30 millones
Los recintos graduados del orden de S300 millones

Los recintos subgraduados tienen menos disponibilidad

de fondos para actividades especiales (Congresos,
Conferencias, Arte, Profesores Visitantes ....)



Los Recintos

Estas actividades son importantes para la vida

E:""_____"*nacadémica de los recintos.
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Propongo un fondo en presidencia dedicado a esto ,
accesible competitivamente y que favorezca actividades
de cardcter internacional.
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Los Rec Ntos

Once recmtos autonomos pero UNA umversndad Y
UN presupuesto. -

Cada uno debe autoevaluarse y decidir como encarar
la realidad. Liberar fondos para nuevas iniciativas.
Cada uno buscar su nicho de excelencia. Pero no es
el presidente quien les diga qué hacer
Oportunidades para algunos recmtos subgraduados:

1. Mayor variedad de oferta en grados cortos que atraen
una nueva poblacion (Grados asociados, Diplomas,
Certificados).

2. Maestrias profesionales nocturnas.



UNIVERSIDAB DE PUERTO RICO
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Institutos Universitarios
Propongo la creacion de una serie de institutos semi
autonomos, que aglutinen a investigadores y
estudiantes dedicados a tratar de manera sistematica y
profunda los problemas apremiantes del Pais:

**Energia

“*Recursos naturales
**Salud publica
“*Produccion agropecuaria
“*Educacién
“*Criminalidad

“*Estudios sociales

“*otras que surgiran del proceso de invitar sugerencias.



UNIVERSIDAD OFE PUERTO RICU

Institutos Universitarios

*“* se dedicaran a estimular y financiar investigacién
pertinente .
“* divulgar los resultados de forma publica.

% fuente de insumo y asesoria para dependencias del
gobierno y la industria

“* programas de adiestramiento y estudio para
estudiantes.

% oportunidad para que un profesor, en cualquier
recinto, se vincule con investigacion.



RUM y AC (administracién central)

Algunas preocupaciones concernientes a la relacién de |a

UPRM con respecto a la AC.

“* No es aceptable que una propuesta para un programa
nuevo no se atienda con diligencia. La parte académica
no es de la incumbencia de la AC.

%+ Cada programa en cada recinto debe evaluar lo que
hace - posiblemente incorporando evaluadores
externos.

¢ La evaluacion por pares es la que tiene primacia
(Evaluaciones por colegas externos son importantes)

& Los rectores de cada unidad seran nombrados por la

unidad.

UNIVERSIDAD OF PUERTO RiICO
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RUM Yy AC (administracién central

Interaccion efectiva entre RUM y AC

“* Visitas mas frecuentes por parte de la AC al RUM.

** Reuniones de la Junta Universitaria en distintos
recintos.

** Visitas del presidente UPR a reuniones del senado

I

I

|
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Dos temas: Autonomia

% Autonomia necesaria para mantener la Universidad
en un rumbo fijo definido por los universitarios sin
interferencias politicas.

** Junta de Gobierno con mayoria de miembros electos
que representen diversos grupos universitarios y
sociales y minoria gubernamental

Pero hay que rendir cuentas. La autonomia no es
independencia ni impunidad (mi carta al Gobernador
de Marzo 2013)



o

A todos nos preocupa este tema ya que el estado
actual no es perdurable. Aumentan los jubilados y
disminuyen los empleados. Serd mas justo que a todos
les duela un poco a que a pocos les duela mucho.

éSoluciones? (No soy yo el experto):

% Aportacién patronal para sanar
% Edad de retiro mayor (Prospectivamente)
% Aumento de contribuciones

.

%* Disminucién de algunos beneficios

Hasta un no-experto sabe: Si continuamos sacando mas
de lo que entra vamos a la bancarrota.

UNIVERSIODAD DE PUERTO RICO




Retiro

Como sea:
El fondo de retiro le pertenece a los empleados y toda
accion debe ser consultada con los empleados.

Esto estd intimamente ligado con la autonomia
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El Presidente

La gobernanza, es decir cdmo se llega a decisiones
academicas, es algo distinto a la gerencia, que se dedica
a la implementacidn de las decisiones, el manejo del
presupuesto y otros asuntos administrativos.

El presidente opera en ambos espacios
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El Presidente

¢ insumo desde el principio por parte de
organizaciones estudiantiles, profesores y empleados
no docentes ante cualquier accién. La buena
gobernanza supone esto.

%* ambiente en el que rija la autoridad de la razén y no

la razon de la autoridad, con una dinamica
fundamentada en el respeto y la confianza mutua.

Pensemos en los once recintos como componentes
importantes de una universidad.

UNIVERSIODAD BE PUERTOG RIC G
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El Presidente
Como presidente de la Junta Universitaria, lograré
devolverle el rol unificador al cuerpo, y serd la Junta el

punto de encuentro con los sectores académicos para
informar, dialogar y promover el consenso.

Necesitamos un cambio de cultura institucional que

insista en la necesidad de profesionalismo, transparencia
y rendicion de cuentas en todos los niveles, para que a
pesar de los distintos intereses particulares de los
diversos sectores que integran la comunidad
universitaria se entienda que existe una unidad de

— proposito — que todos ganamos si se logra.

L
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Sicardo R, Gonzalez Méndez,

Catedratico de Ciencias Radiologicas
Escuela de Medicina de la Universidad de Puerto Rico
Decano de Asuntos Académicos Interino
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La Universidad de Todos para

Rico del siglo 21




Una visién inclusiva:
Estudiantes
Docentes

No Docentes

Jubilad—os




Donde impere la mas amplia libertad de catedra y de
investigacion cientifica y autonomia de los Recintos.

iempre al servicio de la comunidad y del pais.

Donde se promueven y practican los valores éticos.




Propiciando el desarrollo educativo e intelectual de todos los

sectores sociales, particularmente los desfavorecidos en
recursos economicos:

La Universidad no es una corporacion dedicada al
lucro.

Se debe administrar de forma fiscalmente
responsable.




Con el fin de desarrollar a plenitud la riqueza
intelectual y espiritual latente en nuestro pueblo:

Proponemos una educacion universitaria que
produzca personas con una vision de cultura, de
paz y de salud que se traduzca en una mejor




Donde la educacién técnica y en ciencias y
matematicas esté equilibrada con la educacion en las
artes, letras y humanidades.

Donde las destrezas de comunicacion, orales y
escritas, en espafiol y en inglés u otros idiomas,

vitales para el profesional del siglo 21 sean parte
integral del curriculo.




Asi lograremos el desarrollo de un ciudadano

con conocimiento amplio y con empatia para
con la sociedad y el mundo que los rodea.




Debemos de ser lideres de una nueva democracia
participativa para lograr el desarrollo de Puerto Rico
a su maximo potencial.

Es menester que la comunidad universitaria inicie
nuevos procesos de dialogo sostenido a fin de
proponer las soluciones que son necesarias para




Nuestros Retos:
Propuestas y Soluciones




Nuestra competencia

e | as universidades privadas tradicionales.

e | as nuevas universidades




000 empleados
iones).

’

N
o O
=W
5
op)
Op
= 5
wm
as
ya

de cerca de 3
das por jubilac

ion

Imina
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» Una reduccién de $169.3 millones ($60.1 millones en
plazas el




Propuestas para el Presupuesto

e Establecer una base fiscal minima para la operacion basica de la UPR.
e Diversificar las fuentes de ingreso de la UPR:

¢ [nvestigacion y desarrollo

e Planes de Practica Universitarios

e Fomentar y facilitar la creacion de propiedad intelectual de la
comunidad universitaria.




Nuestros retos:
Sistema de Retiro

e Aumento en el nimero de jubilados en el futuro cercano.

e Modelo de contratacion de empleados que no acceden ni
contribuyen al beneficio del Sistema de Retiro.

overnmental Accounting Standards Board # 67




Propuestas para el Sistema de Retiro

e Estudio actuarial para entender las alternativas de cambio al
enfrentar GASB 67 vy el déficit actuarial.

* Re-evaluar los estudios actuariales que dieron origen a las
certificaciones de los diversos topes del Retiro.

* Que la Junta de Retiro desarrolle propuestas de ajustes al Sistema
de Retiro mediante un proceso de democracia y gobernanza
partICIpatlva desde la base de la comumdad umverSItarla para_ser




Nuestros retos:
Régimen de personal

iIstema obsoleto gque no fomenta la
roductividad necesaria para ser eficientes.

asado en un sistema de clasificacion de
mediados del Siglo 20.

Proceso de |

ubilacion arcajco gue no fomenta la




Propuestas para el régimen de personal

e Sistema de curva de salarios bajo estrictos criterios de productividad,
rendicion de cuentas y controles internos.

e Redefinicion del sueldo del docente en tres componentes: sueldo basico
por la UPR, sueldo por investigacion y obra creativa, sueldo por servicio y/
o planes de practica.

¢ Redefinicion de los puestos y tareas de los empleados no docentes para
traerlos a la realidad del Siglo 21.




Nuestros retos:
Matricula, asistencia econdomica
costo de estudios

e | costo de matricula continlia en aumento.

¢ | 0s fondos de asistencias econdmica estan
mas limitados cada dia.




Propuestas para la matricula, asistencia
econdmica y costo de estudios de la UPR

Trabajaremos para que a largo plazo la educacién superior en la UPR sea gratuita.

« Se elaborara legislacion que haga permanente el fondo especial de becas
legislativas que se usaba para mitigar el efecto de [a Cuota Especial, para
comenzar a reducir la dependencia de las Becas Pell.

- A corto plazo, debemos crear en una escala de matricula descendente




Propuestas para la matricula, asistencia
economica y costo de estudios de la UPR

« Se promovera el uso de tecnologias y de textos
en formato electronico subsidiados en parte por
las cuotas de tecnologia.

» Adopcién de un modelo hibrido que combine la

‘el aprendizaje act
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Propuestas para la gobernanza de la UPR

e Un nuevo esqguema para la nominacion de candidatos a la Junta de
Gobierno que parta de la comunidad universitaria.

¢ Procesos de consulta con recomendaciones vinculantes para los
cuerpos rectores de la UPR.

e | imitacion de términos en los puestos academico-administrativos.
Dejaran de ser de confianza.

* Proceso revocatorio para puestos académico-administrativos y




Nuestros retos:
Infraestructura y Sistemas

e Procesos altamente burocraticos y no
mecanizados.

* Infraestructura fisica desgastada.




Propuestas para la
infraestructura y sistemas de la UPR

Fomentar una universidad verde, que use fuentes de energia renovable, que sea
eficiente en el uso de la energia, del agua y otros recursos naturales, para minimizar la
huella ecologica de la institucion.

Crear un ambiente de trabajo saludable, donde el empleado pueda ser productivo y
mantenga a plenitud su salud fisica y mental.

Desarrollar sistemas de informacién que permitan un avallio continuo de la gestion
universitaria que apoyen Ia piamffcamon estrateglca Y operacxonal mediante datos




Proponemos una vision de la Universidad:

* Inclusiva
- De enfoque intelectual y amplitud de ideas

- Basada en la diversidad de todos los que componemos la
comunidad universitaria

« Centro del dialogo sostenido, del debate abierto y franco de las
ideas en el pais




Una universidad agil y vigorosa, con techologia moderna,
al servicio de los estudiantes y de toda la comunidad.

Integrada a las comunidades que la rodean, y que
mantenga su contacto y compromiso con sus egresados
y jubilados.
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Universidad de Puerto Rico «

Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICC

CERTIFICACION NUMERO 13-47

La que suscribe, Secretaria del Senado Académico del Recinto Universitario de

Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en {a reunién ordinaria celebrada
en la sesion del martes, 1 de octubre de 2013, este organismo APROBO por unanimidad la
siguiente RESOLUCION RELACIONADA CON EL RECLAMO DE LA AUTONOMIA

UNIVERSITARIA PLENA DEL RUM:

Peor Cuanto: El Recinto Universitario de Mayagiiez (RUM]} es una uplversidad piiblica donde se
realiza docencia e investigacidn a nivel superior, y servicio a la comunidad en una gama amplia
de campos del saber y se otorgan grados académicos.

Por Cuanto: Las universidades puihlicas son centros desde dende, de forma critica, se produce
y disemina la cultura y el conacimiento, por lo que el pleno desarrollo de estas instituciones es
indispensable para el progreso y bienestar de nuestra sociedad.

Por Cuanto: Para poder cumplir su misidn de forjar integramente a sus estudiantes toda
institucién universitaria necesita la ibertad académica que posibilita el cultivo del pensamiento
libre, critico y creativo, y permite el libra flujo de ideas.

Por Cuanto: ta libertad académica del RUM se ha visto gravemente afectada por intereses
ajenos a la academla y a su misién. Funcionarios que no conocen al RUM, que no lo tienen
como prioridad suya y mucho menos como su primera prioridad, en ocasiones sin conocer la
academia nl respetarla, toman unifateralmente, fuera de la institucién, decisiones
evidentemente incorrectas y dafiinas que
- son medulares a la planificacion y al desarrollo del RUM,
- laceran su imagen frente a la sociedad,
- limitan sus posibilidades de desarrollo,
- retrasan o deniegan innecesariamente la implantacion de cursos y programas
académicos,
- lo comprometen y consumen econdmicamente y
- generan un ambiente de desasosiega, impotencia, desaliento y temor, nocivo al cultivo
del pensamiento libre y al libre flujo de ideas.

Por Cuanto: Las lesicnes que ha suftido y podria seguir sufriendo la libertad académica del
RUM son una amenaza contra el progreso, desarrollo y eventualmente |z existencia de la
Institucion.

Por Cuanto: La autonomia universitaria ha sido reconocida internacicnalmente por
prestigiosos lfderes académicos como un atributo indispensable e inherente de las
universidades auténticas, necesaria para proteger la libertad académica contra las mismas
presiones e intereses ajenos a la universidad que, hoy y desde hace décadas, afectan al RUM.

Por Cuanto: La autonomia académica, administrativa y fiscal del RUM ha side usurpada
paulatinamente a lo largo de las dltimas cuatro décadas por la Oficina del Presidente de la
Universidad de Puerto Rico {UPR) con la avenencia, complicidad vy, en ocasiones, la activa
participaclén de las instituciones que durante ese perlodo han tenido la responsahilidad de
nombrar al Presidente del sistema universitario de la UPR y al Rector del RUM.
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Por Cuanto: La tey de la Universidad de Puerto Rico y sus enmiendas contienen
ambigiiedades y contradicciones de tal magnitud gue permiten tanto la estructura decisional
auténoma del RUM que prevalecié a finales de la década de 1960, como también, en marcado
contraste, la situacidn actual en la que atin decisiones de menor envergadura no pueden
tomarse en el RUM, sino que requieren la intervencién del Presidente,

Por Cuanto: La experiencia de las iltimas cuatro décadas demuestra que la autonomia
universitarfa no puede garantizarse si no es plena. La autonomia universitaria plena cuenta con
tres dimensiones interdependientes: [a administrativa, la fiscal, y la académica e investigativa, y
la falta de una dimensién posibilita ta pérdida de las otras, tal y como le ha ocurrido al RUM en
su historia reciente.

Por Tanto: ta autonomia universitaria debe garantizar, como minimo, los siguientes
fundamentos:

1- autonomia administrativa por medio de

a. un solo comité de blsqueda entre cuyos candidatos recomendados se
nombrara al rector del recinto.

b. la expresién clara y contundente de que el rector de cada recinto serd la
maxima autoridad ejecutiva dentro de su recinto, y de gue ningln acuerdo
dentro del recinto o entre el recinto y alguna otra institucién o agencia
necesitara la autorizacién de ninglin funcionario externo al recinto excepto
para aquellos acuerdos que comprometan blenes capitales o conlleven
emision de deuda.

¢. la eliminacién del requisito de aprobacién por parte de autoridades fuera del
recinto para el nombramiento de funcionarios dentro del recinto,
exceptuando el nombramiento del rector.

d. mecanismos con garantias procesales debidas gue faculten a la comunidad
universitaria del recinto y de cada unidad dentro del recinto a destituir al
funcionario que los dirija.
la intransferibilidad de los deberes de los funcionarios del recinto.
la autoridad exclusiva para planificar y distribuir su presupuesto.

g. la adopcidn de un reglamento interno del recinto, confecclonade y aprobado
por su Senado Académico.

*m

2- autonomiz fiscal por medio de

a. la asignacion por ley de un porcentaje fijo del promedio del monto total de
las rentas anuales obtenidas de acuerdo con las disposiciones de las Leyes
del Estado Libre Asociado de Puerto Rico en los dos afios econdmicos
inmediatamente anteriores al afio econémico corriente y de lo ingresado en
cualesquiera fondos especlales creados mediante legislacion que se nutran
de recursos generados por imposiciones contributivas.

b. La retencion integra de los ingresos propios de los recintos, por ejemplo:
cargos por matricula, cuotas cobradas a los estudiantes y reembolsos de
costos indirectos.

¢. la responsabilidad de rendir cuentas por el uso de los fondos publicos
recibidos.

d. la autoridad exclusiva para fijar con las debidas garantias procesales las
escalas salariales.

e. la autoridad exclusiva para fijar con las debidas garantias procesales cargos y
costos de matricula.

f. la autoridad exclusiva para recaudar fondos por concepto de las patentes
producidas por su personal,

g. La facultad de tener y manejar sus cuentas bancarias e ingresos propios
allegados mediante donativos, empresas universitarias y otras fuentes.

h. lafacuitad para ahorrar y para acumutar intereses.
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3- autonomia académica e investigativa por medio de

a. la autoridad exclusiva para crear, evaluar, modificar, aprobar y eliminar
cursos y secuencias curriculares, asi como ponerlos en vigor y administrarlos.

b, Ls autoridad exclusiva para proponer, evaluar, modificar y eliminar
programas académicos conducentes a grado,

¢ la autoridad exclusiva para establecer los cupos y los requisitos de admision,
traslade, convalidacién y graduacién, asf como las reglas relacionadas a
bajas, probatorias y suspensiones.

d. la autoridad exclusiva para admitir y graduar estudiantes.

e. la autoridad exclusiva sobre los fondos por costos indirectos generados por
sus proyectos de investigacidn.

Por Tanto: El Senado Académico, en el descargue de su responsabilidad de proteger la
libertad académica y la excelencia en sus obligaciones institucionales, reclama ante las
autoridades del goblerno central de la Universidad de Puerto Rico y ante las ramas ejecutiva y
legislativa del Gobierno de Puerto Rico la autonomia universitaria plena para el RUM y para
todo recinto del sistema de la UPR que la reclame para si, y que se garantice el cumplimiento
con los fundamentos esbozados anteriormente.

¥ para que asf conste expido y remito la presente certificacion al Hon. Alejandro Garcia
Padilla, Gobernador del Estado Libre Asociado de PR, Senado de Puerto Rico, Cdmara de
Representantes, Junta Gobierno, Presidenta Interina de la UPR, Senados Académicos del
Sistema de la UPR v a las autoridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de la

Universidad de Puerto Rico a los ocho dias del mes de octubre del afio dos mil trece, en

Mayagitez, Puerto Rico.

l
Igudith Ramirez V:antin
e TR

Secretaria

LPM
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MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM
PREAMBULO

Los Rectores de las Universidades europeas abajo firmantes, reunidos en Bolonia con
W, ocasién del IX Centenario de la mas antigua de ellas, cuatro afios antes de la supresién
definitiva de las fronteras intracomunitarias y ante la perspectiva de una colaboracién mas
amplia entre todos los pueblos europeos, estiman que los pueblos y los Estados han de ser
conscientes del papel que las universidades deberén tener en el futuro en una sociedad que se
transforma y se internacionaliza, y consideran:

1) que el porvenir de la humanidad, al finalizar este milenio, depende en gran medida del
desarrollo cultural, cientifico y técnico, que se forja en los centros de cultura, de conocimiento
y de investigacion en que se han convertido las auténticas universidades;

2) que la tarea de difusion de los conocimientos que la universidad ha de asumir respecto
a las nuevas generaciones, implica, hoy, que se dirija también al conjunto de la sociedad cuyo
porvenir cultural, social y economico exige especialmente un considerable esfuerzo de
formacion permanente;

3) que la universidad debe asegurar a las futuras generaciones la educacién y la
formacién necesarias que contribuyan al respeto de los grandes equilibrios del entorno natural
y de la vida.

Proclaman ante los Estados y ante la conciencia de los pueblos los principios

fundamentales que deben sustentar en el presente y en ¢l futuro la vocacién de la universidad.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

1. La universidad —en el seno de sociedades organizadas de forma diversa debido a las
condiciones geograficas y a la influencia de la historia— es una institucién auténoma que, de
manera critica, produce y transmite la cultura por medio de la investigacién y de la ensefianza.

Abrirse a las necesidades del mundo contemporaneo exige disponer, para su esfuerzo
docente e investigador, de una independencia moral y cientifica frente cualquier poder politico,
econdmico e ideologico.

2. En las universidades, la actividad docente es indisociable de la actividad investigadora,
a fin de que la ensefianza sea igualmente capaz de seguir la evolucion tanto de las necesidades
y de las exigencias de la sociedad como de los conocimientos cientificos.

3. Siendo la libertad de investigacion, de ensefianza y de formacion el principio basico de

la vida de las universidades, tanto los poderes piiblicos como las universidades, cada uno en sus




respectivos ér‘nmbitos de competencia, deben garantizar y promover el respeto a esta exigencia
fundamental.

Con el rechazo de la intolerancia y mediante el di4dlogo permanente, la universidad es un
lugar de encuentro privilegiado entre profesores —que disponen de Ia capacidad de transmitir
el saber y los medios para desarrollarlo a través de la investigacién y de la innovacion— y
estudiantes —que tienen el derecho, la voluntad y Ia capacidad de enriquecerse con ello.

4. La universidad, depositaria de la tradicién del humanismo europeo pero con la
constante preocupacién de alcanzar el saber universal, ignora toda frontera geografica o
politica para asumir su misién y afirma la imperiosa necesidad del conocimiento reciproco y de

la interaccion de las culturas.

MEDIOS
En el marco de tales principios, la realizacion de estos objetivos exige medios eficaces y,

por tanto, adaptados a la situacién contemporanea.

1. A fin de preservar la libertad de investigacion y de ensefianza, deben facilitarse al
conjunto de los miembros de la comunidad universitaria los instrumentos adecuados para su
realizacion.

2. La seleccion de los profesores, asi como la reglamentacién de su estatuto, deben
regirse por el principio de la indisociabilidad entre la actividad investigadora y la actividad
docente.

3. Respetando la especificidad de su situacién, cada universidad debe garantizar a los
estudiantes la salvaguarda de las libertades, asi como las condiciones necesarias para alcanzar
sus objetivos en materia de cultura y de formacion.

4. Las universidades —y especialmente las universidades europeas— consideran el
intercambio reciproco de informacion y de documentacion y la multiplicacién de iniciativas
comunes, como instrumentos fundamentales para el progreso continuado de conocimientos.

Por estos motivos —volviendo a sus origenes— las universidades alientan Ia movilidad
de los profesores y de los estudiantes, y estiman que una politica general de equivalencia en
materia de estatutos, de titulos, de exdmenes {aiin manteniendo los diplomas nacionales), y de
concesion de becas, constituye el instrumento esencial para garantizar el ejercicio de su mision

contemporanea.
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Los Rectores abajo ﬁrmanges en nombre de sus respectivas universidades, se
comprometen a hacer todo lo posible para que los Estados, y los organismos supranacionales

implicados se inspiren progresivamente en las disposiciones de esta Carta, expresion unénime

de la voluntad anténoma de las universidades.

Bolonia, a 18 de septiembre de 1988




