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Senado Académico 2 viemnes, 2 de mayo de 2014

Visitantes:
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Secretaria: Asistentes:
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Se retne el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector Interino, Prof. Lucas N. Avilés Rodriguez, quien preside.
La reunién comienza a las tres y quince minutos de la tarde en la Sala de Conferencias de la
Biblioteca General. La Secretaria pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta y un
miembros del Senado, segun consta de la lista que antecede.

DIALOGO SOBRE EL PROCESO DE CONSULTA CON EL DR. UROYOAN R. WALKER
RAMOS, PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

El Prof. Lucas N. Avilés Rodriguez, Rector Interino, da inicio a la reunioén extraordinaria del
Senado Académico, con €l proposito de establecer un dialogo sobre el proceso de consulta con el

Dr. Uroy6an R. Walker Ramos, Presidente de la Universidad de Puerto Rico.

Copia de la transcripcion del didlogo sobre el proceso de consulta con el Dr. Uroyoan R.
Walker Ramos, Presidente de la Universidad de Puerto Rico, forma parte del acta.

Se clausura la reunion a las cuatro y treinta minutos de la tarde.
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Transcripcién
Reunion Extraordinaria
viernes,2 de mayo de 2014

Rector: Vamos a dar comienzo para la reunion extraordinaria del Senado Académico
para hoy viernes, 2 de mayo de 2014, el propésito de la reunién es un didlogo sobre el
proceso de consulta con el Dr. Uroyéban R. Waker Ramos, Presidente de la
Universidad de Puerto Rico.

Presidente: Muchisimas gracias por la invitacion para compartir con ustedes aqui
durante la tarde de hoy y establecer un didlogo, conversacion sobre la consulta para el
préximo rector, iba a decir o rectora, pero no hay ninguna candidata fémina. Antes de
eso queria desearle a la senadora Frances Santiago feliz cumpleaios.

Sen. Pedro Vasquez: A nombre del caucus de los senadores claustrales y docentes
deseo expresar lo siguiente. Sefior Presidente de la UPR, agradecemos
profundamente que haya aceptado nuestra invitacion para dialogar sobre el proceso de
consulta para el Decimotercer Rector del RUM.

Ahora que el proceso esta por terminar, y a la luz de su gentileza de llegar hasta aqui a
escucharnos, los senadores electos nos reunimos en caucus y acordamos solicitarle,
como una sola voz y a través de este servidor, lo siguiente:

Que al momento de presentar su recomendacién para el proximo Rector del RUM ante
la Junta de Gobierno de la UPR, evalle objetiva y ponderadamente a los candidatos
que tiene ante usted e identifique al candidato que haya demostrado estar a la altura de
nuestros tiempos, un candidato que cuente con el apoyo de la comunidad universitaria.
Un candidato cuyo plan de trabajo tenga como norte el afianzar el liderato académico
del RUM, tanto a nivel local como internacional, y convertir nuestro recinto en uno de
avanzada. Un candidato con la capacidad para ejecutar su plan de trabajo,
manteniendo la armonia en el RUM, aun ante los posibles tiempos dificiles que se
avecinan. En otras palabras, el Rector debe ser un digno representante de la cria
colegial.

Sabemos que su decisidn no debe ser facil por la calidad de los candidatos, pero
confiamos en su sapiencia para hacer el nombramiento que permita reine la armonia y
continue el progreso en nuestro Recinto.

El Senado se reafirma en el perfil para Rector que definimos en la certificacion 10-12 y
la cual quiero leer en representacién de mis compaideros. Criterios minimos para la
candidatura a la Rectoria del Recinto Universitario de Mayagiez. El Senado
Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico,
como foro de la comunidad académica en Mayagliez, desea enfatizar ante el Comité de



Busqueda y Consulta de la Junta de Gobierno y ante la comunidad universitaria en
general, que aparte del perfil que se pueda desear de los candidatos y las candidatas a
la Rectoria del Recinto Universitario de Mayagliez, debera recaer en una persona que:

1.

2.

9.

Demuestre tener criterio propio y estar dispuesto (a) a defender la autonomia
académica y administrativa del Recinto;

Tenga como prioridad honrar los ascensos recomendados e identificar los
fondos necesarios;

Se comprometa a promover e institucionalizar la transparencia en los asuntos
fiscales y econémicos y la participacion de todos los sectores en un ambiente
de respeto a la politica de no-confrontacién, en lo que concierme a la vida y el
gobierno del Recinto;

Se comprometa a evaluaciones periddicas, reales y efectivas a considerar los
cuestionamientos por parte de la comunidad universitaria de su gestion en la
rectoria;

Que sea justo (a), cumpla su palabra y respete la negociacion colectiva en los
sectores correspondientes y defienda la competitividad de los salarios y
beneficios de nuestros docentes en el contexto que todo trabajador universitario
ha de cumplir a cabalidad con su trabajo, ha de rendir cuentas por ello y también
ha de ser compensado por ello;

Se comprometa y presente un plan de como mantener el dinamismo de las
areas dentro del Recinto a las que se le hace mucho mas dificil allegar fondos
externos como por ejemplo; las humanidades, las ciencias sociales o cualquiera
otra area que se encuentre en esa misma situacion;

Que cuente con el respaldo del Consejo General de Estudiantes y del sector
estudiantil;

Que demuestre compromiso para defender los fondos de férmula federal que el
Recinto recibe por su estatus de universidad por concesion de tierras (Sea Grant
y Land Grant);

Que pueda evidenciar que valora o que tenga experiencia interdisciplinaria,;

10.Que demuestre compromiso para sacar adelante los programas académicos que

ha aprobado este Senado en los Ultimos afos y sobre los cuales no se ha
tomado accién;

11.Y que se comprometa a apoyar las iniciativas histéricas de renovaciéon de la

normativa general y la Ley de la Universidad de Puerto Rico para generar una
universidad menos burocratica y mas agil, como también profundizar en la
autonomia de la Universidad frente al gobierno central y la autonomia de nuestro
recinto y las demas unidades frente a la Oficina del Presidente.

Este Senado Académico entiende que toda aspiracion y candidatura debe
mostrarse a la altura de lo aqui planteado.



Sr. Presidente, hasta aqui las expresiones del Senado Académico como cuerpo,
durante el resto de esta reunion los senadores que deseen compartir con usted
impresiones sobre el proceso o los candidatos lo haran a nombre propio.

Presidente: Muchas Gracias senador Vasquez no puedo mas que decir que estoy de
acuerdo con lo que he escuchado. En ese sentido puede contar con todo mi respaldo
para cumplir cabalmente con la agenda del Recinto y del Sistema, entiendo que con
eso nos hacemos mas fuertes y mas productivos en Puerto Rico utilizando la
universidad como recurso en el proceso de recuperacion.

Sen. Silva: Buenas tardes, les voy a pedir que tengan un poquito de paciencia por lo
menos 5 o 6 minutos. Cuando llegué a este recinto me integré como miembro del
Personal Docente en el 1988, hace aproximadamente 22 afios. Como habia sido
estudiante del Recinto, cuando llegué dije “regrese al paraiso, no voy a tener que
trabajar para el resto de mi vida”. Sabia que lo que iba hacer me iba a gustar y no lo iba
a ver como un trabajo, pero fijense qué curioso es el destino, ustedes saben que el
destino es el amigo universal. Esos primeros cinco afios donde la mayoria de nosotros
estan preocupados por su primer ascenso, su permanencia, yo tuve las experiencias
mas negativas que ustedes se puedan imaginar, y parte de la responsabilidad de esas
experiencias negativas y los riesgos que corri con mi ascenso y permanencia fue
precisamente con el Sr. Alejandro Ruiz Acevedo, como Rector. Yo comparti una
comunicacion que yo hice en el 1993 al entonces Presidente de la UPR, el Dr. Norman
Maldonado, y comparti esa informacién porque cuando empez6 toda esta dinamica de
quien iba a ser presidente, quien iba a ser Rector, mucho antes de que el sefor
Presidente, inclusive pensara renunciar a la Junta de Gobierno, correr como candidato
a la Presidencia, ya yo tenia informacion que el Sr. Alejandro Ruiz Acevedo tenia
planes de correr para Rector de nuevo. Yo dije “valgame que problema yo tengo, como
yo hago un recuento de toda esa informacion de todos esos problemas y de todas las
situaciones que yo vivi, para independiente de mi posicion con la relacién a la consulta
hacerle saber a la comunidad universitaria todas estas situaciones”. Que ocurre, un dia
yo estuve en la oficina buscando y rebuscando el recuento de toda esa situacion, y dije
“aqui lo tengo no tengo que buscar nada porque lo escrito nunca se olvida”. Como les
dije comparti con el comité no docente y con el comité estudiantil esa comunicacion y
yo pensaba que por lo menos que con todos estos asuntos que yo le planteaba aqui
me iban a llamar. Oye doctor Silva que fue lo que pasd aqui, yo voy a traer a colacion
dos de esos asuntos nada mas. Primero la demanda que pago este recinto por
violacion a derechos civiles, especificamente por libertad a expresién, porque eso es
sagrado para nosotros. Cuando se da la situacion de establecer una planta de carbén
en el area de Mayaguez. Esa comunicacion se la envié al presidente por fax, estamos
hablando de palabras mayores. Cuando yo hago un recuento de todo eso, esto no son
palabras menores, son palabras mayores. Intentar separar de su puesto a profesores



de este recinto por ejercer su libertad a expresarse sobre el asunto relacionado en su
area de especialidad, pues me quede esperando por si querian mas detalles, algunos
de los comités. Segunda experiencia, el Sr. Alejandro Ruiz Acevedo nombra como
Decano Interino del Colegio de Ciencias Agricolas al difunto Prof. Rafael Pietri Oms, yo
los invito que vayan a la sala puertorriquefia, busquen los periédicos 1979, San Juan
Star, obviamente ya no existe y otros demas. Las razones por las que despidi6 al
entonces Consejo de Educacién Superior al Prof. Pietri Oms como Rector, ademas de
los otros elementos tradicionales y las acusaciones fueron bien serias, y yo les
pregunto a los senadores estudiantiles como reaccionarian si ustedes se enteran que a
unos estudiantes aparentemente les altera sus notas en el Registrador; eso es
violacion, porque no hay otra manera de ponerlo a nuestro trabajo. La evaluacion que
yo hago como profesor, caramba, ¢ alguien se atrevera a cambiar una nota que yo hago
a un estudiante? Eso ni pensarlo; pues ese sefior fue nombrado como Decano Interino
del Colegio de Ciencias Agricolas. Sentado al lado mio, como Rector en una reunion
de la Facultad de Ciencias Agricolas (les voy a mas o menos hacer la expresion)
“profesor Silva, usted que esta haciendo gestos, usted sabe muy bien que en su patria
las universidades son un desastre porque todo el mundo quiere mandar’. Yo miré al
Dr. Alejandro Ruiz, yo dije el me va a defender, ni una palabra, ah y ustedes diran eso
es cosa personal, estamos hablando de una reunion de Facultad y cualquier alusion
que usted haga a género, a procedencia, ya ustedes saben las implicaciones que
conlleva. Con esos dos ejemplos yo esperaba que se hiciera una mejor comunicacion,
porque mi intencién era esa provocar una reaccion, al dia de hoy no he tenido esa
reaccion y esa es la razon por la cual estoy haciendo estos planteamientos hoy. A eso
le sumamos donde ha estado el Dr. Alejandro Ruiz Acevedo los Ultimos 15 afios. Si mi
gestion como Rector fue excelente, yo seria un recurso institucional super valioso,
¢, donde ha estado? Confirmado compaiieros del Departamento de Biologia. A nosotros
nos evalian aun siendo catedraticos, aun teniendo ya el dltimo rango, usted es
responsable asistiendo a sus reuniones de Departamento, usted es responsable
asistiendo a sus reuniones de Facultad. Yo me pregunto sefior Presidente si ha visto al
Dr. Alejandro Ruiz en los Ultimos afos en una reunién de Facultad. El silencio es bien
elocuente, finalmente yo voy a concluir de esta manera: nosotros practicamente y fue
un comentario que nos hizo el Dr. Edwin Irizarry que el percibia que estabamos
pesimistas y uno a veces reacciona y ni cuenta se da y él tiene toda la razén. Sefior
Presidente en los Ultimos meses, independiente de esta discrepancia que nosotros
tenemos con los procesos de consulta, necesitamos recuperar el optimismo y las
expresiones que he hecho con relacién al Dr. Alejandro Ruiz Acevedo es porque me
avergoncé de que esta persona intentara ser el lider de este recinto. Muchas Gracias.

Rector: Gracias senador Silva, alguno mas quiere expresarse. Compaferos pidieron
el dialogo con el sefior Presidente.



Sen. Silva: Puedo hacer un segundo comentario.
Rector: Segundo turno si nadie mas quiere expresarse.

Sen. Silva: Quiero establecer bien claro que las expresiones que hago, bajo ningin
concepto se pueden interpretar como que apoyo a ningun otro candidato, porque yo le
he dicho a ustedes una y mil veces que en este proceso de consulta y es la peticidén
final que le hago al sefior Presidente, esta es la mejor oportunidad que tenemos para
cambiar todos estos procesos. Voy a terminar con una anécdota, en reuniones de
estas que se hacen a nivel nacional de asociaciones universitarias de aqui y de las
estaciones experimentales y demas, en una ocasion, se le pregunto a un rector 0 a un
decano de aca que si la universidad de nosotros estaba establecida en Hollywood. Yo
dije, “ino, porque’? Porque estas reuniones son anuales y cada ano viene acting
canchellor, acting dean y al otro afio viene uno en propiedad, al otro afio viene uno
interino y la imagen que proyectamos fue esa. Yo creo que parte de guiar un nuevo
proceso de consulta el giro debe ser ese, la expectativa que alguien que ocupe esas
posiciones esté 8, 9, o 10 afios; aqui tenemos un relajo de 2 o 3 afios lo mas.

Sen. Toledo: Como yo fui la que finalmente acordé que hacia falta esta reunion, pues
creo que debo por lo menos aportar. Primero quiero agradecer al Presidente que haya
venido hoy a reunirse con nosotros; no esperabamos menos de usted. No voy a hablar
de ningun candidato particular. Todos merecen mi respeto y agradecimiento por estar
dispuestos a servir a nuestro recinto desde el puesto de Rector.

Quiero plantearle lo que entiendo debe ser requisito primordial para ocupar la Rectoria.
El Rector debe ser alguien consecuente en su dedicacion desinteresada a nuestro
recinto. Ejemplo de esto para mi fue mi Padre, que nunca dejé de brindar su mejor
esfuerzo como administrador, como educador o como miembro de su querida Facultad
de Ingenieria. Nunca, como dicen en la calle, “se quito”.

Tampoco “se quité” el Dr. Andrés Calderon, siempre presente, no solamente dando
literalmente todo de si por el Colegio, sino haciéndolo con pasion y respeto. Podemos
identificar en esta sala otros compaferos y compaferas que, a pesar de haber
alcanzado su Ultimo escalafén, tampoco se “quitan” y contindan aportando en todas las
facetas del quehacer universitario con compromiso y pasion, sin buscar puestos o
glorias y beneficios personales. Uno de éstos el Prof. Lucas Avilés, a quien tiene
sentado a su lado.

De la lista que surge de los procesos de consulta de los compaferos no docentes y
estudiantes, escoja usted como préoximo Rector a esa persona que nunca “se ha
quitado”, que haya demostrado su compromiso constante e inquebrantable a través de
loa afos con nuestro Colegio y lo haya hecho desinteresadamente y no en busqueda
de glorias personales.



Este querido recinto centenario merece un Rector “enamorado” del Colegio y no otro
Rector que llega alli “porque le toca el tumo”. Muchas gracias.

Rector: Muchas gracias senadora, continuamos senador Irizarry.

Sen. Edwin Irizarry Mora: Buenas tardes a todos y todas. Es que Silva aludié a una
expresion que yo hice el martes pasado y ayer cuando nos reunimos en caucus, en un
primer turno que tomé durante la reunion, expresé que yo veia el martes cuando nos
reunimos aqui, por lo menos mi percepcion y obviamente esto puede ser una cosa
subjetiva, pero creo que algunos de los compafieros y compafieras senadores y
senadoras que comparten la misma percepcion, y voy hablar haciendo ataduras
incorrectas y puede que esté totalmente equivocado, pero unos minutos antes nos
enteramos que habian unos nombres rondando porque se habia publicado el informe,
especificamente el informe de los compafieros estudiantes, recomendando unas
personas para la posicion de Rector. Desde el principio en este proceso yo estableci
que yo no llevo mucho en este senado, solo desde agosto, pero llevo 25 afnos en este
Recinto y en la Universidad en el Recinto de Rio Piedras y existe una suspicacia en
mi, en la comunidad universitaria en general, particularmente en el profesorado, y es
que este es un proceso que tiene lamentablemente unas influencias externas a la
universidad, que no voy adjudicar culpas aqui ni al sefior Presidente, ni a los rectores,
ni a los decanos. Aparentemente la universidad siempre ha tenido eso, al menos las
dltimas 2 0 3 décadas, influencias politico-partidista que tienen que ver con las
decisiones que se toman con posiciones de esta envergadura, Rector del RUM, por no
mencionar otras rectorias y eso es algo que incémoda mucho, que pesa mucho en el
animo de la comunidad universitaria. Lo digo también, porque cuando empezé el
proceso para mencionar, sugerir, proponer personas que a nuestro juicio fueran
universitarios y universitarias que tienen todas las caracteristicas y cualidades para ser
rector o rectora de este recinto, yo personalmente me acerqué algunos de ellos y ellas
y me hicieron exactamente esa expresion, “yo no voy a participar en el proceso porque
esto esta viciado desde el principio y el nombramiento al final no va a ser lo que quiera
la comunidad universitaria”. Es decir, que hay una coincidencia en términos de esa
percepcion que tenemos del proceso. Repito no estoy adjudicando en este momento,
ojald no ocurra, ojala y se dé el proceso, que el proceso culmine para bien de nuestro
recinto y por supuesto para el resto de los otros recintos universitarios, pero
particularmente lo que nos respecta a nosotros aqui en este senado es nuestro recinto.
Lo menciono porque posiblemente quedaron fuera del proceso personas a quienes
muchos de nosotros y nosotras admiramos, respetamos y consideramos que tienen las
caracteristicas y cualidades para ser Rector de nuestra unidad. Por esa razén que
acabo de expresar no confian en el proceso, porque ven unas deficiencias, yo no sé si
llamarle estructurales, pero son unas deficiencias que han estado en el pasado
inmediato y que se quedan en nuestra memoria y que pesan mucho en el animo de las



personas que quisieran participar de verdad y que pudieran estar en esa lista y ser
endosados, ser considerados por el Sr. Presidente y por la Junta de Gobierno para que
sea nuestro rector o rectora, ese es el comentario que queria afiadir.

Rector: Gracias senador Irizarry, algin otro compaiero, Senador Gonzalez Quevedo

Sen. Antonio Gonzalez Quevedo: Primeramente agradezco su presencia, nos alegra
mucho que el Presidente nos venga a visitar especialmente en este dialogo. Cuando el
proceso comenzd yo tuve un didlogo, aqui en el Senado, que yo participé de ese
didlogo, yo quiero que usted, de este senado, se lleve lo positivo y no lo negativo, yo
comprendo que es dificil ser Presidente y las decisiones yo entiendo que hay que tomar
unas decisiones dificiles, asi que no lo envidio en este caso y sé que es un momento
dificil especialmente en el asunto de Mayagliez, porque usted sigue siendo parte de
esta universidad aunque sea el Presidente de la Universidad. Yo quisiera resaltar un
poco en la segunda reunién que hemos tenido de caucus, muchas personas piensan
que el rechazar a una persona como candidato, significa que esa persona no es buena,
o sea, buena persona somos casi todos los que estamos aqui, entonces yo creo que
cuando haga su andlisis pienso que usted ya sabe estas cosas, pero cuando alguien se
lo comenta quizas usted le da un apoyo adicional en la decisidon que va a tomar; es bien
importante, esta decision va a impulsar al recinto por los proximos afios. No queremos
volver a pasar por momentos donde el senado se reune y no ocurre nada. Me uno a las
palabras de Freya en términos del Rector Interino, Lucas ha sido un Rector Interino
increible y me gustaria que usted fuera el proximo Rector, pero bueno eso es mi
opinién personal.

Rector: Gracias.

Sen. Gonzalez Quevedo: Pero, yo creo que cuando usted se siente a pensar debe
pensar eso, ese individuo debe ser una persona con liderato, no tiene que ser una
persona que sea ecuanime. Tiene que ser una persona con liderato. Una persona
ecuanime, si hay un fuego y la persona ecuanime a mi no me resuelve que sea
ecuanime, a mi me resuelve que vaya y apague el fuego y aqui hay un fuego verdad,
en este recinto hay unos problemas sumamente serios que hay que resolver y ya se ha
visto con el rector. Digo rector porque lo de interino no le queda bien, y el rector ha ido
resolviendo problemas con su equipo de trabajo que ha sido en general excelente, asi
que esa son mis palabras. Si usted cree en Dios, hable un poquito con él y digale que
lo ilumine y que lo ayude en términos de tomar unas decisiones que sean ponderadas
y con un gran amor hacia el Recinto. Las decisiones que se hacen con amor, son
decisiones que son buenas, las decisiones que son por ventajas politicas o por
complacer a “x” 0 “y” al final de cuentas resultan un desastre y no queremos que usted
tenga que venir aqui tres meses después a que nosotros le digamos no podemos

trabajar con este rector, porque esta no es la manera adecuada de funcionar, no



necesitamos aves de paso, asi que te agradezco muchisimo que me escuches, yo
trabaje con usted siete afios y lo admiro mucho. Cuando lo nombraron Presidente
también me dio mucha alegria, el sentido de idealismo, aunque no lo crean yo soy un
idealista empedernido y quizas por eso me meto a veces en problemas, pero pensé
una persona joven, una persona con energias, una persona de una procedencia
humilde, una persona que estaba en la lucha anteriormente y sali¢ Presidente. A mi
me dijeron una vez cuando en una ocasion estuve en los portones no puedes ser rector
de aqui, estuviste en los portones, pero las cosas en la universidad aunque no lo
creamos han mejorado, hemos avanzado un poco, yo creo que usted puede dar un
paso bien, bien grande en las decisiones y pasar a la historia como un buen presidente.
Lo felicito y gracias por escucharme.

Rector: Gracias. Senadora Buxeda

Sen. Rosa Buxeda: Nuevamente gracias por estar aqui con nosotros, ayer tuve la
oportunidad de sentarme con calma a leer la agenda de recuperacion econdmica que
distribuyé al Senado nuestro compafiero Martinez Cruzado y no cabe duda de que
nuestro pais se encuentra en condicion historica que nunca antes habiamos vivido y no
cabe duda, leyendo el documento, que nuestro pais tiene una esperanza bien grande
centrada en la Universidad de Puerto Rico y siendo este recinto uno de los primeros
centros docentes, verdaderamente no esperamos menos que la persona que usted
nombre para rector sea una persona sumamente visionaria, innovadora, al dia y capaz
de trabajar interdisciplinariamente y que responda al desarrollo econémico que nuestro
pais tanto necesita, asi que yo recomiendo que en su evaluacion tome en
consideracion estos elementos tan importantes que todo Puerto Rico estd mirando
hacia nuestra institucién.

Rector: Gracias. Senador Valdés.

Sen. Manuel Valdés: Muy buenas tardes, agradecido por su visita. Es una pregunta
retorica que como toda pregunta retérica no hay que contestarla, pero tenia que
traerla. Me parece que el debate de quien debe ser rector se centra en una persona y
me parece que eso no es el caso; me parece que toda deliberacién sobre quién debe
ser rector o rectora de un recinto implica también que tipo de equipo de trabajo va a
articular, de manera tal que pueda llevarse a cabo una gestién bien articulada, que
pueda responder a los retos que enfrentamos. No sé si en todo este proceso hay una
reflexion sobre eso. A mi me parece que eso es importante y quiero subrayar el hecho
de que no me estoy refiriendo a que los candidatos digan yo voy a traer a fulano o
zutano o perencejo al equipo de trabajo, sino que tengan una visién de quienes deben
conformar las distintas posiciones de la universidad o mantener aquellas personas que
han hecho una gestion valiosa. Es una pregunta un poco retérica, pero queria también
que lo tuviera.



Rector: Gracias continuamos, Mejias

Sen. Mejias: Buenas tardes Presidente y compaiieros, todos han hablado aqui de las
caracteristicas que nosotros buscamos en la persona. En el caso suyo, ¢qué usted
busca de esa persona a ser candidato? Usted especificamente, que es lo que desea de
esa persona, que va influir dentro de esa persona que lo lleve a usted a tomar esa
decisién?

Presidente: Yo he sido parte de este Senado Académico y basicamente todo lo que he
escuchado hasta esa pregunta.

Sen. José Martinez Cruzado: Es parte de este senado académico,

Presidente: Soy parte de este Senado Académico, yo he estado sentado aqui, estoy
sentado aqui, y absolutamente todo lo que he escuchado hasta este momento hace
eco en mi y encuentra un lugar muy especial, como hablaba el senador Gonzalez, en
corazén y aflado mente porque son temas que residen en mi. Yo creo que mas alla de
las presiones que uno pueda sentir de afuera, la presién mas importante en todo este
proceso y en cualquier proceso, es la presion interna que siente uno en ser mejor y uno
logra ser mejor logrando al final formar, construir un equipo de trabajo con la mejor
gente posible. Solo asi vamos a ser capaces de mover la agenda de Puerto Rico,
desde la UPR y que la UPR pueda ser capaz de la reconstruccion de este pais, como
hablaba la senadora Buxeda, nosotros nos encontramos ahora mismo muy
probablemente en el punto de inflexion de la segunda transformacion mas grande que
ha visto en Puerto Rico y la Universidad es parte integral en eso. Y vamos a poder
tener éxito y el pais va a tener éxito, poniendo a trabajar al mejor talento que tenemos
en cada uno de los recintos. El Recinto Universitario de Mayaguez, en el caso que
estamos aqui, y el llegar aqui es un refuerzo clave porque somos la gran catedral de
sabiduria, que sabe todo Puerto Rico que somos, aqui en la universidad de Puerto
Rico.

Rector: Senador Pabén

Sen. Carlos U. Pabén: Buenas tardes a todos, buenas tardes al sefor Presidente, y al
igual que los demas compaieros le agradezco personalmente y como senador su
comparecencia en esta tarde. En nuestra ultima conversacion bailamos alrededor del
tema que era de suma importancia para nosotros, y en esta tarde volvemos a bailar
sobre un tema de gran importancia y relevancia para este recinto, como bien usted
sabe. Algunos de nuestros companeros, llegué un poquito tarde, tengo clase hasta las
tres y tanto, asi que no tuve la oportunidad de escucharlos a todos, pero algunos de los
compafieros hablan sobre las caracteristicas de la persona que nosotros esperamos
ocupe la posicién de rector y describen dentro de estas caracteristicas, y bastante
resaltadas; el uno, lo que seria una caracteristica de liderato. Hace un tiempo bastante
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reciente nosotros percibimos algunos oficiales universitarios para quienes la
caracteristica de liderato lo que significaba era: que ellos caminaban al frente y
nosotros teniamos que caminar detras, nos gustara o no nos gustara. En algunos
ambitos de la actividad humana eso pudiere ser bueno, pero en la universidad no
funciona asi. No funciona asi porque la universidad es un mundo de muchas
especialidades, en donde cada una de ellas tiene que de alguna forma marchar
positivamente. Si tienen el colectivo de esas actividades donde la universidad se hace
grande y hace una contribucion positiva a la comunidad, que es de lo que usted nos
esta hablando. Asi que el liderato tiene que ser un poco mas que ese detalle de yo
camino por aqui o como lo frased un rector de no hace mucho, “no importa lo que el
senado decidiera”, si usted estaba sentado a nuestro lado, “yo voy a seguir haciendo lo
que estoy haciendo”, irrespectivamente de lo que el Senado decidiera. A mi me parecié
que aquello era una falta de respeto al Senado y falta de respeto a la composicion
porque sabe que esa no era la posicion del rector. El Senado no es asesor del rector;
el Senado es el foro mas alto de esta comunidad académica tratando de levantar
soluciones constructivas para los problemas que la comunidad tiene. Nosotros
esperamos que todos nuestros académicos estén convencidos de eso, no que lo
repitan en palabras, sino que estén convencidos de eso. Yo fui a todas las
presentaciones, de los siete candidatos, no todos los candidatos hablaron del respeto a
los foros universitarios; pero de los 7 candidatos solamente uno hablé de los foros
universitarios y del respeto que se merecen. El rector que nosotros queremos,
queremos que sea lider pero con el sentido de que comparta con nosotros cuando se
estan construyendo soluciones y esto implica a la hora del disefio de esas soluciones,
informar su vision de las soluciones. En el periédico del Nuevo Dia, de los ultimos dos
dias, hablé algo parecido sobre unos articulos de un problema de la Universidad que
usted tuvo a bien sacar a flote nuevamente: el asunto del Proyecto Crece 21, que era
una de esas soluciones magicas para resolver el problema de la Universidad, pero que
ahora resulta que es una verglienza para la Universidad, pero se sigue mencionando
que es la Universidad de Puerto Rico y no una gestion promulgada especificamente por
ciertos gerentes de la Universidad de Puerto Rico. Ese liderato nosotros no lo
queremos, porque ese liderato es un liderato trunco, es un liderato fallido y es un
liderato que varios anos después lo que hace es que traemos verglienzas y quien sabe
lo que perdamos aqui también, porque posiblemente vendran algunas demandas y
cosas y detras procedimientos legales y otros efectos. Ese liderato nosotros no lo
gueremos. Asi que, la pregunta es qué tipo de liderato queremos. Queremos un
liderato de una persona que este bastante informada sobre la universidad, en la cual
nosotros trabajamos y vivimos. Pero también necesitamos un liderato donde la persona
esté al tanto de este problema, del cual usted también tiene conocimiento, que es este
problema que tiene nuestro recinto con lo que en el reglamento de la universidad se le
llama la Oficina de la Presidencia de la Universidad, y que en realidad ahora nosotros
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lo llamamos Administracién Central, por aquello de tratar de establecer alguna
diferencia entre la persona que ejerce la presidencia y lo que es la oficina ésta que
queda bajo su supervision. Entonces, nosotros quisiéramos que ese lider también sea
capaz de cargar nuestra bandera y cargarla con energia y con conviccién. Pero el
problema que el Recinto tiene en su interaccion con Administracion Central se va a ir
resolviendo, pero se va a ir resolviendo no en la direccion de centralizacion, sino en la
direcciéon de todo lo contrario. Desde aquellos recintos que nunca responsablemente
cumplen con su labor educativa y servicio al Pais, que van a recibir la potestad para
trabajar sus asuntos segln estaban contenidos en la ley de la Universidad. Ahi es
donde nosotros en ocasiones hemos tenido mucho problema, porque si el rector no se
acomoda al estilo de trabajo de la presidencia, pues entonces no es el rector
apropiado. Nosotros queremos lo contrario, nosotros creemos que el rector tiene que
ser nuestra voz en foros en que nosotros no tenemos alcance, ese rector tiene que
transportar nuestra voz y las necesidades, y en muchas ocasiones hay rectores que no
hacen eso y usted lo sabe. Nosotros hemos hablado sobre el problema de lo que es el
asunto de aprobaciones de cursos. Hemos hablado de los que tienen problemas con
las llamadas secuencias curriculares y sin embargo, la voz y el reclamo de este Recinto
durante mas de una década sobre estos asuntos no ha ido sino en la direccion hacia
atras. Asi que, yo tengo dos preguntas para el sefior Presidente a tenor con lo que he
logrado mencionar aquii.

1. Si un ano después de este nombramiento o un tiempo después del
nombramiento, el rector o rectora que se nombraré no funcionara bien con el
recinto, o con el Senado Académico, el presidente nos va a recibir para
escuchar nuestras quejas? En afos anteriores hemos tenido problemas para
llevar esta queja, en algunos casos como menciond el senador Gonzalez
Quevedo, casos donde hubo que llegar a una huelga, donde los profesores
participaron de una hueiga para que por fin fueran escuchados. Esto mas arriba
es un problema bien serio; asi que la primera pregunta es esa, si el Presidente
nos va a recibir prontamente para considerar nuestras quejas; que tome nuestro
lado o no, esa parte la va a tener que decidir en el futuro segun las
circunstancias pertinentes.

2. La segunda pregunta es la siguiente: ;cuando dejaremos, y aqui me refiero al
Recinto, el Senado, el Rector y la Presidencia esta oleada de acciones y
reglamentaciones centralizantes que nos llegan desde las oficinas de la
Presidencia de la Universidad? Desde el punto nuestro, esto ya se torna en
ahogarnos y a nosotros nos gustaria que la persona que sea seleccionada sea
portavoz de nuestra queja, que es bien seria para nosotros. Porque nos impide
avanzar nuestros programas académicos, nos impide cumplir con nuestra
funcién universitaria. Entonces aqui es como el Presidente mira esa rectoria,
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como el Presidente mira esa interaccién nuestra que tiene que conducirmos a
resolver este problema de centralizacion excesiva. ;Como el Presidente mira
esas interacciones? Son dos preguntas para el sefior Presidente y gracias.

Presidente: A la primera pregunta sobre si los recibo o no los recibo, creo que mas
allad de recibirlos es mi responsabilidad como Presidente de la Universidad y yo
vendria aqui, como estoy haciendo hoy a compartir con ustedes directamente. Es
mas facil moverme yo, a que se muevan los 51 senadores y sostener un didlogo. La
segunda pregunta, ;coémo veo la interaccion con la Oficina del Presidente y cada
uno de los recintos? ¢ esa basicamente era la esencia de la pregunta?

Sen. Pabén: No, la gran preocupacion para nosotros es buscar un movimiento que
sea descentralizante, buscar que no sigamos siendo oprimidos por regulacion tras
regulacién, regulacion que viene de la Oficina de la Presidencia. Usted estuvo con
nosotros cuando nosotros levantamos quejas a través de Rivera Santos y no
llegamos ni a primera base, eso fue un bombo al pitcher, entonces eso no nos
funcioné.

Presidente: Hay que buscar otro bateador.
Sen. Pabén: Estamos en ese camino,

Presidente: Yo no tengo la solucién a ese problema, si lo quieres llamar problema,
pero, sin embargo, me hago eco de las mismas palabras que utilizd usted para
exponer su punto. Aqui no se trata de traer la solucién de un problema, sino como
podemos construir la solucién a un problema, percibido o real, que tenemos para
atender la situacién. En ese sentido, creo que la solucién debe salir de este recinto,
de cada uno de los 10 recintos en colaboracién con la figura del Presidente en este
tipo de trabajo.

Sen. Pabon: Si la presidencia me permite abundar un poquito en esa pregunta.
Rector: Brevemente

Sen. Pabén: Vamos a suponer que el portavoz, el bateador, no fuere tan bueno,
pero el problema todavia existe, el Senado insiste en que hay un problema; hay dos
caminos, seguir insistiendo que el portavoz sea nuestro portavoz, o tratar de llevar
el mensaje directamente, (digo, también esta la alternativa que usted mencioné de
cambiar el bateador, pero bueno pensando siempre en que no todo el mundo
trabaja bien en todas las cosas asi que, algunas cosas fallan), ; podremos nosotros
llevar esta queja a la presidencia, no necesariamente a través del portavoz?

Presidente: Oiga, si lo esta haciendo ahora, lo esta haciendo ahora.
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Rector: Senador Siberio

Sen. Victor Siberio: Buenas Tardes, yo tengo una pregunta que no es retorica ni es
general, es especifica y no es mia. La voy hacer a nombre de uno de los miembros
de la comunidad universitaria que me pidi6 que la hiciera. ¢Sefor Presidente ya
sabe usted cuando vamos a tener rector, la fecha en que va a ser nombrado?

Presidente: Estamos en ese proceso, fecha especifica no, pero yo esperaria que
en algun momento del mes de mayo.

Sen. Siberio: Muchas gracias.
Rector: Senador Sotomayor

Sen. Sotomayor: Buenas tardes sefior Presidente y gracias por estar con nosotros.
Buenas tardes a todos los senadores. En el tiempo que llevo aqui he visto como,
posterior al nombramiento de un rector en propiedad, empiezan io que llamamos los
interinatos, como los que tenemos ahora, pero serian unos nuevos interinatos.
Entonces eso se da porque el nuevo lider, el nuevo jefe tiene unos supuestos
estilos de trabajo distinto a las personas que estan, pues habra unos interinatos
ahora con unos aires nuevos, unas esperanzas distintas a las que habia antes.
Entonces me preocupa el dafo que se ha hecho a través de los afos con todos
estos interinatos y no solamente internamente, sino externamente a la visién que
tiene la comunidad hacia la Universidad. Mi pregunta seria como usted visualiza
este asunto del rector en propiedad a comenzar a nombrar decanos interinos y de
ahi a directores interinos, y si usted estaria dispuesto a exhortar a la comunidad
universitaria, que siempre y cuando aquellos que estén interesados en continuar el
trabajo como deben, con dedicacién, esmero y con la disciplina que hay que
hacerlo, exhortaria a ese rector en propiedad a mantener esos interinatos hasta
tanto exista un proceso formal y objetivo en los decanatos y luego a directores de
departamento.

Presidente: Yo creo que la mejor forma de yo poder contestarte esa pregunta no es
con lo que yo he dicho, sino con lo que yo he hecho. ;Qué yo he hecho? Yo al
llegar mantuve a los 11 rectores interinos que estaban en ese momento. Hubo dos
que no estan por sus propias razones; digo cuatro, que es el Rector de Ciencias
Médicas, que tenia unas obligaciones que tenia que atender a partir de enero, la
Rectora de Humacao, que se jubildé, tuve que nombrar una persona; el Rector de
Cayey tuvo un problema personal y tuvo que irse y yo estaba tratando de
mantenerlo hasta lo Ultimo, hasta el 15 de abril creo que fue el Gltimo dia del Rector
Caraballo y la cuarta Rectoria fue la Rectoria de Ponce, donde surgié una vacante
cuando nombré a la persona que estaba como Vicepresidencia de Asuntos
Estudiantiles. Yo creo que nosotros, la Universidad y lo mencioné mas de una
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persona aqui, hay que tener deseo de trabajar... las mejores palabras son la de la
senadora Toledo, hay que tener gente que no se quite, gente que le de continuidad
a los procesos. Nosotros empezamos muchisimos proyectos y no terminamos
ninguno o muy poco de ellos, por el cambia cambia. Yo cuando llegué pregunté
cuantas becas teniamos para los estudiantes, y no tengo informacién a la mano
porque el sistema de informacion no esta al dia y hubo que buscar fisicamente
cuantas habia; hay becas que no se han utilizado en 15 afos, porque el ultimo que
la utilizo se fue y vino otro y el otro no sabia y el otro y el otro y asi seguimos. O sea
;qué si yo exhortaria a los rectores a mantener el equipo de trabajo interino en lo
que corren los procesos? La respuesta es si. Yo puedo exhortarlos, ahora el rector
o rectora nombrado en los 11 recintos tiene la libertad de actuar en su recinto,
reconociendo la autonomia, y la gestién administrativa que tiene en su recinto, pero
de exhortar, si.

Rector: Senador Valdés

Sen. Manuel Valdés: La pregunta que tengo, ¢la fecha de comienzo del préximo
rector sera después de la graduacion?

Presidente: Hay un fecha, aqui esta el asunto de los diplomas de graduacion, no se
puede nombrar un dia antes, hay una fecha limite a donde podemos llegar,
depende de esa fecha podria ser que si, podria ser que no.

Sen. Valdes: Lo que queria saber es si el Rector Lucas Aviles va a estar con
nosotros en la graduacion.

Rector- Yo voy a estar en la gradacidn, porque no voy a estar.
Sen. Valdes: Usted sabe lo que quiero decir.
Rector: Continuamos senador Martinez Cruzado.

Sen. Juan Martinez Cruzado: Buenas tardes nuevamente Presidente. La verdad
es que el compaiero Silva hablé sobre el pesimismo que nos habia traido el
comparniero lIrizarry en el dia de ayer y yo creo que el hecho de que este Senado
haya decido no participar en un comité de consulta es también clara evidencia de
ese pesimismo. No solamente el que haya personas que decidieron no participar
del proceso, sino que este Senado no haya participado del proceso es un dato de
clara evidencia de nuestro pesimismo. La contestacion que usted le ha dado a
nuestro comparero Pabdn incrementa exponencialmente el pesimismo en mi
persona. Sinceramente, Mayaglez se esta convirtiendo en lo que eran los colegios
regionales; esa frase de 11 recintos, una universidad, nos ha hecho un dafo
terrible. Frase que usted ha adoptado continuamente. Yo creo que le viene muy
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bien a muchos recintos, pero a Mayagiez nos hunde cada vez que dice eso;
Mayagliez merece un trato diferente y realmente, la esperanza es lo ultimo que
muere, yo espero que usted que es miembro de este Senado, que ha sido miembro
solido, fuerte de nuestro senado, comprenda eso. Y usted en la posicidn que tiene
actualmente puede tomar accién. Toda esta situacion que vemos de las secuencias
curriculares, de los cursos que nuestros profesores tienen que esperar 8 a 10 afnos
para que se les apruebe un curso y en el 2009 se prepara la solucién buscando
aliviar esa situacion del Recinto y ya habran visto la nueva guia, en la que se esta
proponiendo que va 180 grados en direccién totalmente opuesta a lo que este
recinto ha sugerido, realmente incrementa dramaticamente el pesimismo. Yo
personalmente espero mucho mas de usted en esa direccién, por favor sefior
presidente, dele el espacio. Mayagliez merece mucho mas de lo que se nos esta
dando y usted tiene que saber eso y realmente espero que usted tome accion en
esa direccidon, que nos ayude. El otro tema es el Centro de Investigacion esto ha
tomado un giro por 30 afios y por lo que veo todo va a seguir igual. Hay que tomar
accion en ese sentido. Por favor senor Presidente, ayudenos. Es todo.

Sen. Victor Siberio: Sefor Presidente yo tengo una peticién personal. No sé si es
propia pero la voy hacer: permita que el equipo de trabajo que dirige el RUM en este
momento lleve a cabo la graduacién de este afno.

Sen. Silva: No sé, para los compafieros electos claustrales, pero el mayor orgullo
que yo siento de este trabajo es cuando, durante los ultimos veintitantos que yo
llevo aca, en cualquier lugar que me encuentro sin temor alguno, la expresion que
hago es: ese fue mi colegio y yo estoy seguro que todos ustedes comparten esa
expresion. Me gustaria yo hacer lo mismo en cualquier momento o lugar que me
encuentre: decir ese fue mi rector, ese fue mi presidente. Yo saqué una lista desde
el ‘73 y de los 10 o 12, la lista no pasa de tres. Me gustaria que el tiempo que me
queda pueda decir ese fue mi rector también.

Rector: Senadora Santiago

Sen. Frances Santiago: Volviendo un poco a lo que nosotros quisiéramos y
esperamos de un rector, razonando un poco el pensamiento de todos, y yo pues
tengo que admitir que yo también fui una ilusa, y que a pesar de que, si obviamente
percibo el pesimismo y si sé que hay situaciones por no decir problemas yo pienso
que nosotros hemos tenido un liderato que necesitamos continuar, pero también
pienso que ademas de liderato y vision, nosotros también necesitamos alguien que
nos represente dignamente. Una persona que sea; obviamente pienso
inmediatamente en Andrés, pienso en Lucas. Hace poco tuve una conversacion
con una ex alumna que se llama Irialis Avilés, la hija de nuestro rector y le mencione
sobre su papé y cuando ella le dijo a su papa lo que yo le dije, el papa de ella, que
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es nuestro rector, le dijo que Frances es la presidenta de mi fan club y es cierto, yo
saco los pompones, lo mismo hacia con nuestro querido Andrés. Yo pienso que
ademas de liderato, ademas de visién, es la humildad, eso es bien importante: el
ser accesible, la empatia al ser humano, el poder atender a todo el mundo,
estudiantes, profesores, empleados a todo el mundo de la manera en que yo he
visto lo que en estos Ultimos meses, meses que se han extendido afortunadamente.
Como nosotros hemos podido a pesar del pesimismo, a pesar de que hay muchas
cosas que tenemos que cambiar, nosotros necesitamos continuar este trabajo de
excelencia. La excelencia académica seguro que si, pero también la excelencia
como seres humanos y a mi me parece que la persona que venga a dirigir este
Recinto tiene que ser una persona que nos represente con dignidad, con
humanidad y con todas esas cosas que nosotros necesitamos para ser lideres y
para echar este Pais hacia delante.

Rector: Senadora Ferrer

Mercedes Ferrer; Buenas tardes y gracias por estar aqui. Lo que Frances acaba
de decir me trae a la memoria algo que pasé hace unos poquitos dias y estoy
hablando ahora de un empleado no docente. Me hicieron el comentario y me
dijeron, profesora “;qué pasard con el Rector? No tengo idea, eso lo sabra el
Presiente. Me dijeron “es que esta dificil porque los zapatos de Lucas son bien
dificiles de llenar’ Asi que yo creo que va a ser bien dificil reemplazarlo, pero yo
creo que esa debe ser su meta.

Frances Santiago: Mi propuesta es que él debe ser el rector vitalicio y lo
resolvemos.

Sen. Siberio. Mocién de cierre.

Rector: cerramos los trabajos agradeciendo a todos su presencia particularmente al
Presidente.



