Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO

Mayagiiez, Puerto Rico
ACTA DE LA REUNION ORDINARIA CELEBRADA

EN LAS SESIONES DEL MARTES, 25 DE NOVIEMBRE,
2 DE DICIEMBRE Y 9 DE DICIEMBRE DE 2014

SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES ELECTOS:

Presentes:

Angel Alayén L. (Est.) José A. Martinez Cruzado
Noel Artiles-Leon Juan C. Martinez Cruzado
Sonia Bartolomei Juan Mejias Rodriguez
Ivan Baigés Carlos U. Pabon
Dayanara M. Burgos (Est.) Nelson Pagan Suarez
Rosa J. Buxeda Lorenzo Saliceti

Joaquin Chong Jaime E. Sepulveda Rivera
Mario J. Cérdova Claudio Victor Siberio Torres
Mildred Cortés Pérez Luis F. Silva Guerrero
Antonio Gonzalez Quevedo David R. Sotomayor
Hiram Gonzélez Freya Toledo Feria
Gustavo Gutiérrez Francisco Vargas (Est.)
Héctor J. Huyke Omar Vega Albino (Est.)
Matilde Iglesias Curbelo Elide Valencia
Raymond Knight Pedro Visquez

Erika M. Lopez (Est.)

SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES EX OFFICIO:

Presentes:

Lucas N. Avilés Marcus J. Ramos Cintrén (Est.)
Jesiel Diaz Coldn (Est.) Agustin Rullan

John Fernandez Van Cleve Jaime Seguel

Salvador Cortés Edith Torres Gracia

Ana E. Martin Manuel Valdés Pizzini
Francisco M. Monroig Diego F. Zaragoza Padilla (Est.)
Excusados:

Cyndia Caraballo

Aixa Rodriguez

Lourdes Cruz
Uroyoan R. Walker
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9 de diciembre de 2014
Invitados
Carlos A. Diaz Guarionex Padilla
Secretaria: Asistentes:
Judith Ramirez Valentin Lissette Pérez

Blanca Vélez

Se retne el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernindez Van Cleve, quien preside. La reunion
comienza a las dos y veinte minutos de la tarde en la Sala de Conferencias de la Biblioteca General.
La Secretaria pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta y tres miembros del
Senado, segln consta de la lista que antecede.

INSTALACION DE SENADOR NUEVO

El Dr. John Fernandez Van Cleve, Rector, procede a instalar a la Sen. Edith Torres, por la
Biblioteca General, y le hace entrega de un pergamino como constancia de su eleccion.

ACTAS

Los miembros del Senado aprueban con una enmienda el acta correspondiente a la reunion
ordinaria celebrada en las secciones del martes, 16 de septiembre y jueves, 25 de septiembre de
2014.

Los miembros del Senado aprueban el acta correspondiente a la reunion ordinaria celebrada en
la sesion del martes, 21 de octubre de 2014.

INFORME DEL RECTOR

La Sra. Maria del Carmen Ldpez, Directora Ejecutiva del Sistema de Retiro, acompafiada de la
Sra. Maria Ortiz, hace una presentacion del Sistema de Retiro. La presentacion forma parte del
acta.

Actividades:

Acto de reconocimiento a estudiantes de Honor del | Mayagiiez
Colegio de Ciencias Agricolas
22 de octubre Reunion de Decanos, Sr. Wilson Crespo, Director | Mayagliez
de la Oficina Presupuesto, la Profa. Mercedes
Ferrer, Directora de la OIIP, para discutir las
solicitudes que se les estardn haciendo para
prepararnos para las vistas presupuestarias al
Presidente de la Universidad de Puerto Rico y a la
Junta de Gobierno.
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23 de octubre MARCHA ROSADA - Sigue mis pasos contrala | Mayagiiez
lucha del cancer de seno.
Presentacion Fundacidn para la Excelencia en la Mayagiiez
Ingenieria
Presencias - Yan Carlos Artime "Piano Virtuoso" Mayagliez
24 de octubre Casa abierta del RUM Mayagiiez
24 al 26 octubre Actividades del Retorno Colegial Mayagiiez
27y 28 de octubre | Actividades visita acreditacion de ABET Mayagiiez
Reunién con el Decano de la Escuela de Mayagiiez
27 de octubre Arquitectura Rio Piedras
Reunioén con la Junta de Directores Fundacion Mayagiiez
Mayagiiez 2010
28 de octubre Reunion Junta de Directores del MuSA Mayagiiez
30 de octubre Presencias - Conferencia: "La batuta de mi vida" Mayagtiez
por Roselyn Pabon
31 de octubre Reunion con el Sr. Basilio Rivera, Director de la Mayagiiez
Oficina de Presupuesto de la Administracién
Central, sobre Presupuesto
1-4 de noviembre | Reuniéon APLU (Association of Public and Land Orlando, FL
Grant Universities)
5 de noviembre Reunién Presidente y Rectores Carolina (UPR)
Reunion Junta Universitaria Carolina (UPR)
Actividad Inauguracion 25 Aniversario CRUSADA | San Juan
6 de noviembre Reunioén con el Sr. Ivan Castro, Ayudante del Mayagiiez
Alcalde de Mayagiiez, relacionado con iniciativas
para el RUM
Reunioén con visitantes de EPA Mayagiiez
Open House para Atletas Mayagiiez
Presencias — Documental “ El Antillano sobre Mayagiiez
Ramoén Emeterio Betances”
7 de noviembre Asamblea Anual con la Sociedad Puertorriquefia de | Rincén
Ciencias Agricolas (SOPCA)
8-15 de noviembre | Viaje a Universidades de Espafia
17 de noviembre = | Cena embajadores estudiantiles Mayagiiez
19 de noviembre Visita UST Global Mayagiiez
20 de noviembre Reunién Junta Administrativa Mayagiiez
21 de noviembre Simposio Nacional: “The Global Imperative for San Juan

Higher Education — Faculty Resources Network”

22 de noviembre

Actividad para estudiantes de intercambio

Rio Piedras

Reunién de Rectores y Presidente

Rio Piedras

24 de noviembre

Reunién con el Ing. Carlos Rivera Vélez,
Presidente de la Asociacion de Industriales

Mayagiliez
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OTROS ASUNTOS:

Proximas Actividades

1. Actividades Presencias

a. Christian y Modesto Nieves — “Herencia Musical” 4 de diciembre a las 8:00 pm
2. Actividad Encendido de Navidad — 5 de diciembre a partir de las 5:30 pm
3. Doctorado Honoris Causa a Jacobo Morales — UPR-Rio Piedras - 11 de diciembre

Consultas Decanatos

1. Decano Asuntos Académicos — informes comité docente y no docentes ya entregados

2. Decano Administracién — informes comité docente y no docentes ya entregados

3. Decano Estudiantes — informes de los comités docente, de estudiantes y personal no docente
ya entregados

4. Decano Administracién de Empresas - informe comité docente ya entregado

5. Decano Artes y Ciencias - informe comité docente ya entregado

6. Decano Ingenieria - pendiente a fecha de entrega

7. Decano y Director Ciencias Agricolas - pendiente a fecha de entrega

Actuacion Equipos del Colegio en LAI

1. Tenis Femenino (12 victorias, 0 derrota) — en semifinal contra PUCPR (ganando la serie 1-
0)

2. Tenis Masculino (11 victorias, 1 derrota) — en final contra ganador Turabo-UMET

Béisbol (7 ganados 3 perdidos) — en semifinal contra ganador UNE-UPRH

4. Balompié Masculino (6 victorias, 3 derrotas, 2 empate) — en cuarto de final contra Caribbean
(juego decisivo hoy martes)

5. Volibol Masculino (13 victorias, 1 derrota) — en final contra ganador Turabo-UNE

6. Volibol Femenino (10 ganados, 4 perdidos) — eliminadas

(8]

Reconocimiento- El “Caribbean — United States Tennis Association” seleccioné al Complejo de
Tenis “Pedro “Golo” Laracuente de nuestro Recinto para ser merecedor del premio “Member
Organization of the Year 2014”.

175 Aniversario de Eugenio Maria de Hostos

1. Presidido por Antonio Gaztambide del RRP y se titula “Presencia y Pertenencia de su Obra
en PR y América”

2. Convocatoria para un mural sobre Hostos en el RRP

3. Convocatoria sistémica para certdmenes de ensayos literarios, musicales, visuales y
representaciones

4. Actividades inician el 11 de enero y finalizan el 21 de marzo
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Viaje a Espaiia

1. Universidad de Salamanca: colaboraciones en agrobiotecnologia, ingenieria y en estudios
sobre el cancer. Se visitd un Centro de Estudios de Cancer.

2. Universidad Carlos III: dos recintos en Madrid; convenios en Derecho con UPRRP y con
Ingenieria de UPRM (programas fuertes en aeroespacial y bioingenieria); posibilidades de
co-tutela en programas graduados; pasantias de profesores.

3. Universidad Complutense de Madrid: posibilidades de co-tutela en Derecho y en programas
graduados (dos titulos; uno de cada institucién); intercambio de estudiantes (movilidad)
podria ser financiado por un nuevo programa llamado Erasmus Plus (92 plazas para todas
las instituciones de Espafia)

4. Universidad Politécnica de Madrid: tienen convenios con la Escuela de Arquitectura de la
UPR; tienen cuatro programas de ingenieria acreditados por ABET y participan de Erasmus
Mundo - Magallanes sobre aeroespacial.

5. Universidad Autonoma de Madrid: excelentes facilidades con programas en ingenieria y en
las ciencias incluyendo las agricolas; Son participantes del Programa de Becas del Santander
llamado CEAL para la financiacion de 2 estudiantes de posgrado y 4 estudiantes de grado
(exclusivo para intercambio entre UAM y UPR)

6. Visita a Ciudad Grupo Santander: posibilidad de financiacion de sabaticas a profesores en
Universidades visitadas (Carlos III, UPM, UCM y UAM)

Hermandad de Empleados No Docentes (HEEND) — Convenio aprobado y ratificado.
Federacion Laborista (FLEURUM) - La Federacion Laborista continiia negociaciones.

Durante este jueves, 27 de noviembre se celebra el Dia de Accion de Gracias compartan un hermoso
dia familiar en paz y un placentero fin de semana.

Los miembros del Senado reciben el informe del Rector.
INFORME DE LOS REPRESENTANTES ANTE OTROS ORGANISMOS

Los miembros del Senado reciben el informe sometido por los senadores Victor Siberio Torres
y Raymond Knight, Representantes Claustrales ante la Junta Administrativa, correspondiente a las
reuniones ordinarias celebradas los dias 15 de octubre y 6 de noviembre de 2014. El informe hace
constar parte del acta.

ASUNTOS PENDIENTES

Los miembros del Senado aprueban el informe sometido por el Sen. Juan C. Martinez
Cruzado, Presidente del Comité de Asuntos Claustrales, relacionado con la denominacién de la
Medalla de Deportes con el nombre de “Medalla Israel Garcia Lucca”
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Los miembros del Senado aprueban el informe sometido por el Sen. Juan C. Martinez
Cruzado, Presidente del Comité de Asuntos Claustrales, relacionado con la denominacion de la
cancha del Coliseo Rafael A. Mangual con el nombre de “Medalla Israel Garcia Lucca”.

Los miembros del Senado aprueban los Informes de Cursos 14-15-02 y 14-15-03 sometidos
por el senador Jaime Seguel, Presidente del Comité de Cursos.

El Sen. Antonio Gonzalez en representacion de la Sen. Aixa Rodriguez presenta la Revision
Curricular del Programa de Bachillerato en Proteccion en Cultivos, la Revision Curricular del
Programa de Bachillerato en Ciencias del Suelo, la Revision Curricular del Programa de
Bachillerato de Agronomia y la Revisién Curricular del Programa de Bachillerato de Horticultura.
Los miembros del Senado acuerdan devolver al Comité de Asuntos Curriculares la Revision
Curricular del Programa de Bachillerato en Protecciéon en Cultivos, la Revisién Curricular del
Programa de Bachillerato en Ciencias del Suelo, la Revisién Curricular del Programa de
Bachillerato de Agronomia y la Revisién Curricular del Programa de Bachillerato de Horticultura
para su revision y se traiga una justificacién mas detallada.

Los miembros del Senado aprueban varias mociones relacionadas con el Cuestionario de
Opinién Estudiantil (COE) en linea, se acuerda traer el documento con las enmiendas aprobadas en
la proxima reunion del Senado Académico.

Los miembros del Senado acuerdan dejar pendiente para la proxima reunién del Senado
Académico, el informe de la Sen. Sonia Bartolomei, Presidenta del Comité de Asuntos Académicos,
relacionado con la creaciéon del nombramiento especial de investigador postdoctoral en el RUM
(Normas para ayudantias subgraduadas y postdoctorales en el Recinto Universitario de Mayagiiez).

Los miembros del Senado acuerdan dejar pendiente para la préxima reunién del Senado
Académico, la mocion del Sen. Juan C. Martinez Cruzado relacionado con la Propuesta de cambio
al Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico a tenor con la Certificacién Numero 14-32
del Senado Académico.

Los miembros del Senado endosan la mocion del Sen. Héctor Huyke relacionada con la
Propuesta de cambios y adiciones puntuales al Reglamento General de la Universidad de Puerto
Rico, sobre todo los conceptos fundamentales y los procesos que propone para cada uno de los tres
cambios y adiciones. El foro de la comunidad académica exhorta a que dicha propuesta se haga
llegar cuanto antes al Presidente de la Universidad de Puerto Rico y a la Junta de Gobierno y que se
informe a la Junta Universitaria y a los Senadores Académicos.

Se recesan los trabajos a las seis y treinta y cinco minutos de la noche y continuaran el
préximo martes, 2 de diciembre de 2014.
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Sesion del martes, 2 de diciembre de 2014

Presentes:

Angel Alayén L. (Est.)
Noel Artiles-Leon

Sonia Bartolomei

Ivan Baigés

Dayanara M. Burgos (Est.)
Cyndia Caraballo

Mildred Cortés Pérez
Lourdes Cruz (Est.)
Antonio Gonzalez Quevedo
Hiram Gonzélez

Gustavo Gutiérrez

Héctor J. Huyke

Matilde Iglesias Curbelo
Edwin Irizarry Mora

Eric A. Irizarry Otafio
Raymond Knight

Erika M. Lépez (Est.)

martes, 25 de noviembre de 2014,
martes, 2 de diciembre y martes,
9 de diciembre de 2014

José A. Martinez Cruzado
Juan Mejias Rodriguez
Carlos U. Pabon

Nelson Pagan Suarez
Aixa Rodriguez

Frances J. Santiago Torres
Jaime E. Sepulveda Rivera
Victor Siberio Torres

Luis F. Silva Guerrero
David R. Sotomayor
Freya Toledo Feria

Elide Valencia

Francisco Vargas (Est.)
Omar Vega Albino (Est.)
Pedro Vasquez

SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES EX OFFICIO:

Presentes:

Xiomara Torres Rivera (Est.)
John Fernandez Van Cleve
Ana E. Martin

Marcus J. Ramos Cintrén (Est.)

Excusados:

Uroyoan R. Walker

Rosa J. Buxeda

Joaquin Chong

Juan C. Martinez Cruzado

Invitados

Joseph M. Maya
Guarionex Padilla Maty

Secretaria:

Judith Ramirez Valentin

Silvestre Colon
Manuel Valdés Pizzini
Agustin Rullan
Diego Zaragoza

Lorenzo Saliceti
Lucas N. Avilés
Francisco Maldonado
David Padilla

Phillip M. Ongay

Asistentes:

Lissette Pérez
Blanca Vélez
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Se retine el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernandez Van Cleve, quien preside. La reunion
comienza a las dos y veinte minutos de la tarde en la Sala de Conferencias de la Biblioteca General.
La Secretaria pasa lista y constata el cudrum con la presencia de cuarenta miembros del Senado,
segun consta de la lista que antecede.

Antes de comenzar los trabajos del dia el Dr, John Fernandez Van Cleve, Rector, solicita un
minuto de silencio por el fallecimiento del Dr. Danilo Cianzio, del Colegio de Ciencias Agricolas.

Los miembros del Senado acuerdan aprueban la mocién del Sen. Luis F. Silva, a los efectos de
concluir la reunion a las tres y media de la tarde para que aquellos profesores que interesen ir a la
Misa en honor al Dr. Danilo Cianzio, en la Iglesia el Buen Pastor, en Mayagiiez Terrace puedan
asistir a la misma.

Los miembros del Senado luego de hacer algunas enmiendas, acuerdan dejar pendiente para la
proxima reunion del Senado Académico, el informe de la Sen. Sonia Bartolomei, Presidenta del
Comité de Asuntos Académicos, relacionado con la creacion del nombramiento especial de
investigador postdoctoral en el RUM (Normas para ayudantias subgraduadas y postdoctorales en el
Recinto Universitario de Mayagiiez)

Los miembros del Senado acuerdan dejar pendiente para la préxima reunion del Senado
Académico, la mocidn del Sen. Juan C. Martinez Cruzado relacionado con la Propuesta de cambio
al Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico a tenor con la Certificacion Numero 14-32
del Senado Académico.

Se trae ante la consideracion del Senado Académico el informe relacionado con el Cuestionario
de Opinion Estudiantil (COE) en linea con las enmiendas aprobadas en la reunién del martes, 25 de
noviembre de 2014. Se hacen varias enmiendas al documento y se acuerda traer nuevamente este
asunto a la consideracion del Senado Académico en la reunion del martes, 9 de diciembre de 2014.

Se recesan los trabajos a las tres y cuarenta y cinco minutos de la tarde y continuaran el
proximo martes, 9 de diciembre de 2014 a las nueve de la mafiana.

Sesion del martes, 9 de diciembre de 2014

Presentes:

Noel Artiles-Ledn Hiram Gonzalez

Sonia Bartolomei Gustavo Gutiérrez

Ivén Baigés Héctor J. Huyke
Dayanara M. Burgos (Est.) Matilde Iglesias Curbelo
Cyndia Caraballo Eric A. Irizarry Otaiio
Cyndia Caraballo Raymond Knight

Joaquin Chong Erika M. Lépez (Est.)
Mario Cérdova José A. Martinez Cruzado
Lourdes Cruz (Est.) Juan Mejias Rodriguez

Antonio Gonzalez Quevedo Carlos U. Pabon
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Nelson Pagan Suarez

Aixa Rodriguez

Lorenzo Saliceti

Jaime E. Sepilveda Rivera
Victor Siberio Torres

Luis F. Silva Guerrero
David R. Sotomayor
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Freya Toledo Feria

Elide Valencia
Francisco Vargas (Est.)
Omar Vega Albino (Est.)
Pedro Vasquez

SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES EX OFFICIO:

Presentes:

Lucas Avilés

Jesiel Diaz

John Ferniandez Van Cleve
Ana E. Martin

Francisco Maldonado

Marcus J. Ramos Cintrén (Est.)

Excusados:

Uroyoan R. Walker
Angel L. Alayén (Est.)
Rosa J. Buxeda

Invitados

Risa F. Martinez
Adriana Rivera

Secretaria:

Judith Ramirez Valentin

David Padilla

Edith Torres

Silvestre Colon
Manuel Valdés Pizzini
Agustin Rullan

Diego Zaragoza

Mildred Cortés
Juan Mejias

Christopher Torres

Asistentes:

Lissette Pérez
Blanca Vélez

Se retne el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernandez Van Cleve, quien preside. La
reunion comienza a las nueve y veinte de la mafiana en la Sala de Conferencias de la Biblioteca
General. La Secretaria pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta y cuatro
miembros del Senado, segin consta de la lista que antecede.

Luego de hacerle varias modificaciones al documento presentado, los miembros del Senado
Académico aprueban la siguiente Propuesta relacionada con el Cuestionario de Opinidon

Estudiantil (COE) en linea:
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El noveno lunes de cada semestre aparecera un mensaje en la cuenta de cada estudiante en
Mi Portal, anunciando que el COE en linea estara disponible a partir del lunes de la proxima
semana. El mensaje se mantendra durante toda esa semana. Ademads, el Decano de Asuntos
Académicos enviard un mensaje por correo electronico a las cuentas de todos los estudiantes y
profesores del RUM con una lista de los laboratorios disponibles para acceder el COE en linea.

El décimo lunes académico de cada semestre, a las 7:30 am, abrira el COE en linea y estara
disponible hasta el wltimo dia de clases. La interaccién del (la) estudiante con el sistema tendra
las siguientes caracteristicas:

I.  FEl estudiante accedera al sistema a través de su cuenta oficial en Mi Portal.

II. Cada vez que el estudiante acceda a Mi Portal vera en su pantalla la lista de los cuestionarios
que le corresponde llenar y que atn no ha completado. Esta lista estara ordenada desde el
curso con mayor déficit de respuestas hasta el de menor déficit, en el momento en que el
estudiante acceda a Mi Portal.

III. El estudiante tendra la opcion de responder algunos o todos los cuestionarios, o pasar por
alto el mensaje. En caso de elegir responder, el estudiante tendra la opcion de guardar una
respuesta parcial en su cuenta, o someter respuestas completas. Una vez sometida la
respuesta, el curso sera eliminado de la lista del estudiante.

IV. El mensaje desaparecera tan pronto el estudiante haya completado todos los cuestionarios
que le corresponden.

El viernes de la décima semana del calendario académico a las 4:00 pm, esto es al final de la
primera semana de muestreo, el sistema enviara a cada director de departamento o su equivalente
la lista de cursos que no han alcanzado atn el porcentaje minimo deseable de respuestas. El
director de departamento solicitara por escrito a los profesores de esos cursos que recuerden a
sus estudiantes responder el COE en linea y que distribuyan nuevamente la lista de laboratorios
disponibles para esos efectos.

El undécimo miércoles académico a las 4:00 pm, esto es durante la segunda semana de muestreo,
el Decanato de Asuntos Académicos enviara nuevamente un mensaje electronico a los
estudiantes que no hayan completado el cuestionario. Estos mensajes se repetiran cada miércoles
una vez por semana.

Al cerrar, el sistema emitira inmediatamente al profesor y al correspondiente director de
departamento o equivalente, un reporte por curso con el nimero y el porcentaje de estudiantes
que:

originalmente estaban matriculados en el curso

al momento estan matriculados en el curso

han iniciado el proceso y no han completado el COE
han completado el COE

ao o
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Tan pronto sea factible se desarrollard una aplicacion que permita a los estudiantes acceder el
cuestionario a través de cualquier aparato electronico como por ejemplo teléfonos.
Esto sera por un periodo de prueba de un (1) aiio.

El Sen. Héctor J. Huyke solicita un cambio de agenda para atender la Propuesta de cambio
al Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico a tenor con la Certificacion Numero 14-
32 del Senado Académico.

Los miembros del Senado aprueban la Propuesta de cambios y adiciones puntuales al
Reglamento General de 1a Universidad de Puerto Rico, sobre todo los conceptos fundamentales y
los procesos que propone para cada uno de los tres cambios y adiciones. La propuesta forma
parte del acta.

Los miembros del Senado aprueban las Normas para ayudantias subgraduadas y
postdoctorales en el Recinto Universitario de Mayagiiez, presentado por la Sen. Sonia

Bartolomei, Presidenta del Comité de Asuntos Académicos. Las normas forman parte del acta.

Se clausura la reunion a la una y treinta y cinco minutos de la tarde.

DE TODO LO CUAL DOY FE Y CERTIFICO,

7l TE
udi Ram\gg

Secretaria




Propuesta de cambios y adiciones puntuales
al Reglamento General
de la Universidad de Puerto Rico

Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez
19 de diciembre de 2014

Introduccion y antecedentes

El Recinto Universitario de Mayagiiez:

En su Certificacién 14-32, el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez aprobo
promover cinco cambios puntuales en la cultura universitaria que, segun se indica en su
exposicion de motivos, “implican modificaciones al Reglamento General y a otras normativas”
internas de la Universidad de Puerto Rico. Los cambios implican modificaciones reglamentarias
pero no se reducen a ello precisamente porque han de ser cambios en la cultura universitaria.
En su forma mas resumida, los cinco cambios puntuales a promover fueron los siguientes:

1. Reducir y establecer claramente limites a las estructuras centrales de gobernanza de la
Universidad de Puerto Rico.

2. Modificar los procesos de consideracion y aprobacién de Politicas Institucionales y
enmiendas al Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico para que sean mas
participativos.

3. Modificar los procesos de nombramiento e introducir la evaluacién periédica del
presidente, los rectores y los decanos por sus respectivos constituyentes.

4. Incluir en el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico un necesario y riguroso
proceso de residenciamiento de gerentes académicos.

5. Promover una cultura de evaluacién y rendicién de cuentas a todos los niveles, tanto en lo
que concierne al personal docente como en lo que concierne al personal de apoyo y al
personal académico administrativo.

El presente documento constituye el tercer tramo en un camino iniciado por el Senado
Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez con los trabajos del Comité ad-hoc de
Autonomia Universitaria y continuado por el Informe del Comité Institucional de Reforma
Universitaria del Recinto que culmind en la Certificacién 14-32. El Comité Institucional de



Reforma Universitaria estuvo integrado por miembros elegidos de los tres sectores, a saber, el
sector estudiantil, el sector docente y el personal de apoyo.

En el documento se detallan enmiendas y adiciones especificas al Reglamento General que
atienden minimamente aspectos normativos de los cambios 2, 3 y 4 arriba mencionados e
integran elementos generadores del cambio en cultura que se indica en los puntos 1y 5, sin
requerir cambios a la Ley de la Universidad de Puerto Rico.

En enero de 2014, el Recinto Universitario de Mayagiiez convocé con éxito a la comunidad
universitaria de los once recintos al Simposio de Reformas Universitarias —El momento es ya:
Nueva universidad para un nuevo Puerto Rico-- precisamente porque en dicho Recinto
creemos en cambios abarcadores y positivos. No obstante, lo que se propone en este
documento no pretende ser o sustituir iniciativas amplias de reformar la Universidad de Puerto
Rico. Como se pudo constatar en el Simposio, la reforma requiere unos consensos internos y
externos mucho mas amplios. Los fines de esta propuesta son modestos y puntuales.

La propuesta que hacemos a la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico:

Con el fin de fortalecer las posibilidades de estabilidad administrativa frente a los cambios de
gobierno en el Pais, y con el fin de fortalecer el necesario y legitimo ejercicio de autonomia
académica y administrativa a nivel de los departamentos, las facultades, los colegios y las once
unidades que componen la Universidad de Puerto Rico, el Senado Académico del Recinto
Universitario de Mayagiiez, propone cambios y adiciones al Reglamento General en las
siguientes tres areas:

A. Los procesos de consideracion y aprobacién de politicas institucionales
y enmiendas al Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico

B. Los procesos de nombramiento y evaluacion del presidente, los
rectores, los decanos y los directores de departamentos académicos

C. Un proceso de residenciamiento de gerentes académicos

En las secciones del documento a continuacién, para cada uno de estos cambios y adiciones al
Reglamento General, se presenta: (i) la descripcién general del cambio segtin esbozada en la
Certificacion 14-32, (ii) las enmiendas y adiciones especificas que se proponen al Reglamento
General, y (iii) la justificacion o los argumentos pertinentes para el cambio o la adicidn.



A. Los procesos de consideracion y aprobacion de
politicas  institucionales Yy enmiendas al
Reglamento General de la Universidad de Puerto
Rico

(i) La descripcion general de los cambios en el renglon A segin esbozada en la
Certificacion 14-32 del Senado Académico del Recinto Universitario de
Mayaguez:

“previo a la Junta de Gobierno enmendar el Reglamento General y a implementar o derogar una politica
institucional, el Presidente de la Universidad consultara a los cuerpos y organizaciones representativas
de la comunidad universitaria.

Los cuerpos y organizaciones responderdn en un tiempo no mayor de seis (6) meses y someteran sus
recomendaciones al Presidente. El Presidente en consulta con la Junta Universitaria armonizara las
recomendaciones en un periodo no mayor de tres {3) meses. Finalmente el Presidente someterd el
informe a la Junta de Gobierno.

Luego de expirado el referido término la Junta de Gobierno procederd a considerar la propuesta y a
actuar sobre la misma.”

(i) Las enmiendas y adiciones especificas que corresponden al rengién A:

Como lee actualmente Cémo se propone que lea

Articulo 8 — Enmiendas Articulo 8 - Enmiendas

Seccién 8.1 - Autoridad para hacerlas Seccién 8.1 — Autoridad para proponerlas

Este Reglamento podra enmendarse de tiempo en | Este Reglamento podrd enmendarse por fa Junta
tiempo por la Junta de Gobierno, por iniciativa de Gobierno, por iniciativa propia o por

propia o por recomendacion de los organismos o recomendacién de los organismos o funcionarios
funcionarios universitarios. universitarios, en todo caso, siguiendo los

procedimientos establecidos en esta seccion.

Seccion 8.2 - Procedimiento para enmiendas Seccidn 8.2 - Procedimiento para enmiendas
individuales individuales

Antes de que una propuesta de enmienda sea Antes de gue una propuesta de enmienda sea
sometida a la consideracion de la Junta de sometida a la consideracion de la Junta de

Gobierno en pleno, la misma debera ser remitida Gobierno en pleno, el Presidente de la
al Presidente y a los rectores de las unidades Universidad informara y consultara formalmente




institucionales del Sistema para sus comentarios y
recomendaciones. Al recibir el texto de una
propuesta de enmienda, el Presidente y los
rectores de las unidades institucionales podran
consultar a los organismos y funcionarios de su
unidad que estimen pertinente; pero en todo caso,
deberan someter sus comentarios y
recomendaciones a la Junta de Gobierno dentro
de los treinta (30) dias de haber recibido la
propuesta. Luego de expirado el referido término,
la Junta de Sindicos podré proceder a considerar la
propuesta y a actuar sobre la misma.

a la comunidad universitaria.

Seccion 8.2.1 - Tiempo para aprobar enmiendas
individuales

Los organismos oficiales y las organizaciones
representativas responderan en un tiempo no
mayor de ciento ochenta dias (180) dias y
someteran sus recomendaciones al Presidente.
La Junta Universitaria tendra a su cargo
armonizar las recomendaciones en un periodo no
mayor de noventa (90) dias. Finalmente el
Presidente sometera la propuesta de la Junta
Universitaria a la Junta de Gobierno. De haber
desacuerdos entre el Presidente y la Junta
Universitaria, el Informe de la Junta Universitaria
puede ir acompaiiado de un Informe del
Presidente. Luego de expirado el referido
término, la Junta de Gobierno podra proceder a
considerar la propuesta y a actuar sobre ella.

Seccién 8.3 - Procedimiento para revision general o
parcial

Cuando se trate de una revision general del
Reglamento como un todo, o de uno o mas
capitulos, la Junta de Gobierno establecers,
mediante certificacidn al efecto, los mecanismos
necesarios para permitir la participacion efectiva
de los distintos sectores de la comunidad
universitaria en dicho proceso de revision.

Seccion 8.3 - Procedimiento para revision general y
revisiones mayores

Cuando se trate de una revision general del
Reglamento como un todo, o de uno o mas
articulos, la Junta de Gobierno establecera,
mediante certificacién al efecto, los mecanismos
necesarios adicionales a los indicados en la
Seccion 8.2 para permitir la participacién efectiva
de todos los sectores de fa comunidad
universitaria en dicho proceso de revisién.

Seccion 8.4 - Situaciones especiales

La Junta de Gobierno se reserva la autoridad para,
en casos especiales que asi lo justifiquen por su
urgencia, considerar y aprobar enmiendas a este
Reglamento sin utilizar el procedimiento de
consulta establecido en las secciones precedentes.
En tales casos, las enmiendas que se aprueben
podran ser objeto de nueva consideracion bajo la
Seccion precedente.

Seccion 8.4 - Situaciones especiales

La Junta de Gobierno se reserva la autoridad para,
en casos especiales que asi lo justifiquen por su
urgencia, considerar y aprobar enmiendas a este
Reglamento sin utilizar el procedimiento de
consulta establecido en las secciones precedentes.
Todas las enmiendas asi aprobadas seran
sometidas para consideracion bajo las Secciones,
8.2 y 8.3, seglin sea el caso, en un plazo no mayor
de treinta (30) dias.




Se afiade el siguiente articulo:
Articulo X - Politicas institucionales

Seccién X.1 - Autoridad para proponer politicas
institucionales
La Junta de Gobierno puede crear, enmendary

derogar politicas institucionales por medio de
certificaciones, en todo caso siguiendo los
procedimientos establecidos en este articulo.

Seccion X.2 - Pardmetros generales

Toda politica institucional debera respetar la
prerrogativa de los Senados Académicos de
determinar la orientacién general de los
programas de ensefianza y de investigacion y de
establecer los requisitos generales de admision,
promocién y graduacién de los estudiantes en la
unidad correspondiente, asi como la autoridad
académica y administrativa de los rectores dentro
del ambito de sus respectivas unidades
institucionales, segun la Ley de la Universidad.

Seccion X.3 - Procedimiento para establecer
politicas institucionales

Antes de que la Junta de Gobierno en pleno cree,
enmiende, o derogue una politica institucional, el
Presidente de la Universidad informara a la
comunidad universitaria y consultara
formaimente a los organismos oficiales y las
organizaciones representativas de la comunidad
universitaria.

Seccién X.3.1 - Tiempo para aprobar politicas
institucionales

Los organismos oficiales y las organizaciones
responderan a la consulta en un tiempo no mayor
de ciento ochenta dias (180) dias y someteran sus
recomendaciones al Presidente. La Junta
Universitaria tendra a su cargo armonizar las
recomendaciones en un periodo no mayor de
noventa (90) dias. Finalmente el Presidente
someterd la recomendacién de la Junta
Universitaria a la Junta de Gobierno. De haber
desacuerdos entre el Presidente y la Junta
Universitaria, el Informe de la Junta Universitaria




puede ser acompaiiado por un Informe del
Presidente. Luego de expirado el referido
término la Junta de Gobierno podra proceder a
considerar la politica institucional o la enmienda
a una politica institucional vigente y a actuar
sobre ella.

Seccioén X.3.2 — Solicitud de dispensa

Cualquier unidad que desee llevar a cabo un
proyecto especial que entre en conflicto con una
politica institucional podra solicitar una dispensa.
La solicitud debera ser ampliamente justificada
ante el Presidente de la Universidad. LaJunta de
Gobierno tomara accién sobre la solicitud en un
término no mayor de sesenta dias (60) dias a
partir de la solicitud.

(iii) La justificacion para estas enmiendas y adiciones especificas:

Las secciones 8.1 a2 8.3

Segun el ordenamiento legal actual, corresponde a la Junta de Gobierno aprobar o desaprobar
enmiendas al Reglamento General. No obstante, la Junta de Gobierno debe deliberar en torno a dichas
enmiendas habiendo consultado formalmente a los organismos oficiales y las organizaciones
representativas de la comunidad universitaria. La Seccidn 8.2 actual indica que “el Presidente y los
rectores de las unidades institucionales podran consultar a los organismos y funcionarios de su unidad
que estimen pertinente”, lo que deja un espacio de discreciéon demasiado amplio. En segundo lugar, el
Articulo actual provee 30 dias para el ejercicio positivo de esa discrecién, lo que es muy poco tiempo
para consultar, por ejemplo, a las juntas administrativas, y sobre todo a los senados, que son los foros
de la comunidad académica. El Reglamento General de la institucion no debe ser objeto de
modificaciones sin |la debida ponderacion. Esto requiere, en primer lugar, una consuita con alcance y
arraigo en la comunidad; en segundo lugar, esto requiere tiempo adicional del minimo que se provee
actualmente. Proponemos un méximo de 270 dias en dos etapas. El procedimiento debe poder variar
segun la magnitud de la enmienda en consideracién, pero el Reglamento General debe incluir la
obligatoriedad de la consulta.

Para la revisién del Reglamento General como un todo o de uno o mas articulos, concordamos
con la Seccién 8.3 actual. Las palabras que afiadimos aclaran que la Junta de Gobierno debe establecer,
mediante certificacion al efecto, los mecanismos necesarios adicionales a los indicados en la Seccién
8.2. En todo caso, debe estar en manos de la Junta Universitaria armonizar una propuesta que en lo
posible refleje el sentir de la comunidad universitaria. En algunos casos, la Junta Universitaria puede ser
instrumental trayendo a relucir diversos puntos de vista en la comunidad que no necesariamente
concuerdan, lo que debe ayudar a la Junta de Gobierno a deliberar con conocimiento. En todo caso
también, debe estar en manos de la Junta Universitaria someter su propuesta a una segunda ronda ante
los organismos, funcionarios y organizaciones representativas de la comunidad universitaria que
participen en la etapa de los primeros 180 dias.




El problema lo podemos palpar, por ejemplo, en la inclusion de un comité de consulta de los no
docentes para el nombramiento del Rector en el Reglamento General (véase la Seccion 19.2.3). Esta
medida nunca se consulté con los Senados Académicos. Estos podrian haberse opuesto, o posiblemente
habrian recomendado otra solucién, como por ejemplo modificar la constitucién del comité de consulta
para el nombramiento del rector que en Ley corresponde a los Senados Académicos. Otro ejemplo es la
Certificacion 145 (2005-2006) en torno al grado académico de ingreso para las categorias de profesores
y de investigadores. En este caso, hubo una consulta informal en varios senados académicos, lo que
entendemos que no procede. El asunto tenia que llegar a los senados documentado y pasar a algin
comité interno. También sabemos de cuatro senados académicos que nunca discutieron el asunto y
emitieron resoluciones en protesta: El senado del Recinto de Mayaguez en su Certificacién 52 (2006-
2007), el senado de UPR Arecibo en su Certificacion 18 (2006-2007), el senado de UPR Humacao en su
Certificacién 30 (2006-2007) y el senado de UPR Ponce en su Certificacion 37 (2006-2007). La Junta de
Sindicos de aquel entonces nunca respondié a estas resoluciones. Tampoco estaba obligada a hacerlo.
Entendemos que la enmienda que proponemos seria saludable tanto para la Junta de Gobierno, que ha
de hacer lo posible por tener el insumo apropiado para deliberar en torno al cambio, como para la
comunidad universitaria, que tiene la perspectiva de parte concernida, involucrada e interesada porque
le compete y porque le afecta positiva 0 negativamente.

La Seccion 8.4

La Seccién 8.4 actual le reconoce a la Junta de Gobierno autoridad para enmendar el
Reglamento General unilateralmente y sin consulta, y no la obliga a que las enmiendas aprobadas por
ese mecanismo sean objeto de nueva consideracion por la via regular que se indica en las Secciones 8.2
y 8.3. La Ley de la Universidad de Puerto Rico, sin embargo, obliga a la Junta de Gobierno a cumplir con
la Ley de Praocedimientos Administrativos Uniforme (PAU). La Ley PAU establece que solamente el
Gobernador puede certificar la existencia de una situacion que justifique, a favor del interés publico,
obviar las consultas con la ciudadania. Ademads, estipula que cualquier enmienda aprobada de esa
manera debera, una vez en vigor y radicada ante el Departamento de Estado, pasar por el proceso
regular estipulado por la Ley PAU. Proponemos que las enmiendas que se aprueben por esta via
siempre seran objeto de nueva consideracién bajo la Secciones 8.2 y 8.3 segun sea el caso. Otra
alternativa es eliminar la Seccion 8.4, puesto que [a Ley PAU es lo suficientemente clara como para hacer
innecesaria una seccién relativa a situaciones de urgencia.

El articulo adicional en torno a politicas institucionales

La Seccion 15.4 del Reglamento General establece ente las funciones y facultades de la Junta
Universitaria “Proponer para la consideracion del Presidente, o para que éste las eleve a la Junta de
Gobierno con sus recomendaciones, medidas de politica institucional.” (15.4.4) A tenor con dicha
disposicién, y siguiendo parametros similares a los establecidos en las Secciones 8.1 y 8.2 para
enmiendas al Reglamento, en el pasado reciente, la antigua Junta de Sindicos, aprobaba politicas
institucionales sin consultar a la comunidad académica. Proponemos crear un articulo para atender este
asunto en forma anéloga a como atendemos las enmiendas al Reglamento General.

El ejemplo mas contundente del problema que queremos atender fue en el afio 2010, cuando la
Junta de Sindicos pretendié aprobar una politica uniforme de exenciones de matricula (Certificacion 98
(2009-2010)) sin antes consultar a los senados académicos y a los consejos de estudiantes. Algunos y
algunas podemos recordar que la suspicacia y la intriga estudiantil en torno a esa politica institucional
que querian aprobar sin consultar vino a ser la antesala, y en alguna medida, el detonante de la pasada



huelga estudiantil. Un ejemplo mds reciente es la Certificacién 16 (2011-12) que establece politica en
torno a los fondos de pareo asociados a las propuestas de investigacion con fondos externos.

A continuacién cuatro tipos de problemas que queremos atender con el articulo adicional:

1. En algunos casos, se establece politica institucional a través de cartas circulares del

Presidente de la Universidad sin mediar consulta alguna. En afios recientes, por ejemplo, la
pasada Junta de Sindicos aprobé congelar los ascensos en toda la Universidad de Puerto
Rico. La medida fue aprobada para atender la crisis fiscal de finales de la pasada década. La
crisis no mermé. Por cuatro afios consecutivos, la Junta de Sindicos se reafirmé en su
decision. La politica se establecid inicialmente a través de una carta circular a los rectores
por parte del Presidente de la Universidad. De haber un procedimiento como el que
recomendamos para aprobar una politica institucional, los rectores y las juntas
administrativas muy posiblemente habrian cuestionado la politica propuesta por
contravenir la Ley, en cuanto a que la Ley establece que el Rector en cada unidad es la
autoridad nominadora y que corresponde a la Junta Administrativa otorgar o dejar de
otorgar ascensos. La Junta de Gobierno puede tomar medidas presupuestarias como la de
no asignar fondos para ascensos, puede hacerlo sin consultar expresamente para elio, pero
fa Junta no deja de estar en obligacién de acatar la Ley, ademads de atender la crisis en la
forma més armoniosa posible, lo que debe implicar algun tipo de medida mas participativa.
En resumidas cuentas, el asunto probablemente se hubiera resuelto de una forma mas afin
a todas las partes, a tono con la Ley, y sin contravenir la autonomia que corresponde a las
unidades.

Nuestro segundo ejemplo ha sido ampliamente documentado. En enero de 2012, el Dr.
Miguel A. Mufioz Mufioz, en aquel entonces Presidente de la Universidad de Puerto Rico,
establecié desde su Oficina una “Politica Institucional sobre la Acreditacion y Equivalencia
de cursos en el Sistema Universitario” que, entre otras cosas, instruia que un estudiante
podia apelar la denegacién de equivalencia de un curso tomado en otra unidad, y que el
proceso apelativo podia llegar al Rector de su unidad de origen, al propio Presidente de la
Universidad, y a la Junta de Sindicos. Tanto en el caso de la Junta de Sindicos como en el de
la Presidencia, esta politica les adjudicaba potestades que no estan definidas en la Ley de la
Universidad de Puerto Rico ni en el Reglamento General. Sin embargo, la misma sirvio por
un tiempo para contravenir el principio de que es entre las partes que crean y ofrecen los
cursos en las unidades que se establecen los parametros académicos para la equivalencia de
cursos, y que la funcién de la administracidn central tiene que ser la de facilitar el didlogo
académico entre las partes y sin involucrar estudiantes particulares.

2. Un segundo tipo de caso nos remite a las Vicepresidencias. Muy recientemente, la Junta

de Gobierno aprobé una politica institucional de segundos bachilleratos, segundas
concentraciones, concentraciones menores y certificaciones profesionales (Certificacion 69
(2013-2014)) que hace imposible al Recinto de Mayagiiez continuar con la politica de
secuencias curriculares {Certificaciones 27 (2003-2004) y 47 (2004-2005) de la Junta de
Sindicos), que habia sido exitosa en dicho Recinto. La Certificacion 69 también entra en
conflicto con la politica de segundos bachilleratos ya establecida en dicho Recinto. Desde el
punto de vista del nuevo articulo que proponemos, el problema no radica en que el Recinto



tenga que ajustarse a una nueva politica que pudiera ser mejor para todo el sistema. Por
supuesto, debemos estar dispuestos a ajustarnos a una nueva politica institucional que
pudiera ser mejor para todo el sistema. El problema radica mas bien en que el Senado
Académico del Recinto no fue debidamente consultado en la construccién de la nueva
politica. Ningun Senado Académico fue consultado. Como indicamos en la Seccion X.2,
corresponde en Ley a los senados “determinar la orientacion general de ensefianza y de
investigacion” (Art. 11 (D. (1)). Y sin embargo, la implantacién de la Certificacion 69
practicamente ha desalentado al profesorado con todo el asunto, porque implica hacer
grandes e injustificados cambios a las secuencias curriculares actualmente operando, a raiz
de una politica en la que el Recinto nunca participd.

3. En el pasado, en algunos casos, la Junta de Sindicos y la Junta Universitaria aprobaron

politicas institucionales en forma de manuales y guias con caracter compulsorio. Las
politicas en estos casos se insertan en documentos que incluyen otros fines, como el de
ayudar a alguien a manejar cierto asunto o procedimiento. Ejemplos de politicas
estructuradas de esta manera son el manual para la creacion de programas académicos
(Certificacion 80 (2005-2006) de la Junta de Sindicos), el manual para la revision periodica
de programas académicos (Certificacion 43 (2006-2007) de la Junta de Sindicos), y un
documento que viene anejado a otro y ha de convertirse en instrucciones para la confeccion
de prontuarios (el Anejo A de la Certificacién 130 (1999-2000) de la Junta de Sindicos) --en
todos estos casos sin consultar a los senados académicos. Estas politicas deberian ser
consultadas antes de convertir estos manuales, guias y documentos para manejar asuntos
en implicitos portadores de normas sistémicas. La gran mayoria de las politicas
institucionales recientes son iniciativas de la Vicepresidencia en Asuntos Académicos. En
forma analoga al argumento que traemos con relacion a enmiendas al Reglamento General,
entendemos que no es apropiado consultar meramente a la Junta Universitaria para
establecer o enmendar politicas institucionales.

4. Otro tipo de problema son las iniciativas que no originan en las unidades y debieran

tomar en cuenta lo que las unidades ya pudieran estar haciendo con relacién al dmbito que
se quiere reglamentar. Un ejemplo es la politica de educacién a distancia que se aprobé
hace varios afios. En este caso se procedid a consultar a los Senados Académicos, como es
debido, pero el documento ya estaba tan sesgado a favor de un proceso centralizado en la
Vicepresidencia en Asuntos Académicos que era practicamente imposible responder en
forma coherente que no fuera rechazando el documento en principio, lo que no era
constructivo. Por otro lado, aunque un nimero mayoritario de unidades se declare a favor
de una propuesta de politica como ésta, proponiendo enmiendas aqui y alld, a veces
timidamente, otras veces con cierta agresividad, el proceso como tal es injusto de partida,
porque no toma en cuenta que en algunas unidades ya puede haber politicas institucionales
que atienden los mismos asuntos en forma descentralizada.

Por estas razones, proponemos la inclusiéon de un nuevo articulo en torno a politicas
institucionales que ordena a consultar con los organismos oficiales y con las organizaciones
representativas de la comunidad universitaria, en forma analoga a como ordena consultar la Seccion
8.2, en lo que respecta a enmiendas al Reglamento General, ordena consultar. En conjunto y con el
tiempo, la practica de crear guias y manuales académicos en la Administracién Central y someter estos
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documentos a aprobacion sélo a nivel central conduce a la centralizacién de toda la gestion
universitaria, lo que entendemos no es saludable para la institucion ni conduce a una academia de
excelencia.

Las iniciativas de politica institucional, por lo general, deben surgir en las unidades académicas.
Son las unidades del sistema las que otorgan grados académicos. No es el Consejo de Educacién
Superior (CES) el que otorga grados académicos. Al CES le toca otorgar licencias de operacion a las
unidades. Tampoco es la Administracion Central quien otorga grados académicos. Entendemos que en
ausencia de iniciativa propia en las unidades, corresponde a la Presidencia y a esa Administracion
Central promover que haya iniciativas y coordinarlas --pero sdlo en ausencia de iniciativas en las
unidades. Es una relacién andloga a la que debe haber entre los senados académicos y los colegios y
departamentos académicos en cuanto a lo que concierne a programas de ensefianza y de investigacion.
Segln la Ley, le corresponde al Senado Académico “determinar la orientacion general” de estos
programas en cada unidad, “coordinando las iniciativas de las facultades y departamentos
correspondientes” (Art. 11. {D. (1)). No corresponde al Senado Académico trastocar contenidos, niveles,
objetivos y enfoques en los programas. Le corresponde examinar la pertinencia para la unidad, la
coherencia y la validez con relacién a otros programas, el plan estratégico y la misién de la unidad en
general. Cuando en los senados se procede a revisarlo todo, usurpando asi las responsabilidades que le
corresponden a otros cuerpos, se genera justificadamente un malestar y una paralisis perjudicial para el
quehacer universitario. Lo mismo pasa con las politicas institucionales generadas y validadas sélo, como
decimos, ‘a nivel central’.

En el Recinto Universitario de Mayagiiez, la tendencia de la Administracién Central a no
consultar a los senados académicos, o a consultarlos a destiempo, y a no responder a comunicaciones y
reclamos de autonomia académica cultiva un profundo malestar con la idea general de la Universidad de
Puerto Rico como un sistema Unico universitario.

La seccion X.3.2

Las unidades del Sistema tienen particularidades muy diversas. El ejemplo més evidente es el
Recinto de Ciencias Médicas, un recinto especializado en las profesiones de la salud donde solamente
hay estudiantes graduados. Dicho Recinto tiene a su cargo instalaciones médicas que son utilizadas por
el publico en general y tiene ademas, con razén, un nimero sustancial de facultativos que cuentan con
modos externos de ingresos sustanciales. No obstante, el Recinto de Ciencias Médicas no es el Unico
recinto muy particular. Todas las unidades son particulares y deben serlo. El Recinto Universitario de
Mayagiez tiene la Unica escuela de ingenieria; tiene un programa graduado en ciencias marinas con
unas necesidades muy particulares; y es la Gnica unidad que tiene a su cargo el Servicio de Extension
Agricola y las estaciones experimentales agricolas. El Recinto Universitario de Rio Piedras tiene la
Facultad de Pedagogia, la Unica escuela de arquitectura y la unica escuela de derecho de todo el
sistema. La Universidad de Puerto Rico en Carolina tiene la escuela hotelera y es la tnica unidad con
contratos docentes regulares. Otras caracteristicas son compartidas por alguna pluralidad de unidades,
como por ejemplo, los programas graduados. Rio Piedras, Mayagiiez y Ciencias Médicas tienen
programas graduados. También existen particularidades relacionadas a la geografia y al sector del pais
que las unidades atienden. Por lo tanto, es probable que ciertas politicas institucionales puedan ser
favorables para la gran mayoria de las unidades pero a su vez muy dafiinas para una unidad en
particular. Esta seccidn reconoce la diversidad de unidades que componen el sistema universitario y la
fortaleza que esa diversidad le provee. Lla diversidad dentro de cualquier organizacién permite
responder mas efectivamente a nuevas situaciones y a ingeniarse nuevas soluciones con agilidad. Le
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permite ademds ofrecer una mayor diversidad de experiencias educativas a nuestros estudiantes. Con
esta seccion, queremos ofrecerle a las unidades un recurso efectivo con el cual proteger aquellos
proyectos especiales que puedan entrar en conflicto con una politica institucional. La solicitud de
dispensa debera ser ampliamente justificada ante el Presidente de la Universidad y ante la Junta de
Gobierno.



12

B. Los procesos de nombramiento y evaluacion del
presidente, los rectores, los decanos y los
directores de departamentos académicos

(i) La descripcién general de los cambios en el renglon B segun eshozada en la
Certificacion 14-32 del Senado Académico del Recinto Universitario de
Mayagiiez:

“Recomendamos que se hagan los cambios reglamentarios que sean necesarios para que la Junta de
Gobierno nombre al presidente de la Universidad de Puerto Rico y a los rectores por términos fijos y
renovables. Tanto en el caso del presidente como en el de los rectores, los constituyentes deberan
evaluar el desempefio a mitad de cada término y al final. Para llevar a cabo estas evaluaciones, los
senados académicos tendran a su cargo establecer procedimientos que involucren a los tres sectores de
la comunidad universitaria: el sector estudiantil, el sector docente y el personal de apoyo.

Para el nombramiento del presidente, cada senado académico establecera un solo Comité de Seleccion
compuesto por igual numero de miembros de los tres sectores universitarios. Dichos comités
auscultaran el sentir de la comunidad universitaria mediante mecanismos que garanticen la mayor
participacién posible. Cada Senado Académico deberd ratificar las recomendaciones del Comité de
Seleccién de la unidad. Los Comités de Seleccion de las distintas unidades se reunirdn para armonizar
sus recomendaciones, y nombraran un Comité Institucional que someterd a la Junta de Gobierno no
menos de dos ni mas de tres candidatos, con las justificaciones de rigor, para que —de entre estos
candidatos— la Junta nombre al Presidente. Durante el proceso, habra comunicacién reciproca entre el
Comité Institucional y la Junta de Gobierno.

Para el nombramiento de los rectores, el senado académico de la unidad correspondiente establecera
un solo Comité de Seleccion compuesto por igual nimero de miembros de los tres sectores
universitarios. Dicho comité auscultard el sentir de la comunidad universitaria mediante mecanismos
que garanticen la mayor participacién posible. El Senado Académico debera ratificar las
recomendaciones del Comité de Seleccion. El comité de seleccion tendra a su cargo someter al
presidente no menos de dos ni mas de tres candidatos, con las justificaciones de rigor, para que —de
entre estos candidatos— la Junta de Gobierno nombre al rector en consulta con el Presidente. Durante
el proceso, habra comunicacion reciproca entre el Comité de Seleccion y el Presidente.

La seleccion y el nombramiento de los decanos la realizard el rector del recinto o la unidad
correspondiente sin la intervencion del presidente ni de la Junta de Gobierno. La seleccion del decano
estara entre los recomendados por la Facultad correspondiente o entre los recomendados por el Senado
Académico en caso de decanos que no dirijan una facultad. Los nombramientos serdn a término y se
podrdn renovar con el aval tanto del rector vigente como de la facultad correspondiente o el Senado
Académico de tratarse de un decano que no dirija una facultad. El rector debera iniciar el proceso de
busqueda y consulta con suficiente antelacion para evitar un interinato.”
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(i) Las enmiendas especificas que corresponden al renglon B:

Los cambios en el renglén B requieren enmendar cuatro articulos del Reglamento General

actual.

Cémo lee actualmente
Articulo 14 - El Presidente de la Universidad

Cémo se propone que lea
Articulo 14 - El Presidente de la Universidad

Seccién 14.1 — Nombramiento
El Presidente de la Universidad serd nombrado por
la Junta de Sindicos.

Seccion 14.1 - Proceso de nominaciones y acervo
de candidatos

La Junta de Gobierno establecerd un proceso de
nominaciones para preparar un acervo de
candidatos a! cargo de Presidente de la UPR no
mas tarde de ciento noventa y cinco (195) dias
antes de culminar el altimo término de un
presidente. La Junta de Gobierno notificard a la
comunidad universitaria el comienzo del proceso
de bisqueda de candidatos a la Presidencia.

Seccién 14.2 — Procedimiento para el
nombramiento

La Junta de Sindicos establecerd el procedimiento
a seguirse para el nombramiento del Presidente
de la Universidad. (termina la Seccién 14.2)

Seccion 14.2 - Participacion de las unidades en el
proceso para el nombramiento

Seccion 14.2.1 - Inicio del proceso

No mas tarde de cuarenta y cinco (45) dias
después de su primera notificacién, la Junta de
Gobierno notificara al senado académico de cada
unidad el inicio del proceso de consultay
seleccion de candidatos a la Presidencia. El
senado procedera a constituir un comité de
consulta y seleccién dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la notificacién. Este Comité
habra de evaluar los candidatos a tenor con el
Articulo 40 de este reglamento.

Seccion 14.2.2 - Composicion del Comité de
Consulta y Seleccion

El comité de consulta y seleccion tinico en la
unidad (denominado Comité de Consulta) estara
compuesto por tres (3) senadores académicos
claustrales electos, tres (3) senadores
estudiantiles, y tres (3) empleados no docentes.
Los miembros claustrales seran elegidos en
votacion secreta por y entre los senadores
claustrales electos; los estudiantiles seran
elegidos en votacion secreta por y entre los
senadores estudiantiles, y los representantes del
personal no docente seran seleccionados entre
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sus pares.

Seccion 14.2.3 - Término para rendir informe

El Comité de Consulta tendra un maximo de
cuarenta y cinco (45) dias, desde que se
constituye, para hacer la consulta, rendir su
informe y lograr la ratificacién del senado
académico. El Comité o el presidente del senado
académico podra solicitar ante la Junta de
Gobierno una prérroga de hasta quince (15) dias
adicionales para completar las tareas
mencionadas.

Seccién 14.2.4 - Ratificacién automadtica del
informe del Comité

Si la reunion del senado académico para ratificar
el informe no culmina antes de expirar el término
para rendir el informe de su Comité de Consulta,
el informe se considerara ratificado
automaticamente.

Seccion 14.2.5 - El Comité Institucional

Un representante de cada unidad, elegido entre
sus pares en cada Comité de Consulta, participara
en un Comité Institucional que armanizara las
recomendaciones contenidas en los informes
ratificados por los senados. A tenor con estas, el
Comité Institucional someterd un Informe Final
con sus recomendaciones de candidatos a
Presidente ante la Junta de Gobierno. Este
Comité tendra hasta 135 dias, desde la
notificacion de la Junta de Gobierno que inici6 el
proceso de consulta, para rendir su Informe Final.

Seccion 14.2.6 - Comunicacion reciproca entre los
comités para la consulta y seleccion

Durante el proceso, habrd comunicacion
reciproca entre todos los comités de consultay
seleccién en el Sistema, el Comité Institucional y
la Junta de Gobierno.

Seccién 14.2.7 - Numero de candidatos a
recomendarse

El Comité Institucional recomendara a |a Junta de
Gobierno dos (2) o tres (3) candidatos para el
cargo de Presidente de la Universidad.

Seccion 14.2.8 — Las recomendaciones del Comité
Institucional seran vinculantes

La Junta de Gobierno nombrara al Presidente de
entre los recomendados en el Informe Final del
Comité Institucional, a tenor con su mejor juicio,
en un plazo no mayor de quince (15) dias.
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Seccion 14.2.9 - Términos del nombramiento

El Presidente de la Universidad servira por un
término de seis (6) afios. Podra renovar para un
tltimo término adicional de cuatro (4) afios, por
decisién de la Junta de Gobierno. Esta tomara en
consideracién el Informe Final del Comité
Institucional de evaluacién, segin se indicaen la
Seccion 14. 2.11 de este Reglamento.

Seccién 14.2.10 - Continuidad en la sucesion

El Presidente permanecera en su cargo hasta que
se nombre a su sucesor. La Junta de Gobierno
podra nombrar un Presidente Interino por un
periodo que no exceda los doscientos (200) dias.

Seccion 14.2.11 - Evaluacion del Presidente de la
Universidad

El senado académico de cada unidad creardy
coordinara un proceso local para documentar la
opinion de la comunidad universitaria sobre la
labor del Presidente. Este proceso culminara a la
mitad del término del Presidente y 225 dias antes
de finalizar. Cada Senado remitira un informe de
Evaluacion ante un Comité Institucional. Este
Comité estara compuesto por un representante
de cada unidad, elegido entre sus pares por cada
senado académico. El Comité Institucional
recopilaré las observaciones de los senados y
armonizara sus recomendaciones en un Informe
Final de Evaluacion a ser remitido a la Junta de
Gobierno. (Termina la Seccion 14.2)

Articulo 19 — Rectores

Articulo 19 — Rectores

Seccion 19.1 — Nominacién y nombramiento

Los rectores seran nominados por el Presidente y
nombrados por la Junta de Sindicos, siguiendo el
proceso de consulta que se establece a
continuacion, en armonia con el Articulo 40 de
este Reglamento.

Seccién 19.1 - Aspectos generales para la
nominacion y el nombramiento

El senado académico preparara una lista de
candidatos recomendados para ser rector de la
unidad. El Presidente de la UPR seleccionara a
uno de estos candidatos para su nominacion ante
la Junta de Gobierno. La Junta nombrara al
nominado a tenor con su mejor juicio.

Seccion 19.2-Consulta para lo nominacién
Para la nominacion de los rectores se seguira el
siguiente procedimiento de consulta:

Seccién 19.2 - Consulta para la nominacion

El senado académico preparara la lista de
candidatos recomendables siguiendo el proceso
de consuita, busqueda y seleccién que se detalla
a continuacion y en armonia con el Articulo 40 de




16

este Reglamento.

Seccion 19.2.1 — Inicio del proceso

Dentro de los (90) dias de quedar vacante un
puesto de rector, el Presidente notificara al senado
correspondiente el inicio del proceso de consulta
para que proceda a constituir un comité de
consuita dentro de los treinta (30) dias siguientes a
la notificacion.

Seccion 19.2.1 - Inicio del proceso

Al quedar vacante el puesto de rector, o tan
pronto se determine que el rector no revalidara
para un nuevo término, o ciento cincuenta (150)
dias antes de culminar el ultimo término
reglamentario del rector, lo que ocurra primero,
el Presidente notificara al senado de ia unidad el
inicio del proceso de consulta. El senado tendra
treinta (30) dias, a partir de la notificacién, para
constituir un comité unico de busqueda, consuita
y seleccion en la unidad. Transcurridos los treinta
(30) dias, en caso de no constituirse el Comité, el
Presidente podra iniciar una consulta directa para
la seleccion del rector.

Seccion 19.2.2 — Composicién del comité de
consulta

El comité de consulta estard compuesto por siete
(7) miembros: seis (6) senadores académicos
electos y un (1) senador estudiantil. Los seis (6)
senadores académicos seran escogidos, mediante
votacion secreta, por los senadores académicos
electos. El senador estudiantil sera electo
mediante votacion secreta por los senadores
estudiantiles en el senado académico.

Seccién 19.2.2 - Composicién del Comité de
Consulta

El Comité de bisqueda, consulta y seleccién
(denominado Comité de Consulta) estara
compuesto por tres (3) senadores académicos
claustrales electos, tres (3) senadores
estudiantiles, y tres (3) empleados no docentes.
Los integrantes claustrales seran elegidos en
votacion secreta por y entre los senadores
claustrales electos; los estudiantiles seran
elegidos en votacién secreta por y entre los
senadores estudiantiles; y los representantes del
personal no docente seran seleccionados entre
sus pares. El senado de la unidad determinara el
proceso de seleccion de los representantes no
docentes.

Seccion 19.2.3 — Comité de consulta del personal
no docente

Habra un comité de consulta del personal no
docente de la unidad institucional donde esté
pendiente la nominacién. El Presidente de Ia
Universidad establecera el procedimiento para
determinar la composicion y seleccion del comité.

(se elimina)

Seccion 19.2.3 - Objetivo de la consulta, busqueda
y seleccion

El Comité de Consulta tendra la encomienda de
buscar dentro o fuera de la unidad y seleccionar a
los candidatos mas idoneos para ocupar el cargo
de rector, a tenor con las provisiones del Articulo
40 de este Reglamento. De ser necesario, el
Comité mantendra comunicacion reciproca con el

Presidente de la UPR durante el proceso de
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consulta.

Seccion 19.2.4 - Término para rendir informe
Los comités de consulta tendran un maximo de
sesenta (60) dias, a partir de la fecha en que
queden constituidos, para rendir su informe al
Presidente de la Universidad, excepto que, por
justa causa y a peticion de algin comité, el
Presidente conceda una prorroga de quince (15)
dias adicionales.

Seccion 19.2.4 - Término para rendir el informe

El Comité de Consulta tendra un maximo de
setenta y cinco (75) dias, desde la fecha en que se
constituye, para realizar la consulta, rendir su
informe y lograr la ratificacion del senado
académico. El Comité podra solicitar al Presidente
una prérroga de hasta quince (15) dias para
completar estas tareas.

Seccién 19. 2.4.1 - Consulta directa

En ausencia de un informe ratificado, el
Presidente podra iniciar un proceso de consulta
directa para seleccionar un candidato viable para
ser rector. Esta consulta directa debera culminar
en treinta (30) dias. Si al cabo de estos treinta
(30) dias el proceso de consulta directa no ha
culminado con un nombramiento, entonces el
senado académico podra auto-convocarse para
dar inicio a un nuevo proceso de consulta,
busqueda y seleccién de candidatos a rector.

Seccion 19.2.5 - Ratificacion automdtica del
informe del Comité

Si el senado, debidamente convocado, no toma
accion sobre el Informe del Comité de Consulta
antes de expirar el término para rendir el informe
ante el Presidente, el informe quedar3 ratificado
automaticamente.

Seccién 19.2.5 — Término para la nominacién
Recibidos los informes de los comités de consulta,
o transcurridos los sesenta (60) dias
reglamentarios, mas los que se puedan haber
concedido de prérroga, el Presidente de la
Universidad debera someter su nominacion a la
Junta de Sindicos, dentro de los veinte {20) dias
siguientes.

Seccion 19.2.6 - Término para la nominacion y el
nombramiento

£l Presidente de la UPR debera someter su
nominacion a la Junta de Gobierno dentro de los
diez (10) dias siguientes a recibir la
recomendacion ratificada por el senado de la
unidad. La Junta de Gobierno hara el
nombramiento dentro de los veinte (20) dias
subsiguientes a la nominacion por el Presidente.

Seccién 19.2.6 - Consulta directa

Si el senado académico no constituye un comité de
consulta dentro de los treinta (30) dias de haber
recibido la notificacion del Presidente, segin lo
establecido en la Seccidn 19.2.1, el Presidente
podra efectuar una consulta directa a tener lugar
dentro del término de sesenta (60) dias que
hubiera tenido el comité para rendir su informe,
de acuerdo con lo establecido de la Seccién 19.2.4.
(termina la Seccién 19.2)

(se elimina)
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Seccién 19.2.7 - Términos del nombramiento

Los términos del nombramiento del rector seran
reglamentados por el senado académico de cada
unidad. Cada término tendra una duracién no
menor a cuatro (4) ni mayor a siete (7) afios. El
rector podra renovar por un nimero de términos
subsiguientes segin sea reglamentado por el
senado de la unidad.

Seccion 19.2.8 - Términos para determinar la
revalidacion

Ciento cincuenta (150) dias antes de expirar el
término vigente del rector, el senado académico
evaluara la gestion del rector, a tenor con la
Seccién 19.2.10 de este Reglamento. Si el rector
est3 disponible para un segundo término, la
evaluacion incluira una recomendacion al
respecto. Una recomendacion favorable sera
informada a la Junta de Gobierno por mediacién
del Presidente, y la Junta tendra treinta (30) dias
para ratificar o denegar tal determinacion. En
caso de una recomendacién desfavorable por el
senado académico o por la Junta de Gobierno, el
Presidente dara inicio al proceso de consulta,
establecido en la seccion 19.2 de este
Reglamento, y el rector no podra ser candidato
para el nuevo proceso de consulta.

Seccién 19.2.9 - Continuidad en la sucesion

Una vez expire su ultimo término, el rector
permanecera en funciones hasta que se nombre a
SU Sucesor.

Seccion 19.2.10 - Términos para la evaluacion del
rector

El senado académico evaluara el desempeiio del
rector dos (2) veces en cada término. Las
evaluaciones culminaran a mitad del término y no
mas tarde de ciento cincuenta (150) dias antes de
finalizar el término. (termina Seccién 19.2)

Articulo 20 — Decanos y Directores de
dependencias Ubicadas Dentro de Unidades
Institucionales

Articulo 20 - Decanos y Directores de
dependencias Ubicadas Dentro de Unidades
Institucionales

Seccion 20.1 - Consulta para el nombramiento

Seccién 20.1 - Consulta, busqueda y seleccion
para el nombramiento

El proceso que se establece a continuacion
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aplicara al decano o director de una facultad,
colegio, escuela, departamento académico o
dependencia similar adscrita a la unidad
institucional.

Seccién 20.1.1 — Inicio del proceso

Dentro de los sesenta (60) dias de quedar vacante
un puesto de decano o de director de alguna
dependencia académica ubicada dentro de una
unidad institucional, el rector notificara al senado
o a la facultad, colegio, escuela, departamento o
dependencia correspondiente, del inicio del
proceso de consulta, para que se proceda a
constituir el comité de consulta, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la notificacién. Luego
de los treinta (30) dias, si ain no se ha constituido
el comité, el rector podra efectuar una consulta
directa.

Seccion 20.1.1 - Inicio del proceso

Al quedar vacante el puesto de decano o de
director, o tan pronto se determine que el
funcionario no revalidara para un nuevo término,
o0 no més tarde de ciento treinta y cinco (135) dias
antes de culminar su ultimo término
reglamentario, lo que ocurra primero, el rector
iniciara el proceso de busqueda, consultay
seleccién. El rector notificara el inicio del proceso
al senado académico si es un decano sin facultad,
o a la facultad, colegio, escuela, departamento o
dependencia correspondiente, si es un decano o
director con facultad. La unidad a ser consultada,
segun corresponda, tendra hasta treinta (30) dias
después de la notificacion para constituir un
comité Unico de bisqueda, consulta y seleccion
(denominado Comité de Consulta). Luego de
transcurridos los treinta (30) dias sin que se haya
constituido el Comité, el rector podra iniciar una
consulta directa para la seleccion del decano o
director.

Seccion 20.1.2 — Notificacion a los senados
académicos

En los casos de nombramientos de decanos que no
dirigen facultades, la notificacidn se hard al senado
académico de la unidad institucional.

(se elimina)

Seccion 20.1.2.1 — Comité de consulta: composicion
En todas las unidades institucionales del Sistema,
cada senado académico elegira, por votacion
secreta, un comité de consulta que estard
compuesto por seis (6) senadores académicos,
seleccionados por y entre los senadores
académicos electos, y un (1) senador estudiantil
seleccionado por y entre los senadores
estudiantiles.

Seccién 20.1.2. - Composicion del Comité de
Consulta para decanos sin facultad

El senado académico de la unidad constituira un
Comité de Consulta unico en la unidad para cada
decano sin facultad académica. Para el caso del
Decano de Asuntos Académicos, el Comité estara
compuesto por cinco {5) senadores claustrales, un
(1) senador estudiantil, y un (1) empleado no
docente; para el Decano de Estudiantes estara
compuesto por tres (3) senadores estudiantiies,
dos (2) senadores claustrales, y dos (2)
empleados no docentes; y para el Decano de
Administracion estara compuesto por tres (3)
empleados no docentes, dos (2) senadores
claustrales y dos (2) senadores estudiantiles. En
cada caso, los integrantes claustrales al Comité
seran elegidos en votacion secreta por y entre los
senadores claustrales electos, los estudiantiles
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seran elegidos en votacion secreta por y entre los
senadores estudiantiles, y los representantes del
personal no docente seran seleccionados pory
entre sus pares mediante el proceso que el
senado académico haya determinado.

Seccién 20.1.3 - Nombramiento de decano de
facultad

Para el nombramiento de decano de facultad, el
comité de consulta tendra siete (7) miembros: seis
(6) miembros del personal docente con
permanencia, electos por votacién secreta entre
los miembros del personal docente y un (1)
estudiante seleccionado por votacion secreta por
los representantes estudiantiles, en la facultad o
colegio. No podran ser miembros de este comité
los decanos asociados ni los decanos auxiliares, ni
los directores de departamento o los directores de
unidad o dependencia.

Seccion 20.1.3 - Composicion del Comité de
Consulta para decanos de facultad

El Comité de Consulta para un decano de colegio
o escuela estara constituido por siete (7)
miembros: seis (6) docentes con permanencia,
elegidos en votacion secreta por y entre los
miembros del personal docente y un (1)
estudiante elegido en votacion secreta pory
entre los representantes estudiantiles adscritos al
colegio o escuela respectivo. En el caso de
facultades con menos de veinticinco (25)
docentes con permanencia, el Comité tendrd tres
(3) miembros: dos (2) docentes con permanencia
y un (1) estudiante, elegidos segun antecede.

No podran ser miembros de estos comités
ninguno de los integrantes del cuadro gerencial a
cualquier nivel en la unidad.

Seccion 20.1.3.1 -~ Facultades con menos de
veinticinco miembros

En una facultad integrada por menos de
veinticinco (25) miembros del personal docente
con permanencia, la autoridad nominadora
consultara directamente a los miembros de la
facultad; al estudiantado, a través del Consejo de
Estudiantes.

Seccidén 20.1.3.1 - Facultades con menos de diez
miembros

En una facultad integrada por menos de diez (10)
miembros del personal docente con permanencia,
la autoridad nominadora consultara directamente
a los miembros de la facultad; al estudiantado, a
través del Consejo de Estudiantes.

Seccion 20.1.3.2 — Nombramiento del Decano de
Ciencias Agricolas del Recinto Universitario de
Mayagliez

Para el nombramiento del Decano de Ciencias
Agricolas en el Recinto Universitario de Mayagiiez
se constituira un comité de consulta compuesto
por siete (7) miembros, a saber: dos (2)
representantes electos por la Facultad de Ciencias
Agricolas, dos (2) representantes electos por la
Estacion Experimental Agricola, dos (2)
representantes electos por el Servicio de Extension
Agricola, y un (1) estudiante electo entre los
representantes estudiantiles de la Facultad de
Ciencias Agricolas. Todos los miembros del comité
seran electos mediante votacién secreta.

Seccion 20.1.3.2 - Composicion del Comité de
Consulta para el nombramiento del Decano y
Director de Ciencias Agricolas del Recinto
Universitario de Mayagiiez

El comité de blusqueda y seleccién para el
nombramiento del Decano y Director de Ciencias
Agricolas en el Recinto Universitario de Mayaguez
estara compuesto por siete (7) miembros, a
saber: dos (2) docentes electos por y entre la
Facultad de Ciencias Agricolas, dos (2)
representantes electos por y entre los docentes
de la Estacion Experimental Agricola, dos (2)
representantes electos por y entre los docentes
del Servicio de Extensién Agricola, y un (1)
estudiante electo por y entre los representantes
estudiantiles de la Facultad de Ciencias Agricolas.
Todos los miembros del comité seran electos
mediante votacion secreta,
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Seccién 20.1.4 — Nombramiento de directores de
escuelas, departamentos, bibliotecas, centros de
investigacion y otras dependencias similares

Para el nombramiento de directores de escuelas,
departamentos, bibliotecas, centros de
investigacion y otras dependencias similares, el
comité de consulta estara integrado por cinco (5)
miembros: cuatro (4) miembros del personal
docente con permanencia, electos por votacién
secreta entre los miembros del personal docente
en dichas dependencias y un (1) estudiante electo
mediante el procedimiento que establezca el
rector.

Seccién 20.1.4 - Composicion del Comité de
Consulta para el nombramiento de directores de
escuelas, departamentos, bibliotecas, centros de
investigacion y otras dependencias similares

E! comité de bisqueda y seleccion para el
nombramiento de directores de escuelas,
departamentos, bibliotecas, centros de
investigacion y otras dependencias similares,
estara integrado por cinco (5) miembros: cuatro
(4) docentes con permanencia, electos entre los
miembros del personal docente en dichas
dependencias y un (1) estudiante electo mediante
el procedimiento que establezca el rector. Todos
los miembros del comité seran electos mediante
votacion secreta.

Seccion 20.1.4.1 - Dependencias con menos de
veinticinco miembros

En una escuela, departamento o dependencia
académica de menos de veinticinco (25)
miembros, o donde no haya suficientes profesores
con permanencia disponibles para

constituir el comité, la consulta se hara
directamente a todos sus miembros, incluyendo la
representacion estudiantil establecida por el
reglamento de la escuela, el departamento o la
dependencia académica.

Seccién 20.1.4.1 — Dependencias con menos de
veinticinco miembros

En una escuela, departamento o dependencia
académica de menos de veinticinco (25)
miembros, o donde no haya suficientes profesores
con permanencia disponibles para

constituir el comité, la consulta se hara
directamente a todos sus miembros, incluyendo la
representacion estudiantil establecida por el
reglamento de la escuela, el departamento o la
dependencia académica.

Seccién 20.1.5 — Comité de consulta del personal
no docente afectado

Para cada uno de los nombramientos cubiertos por
el presente articulo, la autoridad nominadora
debera establecer los mecanismos que permitan al
personal no docente afectado por el
nombramiento, darie a conocer su sentir.

{se elimina)

Seccion 20.1.6 — Término para rendir informe
Los comités de consulta tendran un maximo de
sesenta (60) dias, a partir de la fecha en que
queden constituidos, para rendir su informe a la
autoridad nominadora, excepto que, por justa
causa y a peticion de algin comité, la autoridad
nominadora le padré conceder una prérroga de
hasta quince (15) dias adicionales.

Seccion 20.1.5 - Término para rendir informe

El Comité tendra hasta setenta y cinco (75) dias,
desde la fecha en que sea constituido, para
realizar la consulta, rendir su informe y lograr la
ratificacion del organismo consultado. El Comité
podra solicitar ante la autoridad nominadora una
prdrroga de hasta quince (15) dias para culminar
las tareas mencionadas.

Seccion 20.1.5.1 - Ratificacién automadtica del
informe del Comité

Habiendo sido convocado debidamente, si la
reunion de dicho organismo consultado para
ratificar el informe no se pudiera llevar a cabo por
falta de quérum, el decano o director podra
convocar a reuniones adicionales con un lapso de
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tiempo entre reuniones no menor de cinco {5)
dias. Si el organismo consultado no toma accién
sobre el informe del Comité de Consulta antes de
expirar el término para rendirlo, el informe
quedara ratificado automaticamente.

Seccién 20.1.6 - Dificultades con el proceso de
consulta, busqueda y seleccion

Si 1a autoridad nominadora no recibe un informe
ratificado de la consulta, podra dar inicio a un
proceso de consulta directa para seleccionar al
decano o al director de 1a dependencia o unidad.
Si al cabo de treinta (30) dias no ha culminado el
proceso de consulta directa con un nuevo
nombramiento, la facultad podra solicitar ante la
autoridad nominadora para dar inicio a un nuevo
proceso de consulta, biisqueda y seleccién.

Seccion 20.1.7 — Término para la nominacion
Recibidos los informes de los comités de consuita,
o transcurrido el periodo reglamentario, lo que
ocurra antes, la autoridad nominadora otorgara el
nombramiento dentro de los treinta (30) dias
siguientes, con notificacidn simultanea al
Presidente de la Universidad y a la Junta de
Sindicos, sujeto a ratificacion por la Junta. En
casos excepcionales, a peticion de la autoridad
nominadora, la Junta podra extender este plazo
hasta un maximo total de cuarenta y cinco (45)
dias. El requisito de ratificacidn por la Junta no
aplica a los nombramientos cubiertos en la Seccion
20.4.3 de este Reglamento.

(se elimina)

Seccién 20.1.8 — Término para la ratificacion por la
Junta de Sindicos

Cada uno de los nombramientos cubiertos por el
presente Articulo, excepto los cubiertos en la
Seccidon 20.1.4, sera efectivo transcurridos sesenta
(60) dias desde la fecha de su notificacién al
Presidente de la Universidad y a a Junta de
Sindicos, o cuando la Junta de Sindicos lo ratifique,
lo que ocurra antes; excepto que si, dentro de los
sesenta (60) dias de la Junta de Sindicos, después
de escuchar el parecer del Presidente de la
Universidad, acuerda desaprobarlo, se lo
comunicara a la autoridad nominadora. En tal
caso, el nombramiento quedari sin efecto.
(Termina el Articulo 20)

{se elimina)

Seccion 20.1.7 - Nombramiento del decano
El rector nombrara al decano, al seleccionarlo de
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entre los recomendados en el informe ratificado,
en un plazo no mayor de quince (15) dias de
recibir el informe.

Seccion 20.1.8 - Nombramiento del director

El decano nominara al director, al seleccionario
entre los recomendados en el informe ratificado,
en un plazo no mayor de quince (15) dias de
recibir el informe. El rector tendra hasta quince
(15) dias para hacer el nombramiento, una vez
recibida la nominacion.

Seccion 20.2 - Términos del nombramiento

Los términos para el nombramiento de un decano
o de un director seran reglamentados por el
senado académico de cada unidad. El primer
término para un decano no sera menor a cuatro
(4) ni mayor a siete (7) afios. El primer término
para un director no sera menor a dos (2) ni mayor
a cinco (5) afos.

Seccion 20.2.1 - Términos adicionales de un
decano

El decano podra renovar por un nimero de
términos subsiguientes de cuatro (4) a siete (7)
afos cada uno, segun sea reglamentado por el
senado académico de la unidad. No mas tarde
de ciento treinta y cinco (135) dias antes de
finalizar el término del decano en su cargo, el
senado académico, en el caso de un decano sin
facultad, o la facultad, en el caso de un decano
con facultad, determinara, a base de la
evaluacion ejecutada a tenor con la Seccion 20.3,
si recomienda que el decano ocupe el cargo por
un término adicional. Si el foro recomienda
favorablemente, entonces el rector tendra diez
(10) dias para ratificar o denegar tal
determinacién. Sila determinacién del senado, la
facultad o del rector es desfavorable, el decano
no podra ser candidato para el préximo término.

Seccion 20.2.2 - Términos adicionales de un
director

El director podra renovar por un nimero de
términos subsiguientes de dos (2) a tres (3) afios
cada uno, segun reglamentado por el senado
académico de cada recinto. No mds tarde de
noventa (90) dias antes de finalizar el término del
director, la facultad del departamento
determinara si esta de acuerdo con que el
director ocupe el cargo por un término adicional.
En caso de una determinacién favorable,
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entonces el rector tendra diez (10) dias para
ratificar o denegar tal determinacién. En caso de
una determinacion desfavorable por la facultad
del departamento o por el rector, el director no
podra ser candidato para el préximo término.

Seccién 20.3 - Evaluacion de decanos y directores
Los decanos y directores seran evaluados hasta
un maximo de dos (2) veces en cada término,
segln determinado por el senado académico de
la unidad. El claustro de |a dependencia podra
usar el resultado de la evaluacion para
determinar si recomienda la revalidacion del
decano o del director para un término adicional.

Seccién 20.3.1 - Evaluacion de decanos sin
facultad

El desempedio de un decano sin facultad sera
evaluado por el senado académico.

Seccion 20.3.2- Evaluacion del decano o del
director de una dependencia académica

El desempeiio del decano o del director de una
dependencia académica sera evaluado por el
claustro correspondiente. (termina el Articulo 20)

Articulo 40 — Disposiciones Aplicables a Todos
los Procesos de Consulta Sobre
Nombramientos

Articulo 40 — Disposiciones Aplicables a Todos
los Procesos de Consulta Sobre
Nombramientos

En todos los casos en que bajo la Ley de la
Universidad o este Reglamento

establezca un proceso de consulta parala
nominacion de candidatos a determinados

cargos universitarios, la consulta estara regida por
los siguientes principios y

disposiciones generales:

En todos los casos en que bajo la Ley de la
Universidad o este Reglamento

establezca un proceso de consulta para la
nominacion de candidatos a determinados

cargos universitarios, la consulta estara regida por
los siguientes principios y

disposiciones generales:

Seccion 40.1- Funcionario que la inicia
Ha de iniciarse por la autoridad nominadora.

Seccion 40.1 - Funcionario que la inicia

El proceso de consulta ha de iniciarse por la
autoridad nominadora a tenor con este
Reglamento.

Seccion 40.2 - Disposiciones del proceso de
consulta

Seccién 40.2 - Constituird orientacién a autoridad
nominadora

Seccion 40.2.1 - Constituirg orientacion a la
autoridad nominadora
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Responderd al interés de la autoridad nominadora
en recibir el beneficio de indicaciones, consejos y
sugerencias de parte del organismo o personas a
ser consultadas.

El proceso de consulta le proveera a la autoridad
nominadora el beneficio de indicaciones,
consejos y sugerencias de parte del organismo o
personas a ser consultadas. Se tomaran en
consideracion, entre otras cosas, las
caracteristicas y funciones del cargo, y las
cualidades de quien habra de ocupar el cargo,
incluyendo la preparacién, experienciay
posibilidades de éxito en el desempeiio del cargo.

Seccion 40.2.2 - Comité de Consulta dnico

El proceso de consulta, busqueda y seleccidn para
el nombramiento de un gerente académico en
una unidad sera conducido por un comité unico
que recogera el sentir de todos los sectores. No
podran ser miembros del comité ninguno de los
integrantes del cuadro gerencial a cualquier nivel
en la unidad. Todos los miembros del comité
seran electos mediante votacion secreta.

Seccion 40.2.3 - Consideracion serd libre

La consideracién de posibles candidatos sera
libre. Los candidatos no tienen que pertenecer a
la Universidad de Puerto Rico, a una facultad
determinada o a un departamento.

Seccion 40.2.4 - Producira un numero de
candidatos recomendados

El Comité de Consulta podra recomendar dos (2)
o tres (3) candidatos en su informe final.

Seccién 40.3 - No constituird eleccion

No constituird una eleccién, por lo cual el nGmero
de personas consultadas que pueda favorecer a un
candidato en comparacion con las que favorezcan
a otro, u otros, no sera factor determinante.

(se elimina)

Seccion 40.4 - Consideracion de candidatos serd
libre

La consideracion de posibles candidatos sera libre.
Los candidatos no tienen que pertenecera la
Universidad de Puerto Rico, a una facultad
determinada o a un departamento.

(se elimina)

Seccidn 40.5 - Factores a considerar

Tanto los funcionarios que hacen la consulta,
como las personas consultadas,

tomaran en consideracién, entre otras cosas, las
caracteristicas y funciones del cargo y las
cualidades deseables de quien ha de ocupar el
cargo, incluyendo preparacion, experiencia

y posibilidades de éxito en el desempeiio de sus
funciones que puedan tener los distintos

(se elimina)
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candidatos.

Seccibn 40.6 — Informe de consulta

El informe de consulta se sometera a los
funcionarios correspondientes, con toda la
informacion de la que tenga conocimiento el
organismo consultado.

Seccién 40.3 - Informe de la consulta

El informe final sobre la consulta contendra toda
la informacién que tenga disponible el Comité de
Consulta.

Seccién 40.4 - Ratificacion del informe final sobre
la consulta

El informe final sobre la consulta debera ser
ratificado por el organismo consultado antes de
someterlo al funcionario correspondiente.

Seccién 40.5 - Naturaleza vinculante del informe
El candidato a ser nombrado habra sido
recomendado en el informe ratificado sobre la
consulta.

Seccién 40.7 - Resultado de la consulta

£l resultado de la consulta no se hara publico hasta
que el funcionaric u organismo correspondiente
haga el nombramiento en cuestion.

Seccion 40.6 — Resultado de la consulta

El resultado de la consulta se hara publico tan
pronto el informe del comité sea ratificado por el
organismo correspondiente.

Seccion 40.8 - Modo de computar términos
concedidos

En todo caso en que, con relacién a algun proceso
de consulta, se conceda un

término para iniciar el mismo, o para que un
comité de consulta rinda su informe, sélo se
contaran los dias incluidos dentro de los periodos
lectivos regulares. No se contaran los

dias incluidos dentro del receso de verano o de
Navidad. (termina el Articulo 40)

Seccion 40.7 - Modo de computar términos
concedidos

€En todo caso en que, con relacién a algin proceso
de consulta, se conceda un

término para iniciar el mismo, o para que un
comité de consulta rinda su informe, sélo se
contaran los dias incluidos dentro de los periodos
lectivos regulares. No se contaran los

dias incluidos dentro del receso de verano o de
Navidad. (termina el Articulo 40)

(iii) La justificacion para los cambios que corresponden al renglén B:

La Ley de la Universidad de Puerto Rico, segin enmendada por la Ley nimero 13 del 2013, es

clara con respecto a que la Junta de Gobierno ha de gobernar a la Universidad de Puerto Rico {Art. 3 (a)).
A su vez, en la exposicion de mativos de dicha enmienda se indica que “las decisiones y los estilos del
cuerpo rector de la Universidad de Puerto Rico son esenciales para viabilizar los proyectos de la
Universidad, y definen el éxito o fracaso de la institucidn en la direccién del destino de la Universidad y
en la consecucion de sus objetivos transcendentales.”

Mas adelante en dicha exposicion de motivos, se indica que esta potestad de gobernar ha de
ejercerse en el contexto de unas responsabilidades para con la Universidad de Puerto Rico. La Junta de
Gobierno ha de “proteger a la Universidad de intervenciones partidistas, asi como de tendencias anti
intelectuales lesivas a su misién académica y pablica que puedan manifestarse en la comunidad.” Estas
protecciones y responsabilidades se vuelven a plantear con gran claridad en el cuerpo de dicha
enmienda nimero 13: “La Junta representara el interés puablico en la Universidad, velando siempre por
la proteccién de la Universidad contra intereses politico partidistas, o cualquier otro interés, que
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menoscabe su autonomia, contra tendencias anti intelectuales que se manifiesten en contra de la
libertad académica, la promocion de la conciencia critica y el desarrollo pleno de las virtudes del
estudiantado.” (Art. 3 (g)).

Los términos fijos y renovables

Es en el contexto de estas responsabilidades que entendemos el punto nimero 7 del inciso (h)
del Articulo 3, “Deberes y atribuciones”, de la enmendada Ley. La junta que gobierna a la Universidad
ha de “Nombrar en consulta con los senados académicos u organismos equivalentes de las respectivas
unidades, al Presidente de la Universidad, a los rectores de los recintos universitarios y de cualquiera
otra unidad auténoma que se cree dentro del sistema universitario . . . Tales funcionarios ocuparan sus
cargos a voluntad de la Junta.” (Art. 3 {h)(7))

De aprobarse los cambios que recomendamos a los articulos 14, 19, 20 y 40 del Reglamento
General, la Junta de Gobierno nombrars al gresidente de la Universidad de Puerto Rico y a los rectores
por términos fijos y renovables, pero estos ﬂuncionarios ocuparan sus cargos como hasta ahora, a tenor
con la Ley, a voluntad de lag Junta. La Junﬂa podra destituirlos en cualquier momento, segun estime
necesario, en su funcién de gobernar la Universidad atendiendo las responsabilidades mencionadas de
protegerla de todo lo que menoscabe la autonomia de la Universidad, e inclusive protegerla de los
intereses politico partidistas y de tendencias anti intelectualistas. La junta debera, sobre todo, actuar a
tenor con la informacién que provean los foros universitarios correspondientes en los procesos
seleccion y evaluacion de gerentes académicos.

Recomendamos reglamentar términos fijos y renovables por multiples razones, una de ellas
siendo ayudarnos a nosotros mismos a supetar la cultura politico partidista en la gerencia universitaria y
dentro de la propia universidad. Las agencias acreditadoras han apuntado repetidamente a que
tenemos que superar la inestabilidad académico administrativa. Los términos fijos también permiten
que el funcionario responda efectivamente a las necesidades de la instituciéon segin un plan que
corresponde a un tiempo definido.

Por otro lado, los términos fijos permiten reducir los interinatos, porque incluyen fechas especificas para
iniciar las busquedas de nuevos funcionarios. Sobre todo los interinatos largos tienen efectos nocivos
sobre el funcionamiento de la unidad. Esto muchas veces se convierten en periodos de estancamiento,
ademas de inestabilidad administrativa, porque impiden la consecucién de planes a largo plazo. Lla
reduccion de estos interinatos es un factor muy positivo ante las agencias acreditadoras. Por Gltimo, los
términos fijos permiten establecer la evaluacion periédica del administrador que, como indicamos a

continuacion, consideramos prudente qué se convierta en costumbre en toda la comunidad
universitaria.

La evaluacion periddica

El Presidente al que nos referimos es, en todo caso, el presidente de /a Universidad de Puerto
Rico. El Rector es, en todo caso, el rector de un recinto o unidad particulor. En ambos casos, es tan
importante que el funcionario responda a la comunidad universitaria, como es importante que responda
a la Junta de Gobierno que vela por el interés pablico. Obviamente, es en la misma comunidad
universitaria donde podemos encontrar las pricticas que mejor potencian la ensefianza, la investigacidn
y la creaci6n artistica, y donde podemos encontrar el potencial de servicio que la Universidad ha de
rendir a la sociedad. La gerencia académica tiene una gran responsabilidad con el Pais y la gerencia
académica tiene una gran responsabilidad con la comunidad universitaria.
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Tanto en el caso del presidente como en el de los rectores, recomendamos reglamentar que la
comunidad universitaria evalie el desempefio de estos funcionarios a mitad de cada término y al
final. Son muchas las razones por las cuales proponemos esto. Para cumplir su funcion formativa,
dichas evaluaciones de los pares han de estar reglamentadas. Todo funcionario ha de saber cuando sera
evaluado segdn un itinerario al que podra acomodar su plan de trabajo. Ademas, como hemos
mencionado con relacién a los términos fijos, con esta medida colaboramos con la superacion de la
cultura de intervenciones politico partidistas. No deben haber evaluaciones a antojo, ni arbitrarias. No
deben haber evaluaciones a la medida. En cuarto lugar, la evaluacidn periddica permite que los
constituyentes inserten y documenten ideas para el mejoramiento de la Institucién y para el mejor
servicio al Pais.

Debe estar claro que dichas evaluaciones periddicas no vienen a sustituir las evaluaciones que
en Ley la Junta de Gobierno debe hacer de los funcionarios segun sus propios deberes y atribuciones
(Art. 3 (h)(7)). Las evaluaciones que proponemos reglamentar responden al interés de la comunidad
universitaria en lo que respecta a fortalecer su mds alta gerencia. Para llevar a cabo las evaluaciones, los
senados académicos tendran a su cargo establecer procedimientos que involucren a los tres sectores de
la comunidad universitaria: el sector estudiantil, el sector docente y el personal de apoyo.

Los comités Unicos

Para el nombramiento del Presidente y los rectores, los tres sectores se deben unir en un solo
Comité de Consulta y Seleccién con igual nimero de miembros por sector para hacer sus
recomendaciones. Los sectores no se deben separar en multiples comités. Esto debe constar en el
Reglamento General. Si se permite que cada sector trabaje separadamente, la Junta de Gobierno no
puede, en justicia, recibir una recomendacién que podamos decir que viene de la comunidad
universitaria. La multiplicidad de comités fragmenta y obstruye la formacién de los consensos
necesarios en la comunidad universitaria como un todo. Un salo comité le provee al cuerpo nominador
un consenso que le permite hacer un nombramiento aceptable para la comunidad universitaria.

Las recomendaciones vinculantes

Los comités unicos han de auscultar el sentir de la comunidad universitaria mediante
mecanismos que garanticen la mayor participaciéon posible. En las consultas para el Presidente, cada
Senado Académico deberd ratificar las recomendaciones del Comité de Consulta de la unidad.
Representantes de los Comités de Consulta de las distintas unidades se reunirdn para armonizar sus
recomendaciones, y nombrardn un Comité Institucional que sometera a la Junta de Gobierno dos o tres
candidatos, con las justificaciones de rigor, para que —de entre estos candidatos— la Junta nombre al
Presidente. De aprobar estos cambios al Reglamento, la Junta de Gobierno esta expresando que es su
voluntad nombrar a uno de los recomendados por los representantes de la comunidad universitaria. De
este modo, la Junta expresa su voluntad de que la seleccion sea compartida, no unilateral, por el propio
bien de la Universidad. Para propiciar en lo posible un proceso eficaz y exitoso para ambas partes, tanto
para la Junta de Gobierno como para la comunidad universitaria, indicamos que habrd comunicacién
reciproca entre los comités de consulta y seleccion, el Comité Institucional y la Junta de Gobierno o el
Comité que dicha Junta tenga a bien crear para prop6sitos de la designacién de un Presidente.

A tenor con la Ley, para el nombramiento de los rectores, el Senado Académico de la unidad
correspondiente establecera un solo Comité de Consulta y Seleccién compuesto por igual nimero de
miembros de los tres sectores universitarios. Dicho comité auscultard el sentir de la comunidad
universitaria mediante mecanismos que garanticen la mayor participacion posible. E! Senado
Académico deber3 ratificar las recomendaciones del Comité. El Comité tendra a su cargo someter al
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presidente dos o tres candidatos, con las justificaciones de rigor, para que —de entre estos candidatos—
la Junta de Gobierno nombre al rector en consulta con el Presidente. Para propiciar en o posible un
proceso eficaz y exitoso para ambas partes, se estipula que debe haber comunicacion reciproca entre el
Comité de Consulta y Seleccion y el Presidente. Para los nombramientos de decanos y directores se
proponen mecanismos similares de seleccién compartida y vinculante.
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C. Un proceso de residenciamiento de gerentes
académicos

(i) La descripciéon general del cambio en el renglén C segun esbozada en la
Certificacion 14-32 del Senado Académico del Recinto Universitario de
Mayagiiez:

“Con el fin de proteger el bien puablico que es la Universidad de Puerto Rico, recomendamos que se
introduzca en el RG-UPR un proceso de residenciamiento de gerentes académicos. Se deberan
establecer las razones de peso y justa causa para iniciar estos procesos. Las querellas se originaran en la
comunidad, seran investigadas con rigurosidad, y seran evaluadas finalmente por la misma comunidad a
través de un mecanismo altamente participativo. El residenciamiento requerira una siper-mayoria para
ser vinculante.”

(i) El articulo a afiadirse al Reglamento General segiin corresponde al rengién C:

Articulo 121 - Proceso de residenciamiento de gerentes académicos

El proceso de residenciamiento que aparece a continuacion podria aplicar a un director de
departamento académico, a cualquiera de los decanos de colegio académico o a decanos sin facultad,
y al rector de la unidad. El proceso de residenciamiento consta de tres fases: la primera es la
presentacién y consideracién inicial de una querella contra el gerente académico, la segunda es la
investigacion de las alegaciones conducida por los pares del gerente y la tercera es la evaluacién
definitoria de las recomendaciones que presente el comité de investigacion, incluyendo una votacién
sobre la posible remocién del gerente querellado.

Seccion 121.1 - Definiciones

La Unidad Concernida es el subconjunto de la comunidad universitaria que es afectado
directamente por las decisiones del gerente académico querellado y consiste de los docentes, los
estudiantes y el personal de apoyo adscritos al departamento o la facultad que dirige el gerente
académico querellado, o al recinto en cuya administracién laboran el rector o el decano sin facultad
querellado.

El Foro Evaluador consiste de los docentes de la unidad concernida, si esta es un
departamento académico o un colegio académico. Para estos dos casos, sélo los docentes con
posicién permanente adscritos a la Unidad Concernida seran los evaluadores de la informacién
recopilada sobre la querella en la fase de la investigacién. Para los casos de rector o de un decano sin
facultad, el Foro Evaluador ser3 el senado académico de la unidad.

Seccion 121.2 - Causas para la formulacién de una querella de residenciamiento
Algunas causas o asuntos que podrian ser base de una querella son los siguientes:
a- Ocultar, tergiversar, retrasar, destruir o falsificar con alevosia o sistematicamente la
informacién necesaria para atender problemas o situaciones de la academia universitaria.
b- Imponer penalidades arbitrarias, abusivas o que no estén definidas en la
reglamentacién vigente a los integrantes de la comunidad universitaria,
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c- Violentar las regulaciones aprobadas por los foros internos de la Unidad.

d- Contratar o recomendar la contratacion de personal universitario en contravencion de
las regulaciones y las mejores practicas institucionales vigentes.

e- Incumplir sistematicamente con sus deberes como gerente de la Unidad.

f- Dispendiar los fondos institucionales con perjuicio sistematico a la Unidad.

g- Tomar decisiones o acciones sistematicas en contra de la excelencia académica en la
preparacién de los estudiantes y en contravencion a las determinaciones de los foros
internos de la Unidad sobre ese particular.

h- Otras causas de naturaleza similar a las ya indicadas que, realizadas con alevosia e
impunidad, tienen un impacto sistematico que se demuestra perjudica a la Unidad.

Seccién 121.3 - Presentacion y consideracion de la querella inicial

Seccién 121.3.1 - Naturaleza de la querella

Las querellas serdn presentadas por escrito, firmadas por los querellantes y sometidas ante la
consideracion del Foro Evaluador de la Unidad. Los querellantes estaran adscritos a la Unidad
Concernida y deberan ser dos o mas cofirmantes de cada querella, o segun se especifique en el
reglamento interno de la Unidad Concernida. Las querellas podran ser presentadas contra el director
de un departamento académico, un decano de colegio académico, un decano sin facultad o el rector.
La peticion deberd contener una exposicion, razonable en sus detalles, sobre los eventos, los
participantes, las decisiones, las acciones o la falta de acciones ejecutadas por el gerente académico
que motivan la querella. Los peticionarios deberan justificar su entendimiento del efecto perjudicial
de esas acciones y por qué dichas acciones ameritan una investigacion con miras a un posible
residenciamiento.

Seccion 121.3.2 - Consideracion inicial de la querella

El reglamento interno de la Unidad Concernida especificara la forma preliminar en la que se
manejara una querella antes de enviarla al Foro Evaluador. El Foro Evaluador de la Unidad
Concernida, en reunién convocada para tales efectos, considerara la querella y decidird primero, si la
querella debe ser desestimada o investigada. Si decide desestimar la querella, entonces deberd
informar a la Unidad Concernida de su decision y los argumentos que la motivaron. Si decide
investigarla, lo que requerird un voto afirmativo de 2/3 de los miembros, entonces seleccionara un
Comité Investigador. Este Comité estara constituido por varios docentes y representacién estudiantil,
todos adscritos a la Unidad Concernida.

Seccion 121.4 - Investigacion, hallazgos y recomendaciones sobre la querella

La investigacion de los pormenores de la querella incluird el examen de documentos
pertinentes y entrevistas a los involucrados. El gerente querellado, sus subalternos y sus supervisores
colaboraran en proveer la informacién existente y pertinente a la querella. El Comité Investigador
preparara un Informe de Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones, que debera presentar al Foro
Evaluador. El Comité podra incluir sefialamientos sobre las dificultades, si algunas, que tuvieran en la
obtencién de la informacion pertinente y existente sobre la querella. Las conclusiones y
recomendaciones del Comité no seran publicas hasta que entregue su Informe al Foro Evaluador. El
Informe deberd contener cuando menos una recomendacién sobre el asunto de la posible remocién
del gerente querellado.

Seccion 121.5 - Evaluacion del Informe del Comité Investigador
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El Comité Investigador convocara al Foro Evaluador a una reunién para presentarle su Informe
de Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones. El Foro Evaluador evaluara y decidird como proceder
con cada recomendacion del Comité. El Foro Evaluador, cuando menos, votara sobre el asunto de la
remocion del gerente iwerellado. Se requerira un voto afirmativo de al menos 2/3 de los integrantes
del Foro Evaluador para recomendar la remocién del gerente quereliado.

Seccién 121.6 - Ejecucién de la determinacion del Foro Evaluador

El supervisor del gerente querellado dard a conocer inmediatamente ante la Unidad
Concernida la determinacién tomada por el Foro Evaluador. En querellas contra un Director
Departamental, si el Foro Evaluador solicita la remocién del gerente querellado, el Decano de Colegio
la ejecutara inmediatamente. En querellas contra un Decano de Colegio o un Decano sin Facultad, el
rector evaluari la solicitud de remocion del Foro Evaluador, tomara la determinacién en acorde con la
evidencia sustentada e informara inmediatamente a la Unidad Concernida de su decision. En querellas
contra el rector que concluyen con la solicitud de remocion por el Foro Evaluador, la Junta de
Gobierno las ejecutara inmediatamente.

(iii) La justificacion para la adicién de un articulo al Reglamento General:

La Universidad de Puerto Rico (UPR), por su naturaleza de corporacion publica, estd sujeta a
leyes y regulaciones como las que aplican a muchas agencias gubernamentales. Sin embargo, en virtud
de la naturaleza de sus objetivos educacionales y de las atribuciones de que esta investida para ejecutar
optimamente sus operaciones (muchas de los cuales no tienen par entre las agencias), ocasionalmente
puede quedar fuera de la aplicabilidad de las leyes para el rendimiento de cuentas.

En concreto, para examinar la necesidad de un procedimiento de residenciamiento en la UPR
debemos contrastar la seccién de causas para iniciar el procedimiento y los ejemplos recientes de
acciones inapropiadas de algunos de sus gerentes, que no pudieron ser resueltos con los métodos de
rendicion de cuentas actuales ni con peticiones documentadas a los estratos superiores de la jerarquia
universitaria. El remanente de la propuesta de residenciamiento esta disefiada para poder atender
adecuadamente las querellas que se presenten. Por ello, cuatro (4) ejemplos recientes son identificados:

(i) el Senado Académico vs el Rector (transgresién reiterada y sistematica de las potestades
reconocidas al Senado segun la Ley de la UPR y los reglamentos institucionales);

(ii) el Proyecto CRECE-21 en el RUM (transgresién de la autonomia académica de la unidad por
parte de la Oficina de la Presidencia de la UPR y sus oficinas subsidiarias);

(iii} los permisos de cursos por acreditar (transgresion de la autonomia académica necesaria de
la unidad vs. las otras unidades del Sistema UPR);

(iv) el problema de la Fundacién Nacional de las Ciencias {NSF) y la Comunidad Universitaria del
RUM vs el Presidente y los Rectores de la UPR (corrupcion y degradacién de las relaciones entre el RUM
Y una agencia auspiciadora gubernamental).

El primer ejemplo planteé el problema que surge cuando el Rector rehusa trabajar
conjuntamente con el Senado en casos tales como: el Rector rehisa convocar y reunir al Senado (en
violacién clara al Reglamento General de la UPR - RG-UPR - y el Reglamento Interno del Senado); el
Rector rehusa ejecutar algunas determinaciones legitimas del Senado sobre asuntos académicos; el
Rector rehidsa seguir procedimientos parlamentarios que son de uso comun durante décadas en la
unidad. El objetivo primario del foro senatorial es lograr la colaboracion de los lideres de la comunidad
académica con la gerencia en la consecucién de los objetivos fundacionales de la Universidad de Puerto
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rico (Art. 11 (c) y (d) de la Ley), y esto se malogro por la intransigente actitud del Rector. Similarmente se
observé en el Recinto Universitario de Rio Piedras entre los afios 2009 al 2013. Podemos citar otras
situaciones en las que el director de un departamento académico, el decano de un colegio o el rector
provocaron sistematicamente el tipo de violaciones que identificamos como causas para
residenciamiento en esta propuesta.

El segundo ejemplo planted cuan grave puede ser la intervencion desenfrenada de la
Presidencia de la UPR, en coordinacién con algunos rectores, y muy particularmente en materias
académicas de las cuales los actores principales conocian muy poco de los procesos universitarios y de
las consecuencias negativas que traerian sus acciones a los educandos y a la Institucion. Durante el
Proyecto CRECE-21 ocurrieron las siguientes anomalias, entre muchas otras: se admitieron en un
proceso irregular a cientos de educandos a la UPR; se ofrecieron “cursos académicos” con la presuncién,
mas temprano o mas tarde, de que habrian de ser reconocidos como cursos universitarios equivalentes
a cursos de la oferta regular; la cobertura, el rigor y el nivel de aprobacidn para la mayoria de los “cursos
académicos” fue incompatible con los cursos similares de la oferta regular; se soslayo el uso de los pre-
requisitos para muchos “cursos académicos”; se impusieron desde la Presidencia directrices para
generar ilegitimamente expedientes académicos a los educandos del Proyecto CRECE-21 sobre los
cursos que aprobaron de forma apresurada e irregular; se regalaron (ilegalmente) computadores a los
educandos del Proyecto. El Senado del RUM traté de instruir al Rector (i.e., durante las discusiones del
Foro, al formar Comités de Investigacion ad-hoc sobre el Proyecto y al proveerle asesoria con expertos
en re-adiestrar maestros en funciones) sobre muchas de estas anomalias previo a que el Proyecto
entrara en vigor y durante su ejecuciéon del mismo, sin que el ejecutivo reconociera la gravedad del
fraude académico masivo que se estaba gestando. No creemos que fuera por ignorancia, pues sus
acciones y expresiones demostraron que él entendia e intentaba cumplir con instrucciones que recibié
de la Presidencia de la UPR.

El tercer ejemplo se fundamenta en una “invitacion” del Recinto de Carolina con fecha de
noviembre del 2011 para que los estudiantes matriculados en cualquier otra unidad de la UPR fueran a
cursar, con un formato acelerado entre el 28 de noviembre y el 16 de diciembre del 2011, Calculo,
Contabilidad y otros cursos ofrecidos por via de la DECEP de Carolina. El Senado del RUM objet6 la
oferta por diversas razones: el periodo de la oferta coincidia con el final del semestre y los examenes
finales de nuestros cursos; el aspecto acelerado de la propuesta no brindaba garantias de que la
cobertura, el rigor y el nivel de aprobacidn en dichos temas fuera correspondiente a nuestros cursos
(i.e., aun si los cursos acelerados portaran una codificacién idéntica a nuestros cursos de igual titulo); es
altamente cuestionable promover viajes diarios de un estudiante entre Mayagiiez y Carolina para
completar simultdaneamente cursos en ambas unidades; entendemos que no beneficia académicamente
al estudiante el matricularse simultaneamente en dos unidades, y mucho menos tan distantes. La
excelencia académica que es norte del Recinto no es bien servida si sus estudiantes, quienes obtienen
un grado refrendado por el RUM, toman cursos que no proveen el trasfondo necesario para sus cursos
posteriores. Mas aun, la Presidencia de la UPR intervino con una carta circular prohibiéndole al RUM
que denegara o cuestionara la concesién de los permisos requeridos para tomar cursos extramuros.

El ejemplo nimero cuatro muestra que algunos gerentes académicos pueden confabularse con
sus acciones, con su inaccion y con su negativa para atender problemas de la academia, con una
motivacion todavia inefable, y provocar grandes dafios a la Institucién. El RUM tuvo una crisis en sus
relaciones con la NSF por un periodo de casi dos afios. La crisis fue fundamentada en los métodos
incorrectos de contabilizar y facturar por el tiempo de labor en investigaciones cientificas de los
docentes. De interés particular fueron los sobregiros en cobros de algunos investigadores que la
gerencia alta de la Institucion se negé a investigar, aclarar y resolver de forma transparente. La NSF
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suspendi6 al RUM y al Centro de Recursos para Ciencia e Ingenieria (CRCI), adscrito a la Presidencia de la
UPR, como consecuencia de la inaccién. El Recinto perdié a varios investigadores de importancia en
distintos departamentos. Ellos y otros tantos percibieron que sus colaboraciones técnicas y cientificas
con esta y otras agencias se deterioraban, sin que las conversaciones con la gerencia, con las agencias,
con los foros universitarios y aun con la anterior Junta de Sindicos sirviera para paliar o resolver la
situacion.

En estos y en otros muchos ejemplos de nuestra historia universitaria, de colaboracion, de
rectificacion, de esquemas de denuncia, de referidos a las agencias interventoras del gobierno (i.e.,
Oficina de Etica Gubernamental y Departamento de Justicia, Legislatura, Oficina de la Gobernacion), de
protestas, de renuncias y otros, todos los esfuerzos han sido inutiles para atender con justicia y
prontitud estas anomalias, aunque fueran documentadas a la saciedad. Reclamamos entonces que
podemos hacer una labor mas honesta de investigacion y de resolucién para aquellos casos que
ciertamente caigan fuera del marco de accidn de las agencias y mecanismos interventores.



Normas para Ayudantias Subgraduadasen el
Recinto Universitario de Mayagiiez

1. Preambulo

La creacion de programas doctorales, la integracion de la investigacion en el curriculo subgraduado
y elincremento en fondos externos recibidos en el Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad
de Puerto Rico han traido consigo un aumento en el nimero de ayudantias de investigacion

subgraduadas, graduadas y postdoctorales.

Este documento reconoce que quien reciba el privilegio de una ayudantia subgraduada debe tener
estatus de estudiante y el objetivo de la ayudantia es el entrenamiento y Ia expansién de las

habilidades y conocimientos delbeneficiario en investigacion.

La ayudantia tampoco es un derecho, sino una subvencion otorgada y renovada competitivamente, a
base de los méritos y ejecutoria del estudiante.

En aras de facilitar 1a administracion de los fondos para ayudantias de investigacion y labor
creativa de nuestra facultad, se promulgan en este documento normas para definir las ayudantias

para estudiantes subgraduados.



2. Objetivos

Crear las normas para ayudantias subgraduadas. Los objetivos que se exponen a
continuacion son una adaptacion al marco conceptual antes expuesto de los objetivos del
programa de ayudantias del Recinto Universitario de Mayagiiez, segin |a Certificacion 05-62 del
Senado Académico del RUM. Estos objetivos son:

a.

b.
c.

d.

Proveer al estudiante oportunidades de adiestramiento como parte integral de su educacion.
Ayudar al estudiante en el financiamiento de sus estudios.
Fomentar el desarrolio de |a investigacion en el Recinto, dentro de un marco de excelencia

académica y profesional.
Proveer una fuente de apoyo al personal docente en la investigacion y en otras tareas

afines.

3. Definiciones y Propositos

a.

El auxiliar subgraduado de investigacion es un estudiante subgraduado que como
parte de su adiestramiento presta servicios auxiliares de investigacion bajo la supervision de
por lo menos un miembro del claustro.

El auxiliar subgraduado de servicios es un estudiante subgraduado que realiza funciones de
diversa indole bajo la supervision de por lo menos un miembro del claustro. Las funciones que
realice el auxiliar subgraduado de servicio tendran una importancia y complejidad comparable
con el conocimiento y el nivel académico del estudiante. Por otro lado, estos servicios no seran
tareas sencillas que requieran un minimo de adiestramiento, sino tareas cuya ejecucion
dependa de habilidades o destrezas especializadas que el estudiante ya ha adquirido. Las
tareas del auxiliar subgraduado de servicios no seran en ningin caso tareas propias de
personal docente o no docente de la institucion.



4, Aplicabilidad

Estas normas aplican a las ayudantias subgraduadas otorgadas en el Recinto Universitario de
Mayagiiez. En el caso de ayudantias subvencionadas con fondos externos, aplicaran ademas las
normas negociadas como condicion a la concesion de los mismos.

5. Elegibilidad

Para la seleccion de estudiantes para ayudantias subgraduadas se considerara la
disponibilidad de fondos, el aprovechamiento académico del estudiante y su desempefio durante
ayudantias previas. El lider de proyecto evaluara las solicitudes de ayudantia tomando en
cuenta los criterios antes mencionados y procedera con las asignaciones de ayudantia que
estime convenientes .

Para ayudantias subgraduadas seran elegibles estudiantes matriculados en por lo menos 12
créditos universitarios.. No seran elegibles para ayudantias subgraduadas, estudiantes en probatoria
académica, estudiantes de mejoramiento profesional y estudiantes que fengan empleo a tiempo
completo (35 o mas horas semanales) dentro o fuera de la institucion.

Paraayudantias subgraduadas serén elegibles estudiantes subgraduados, aceptados en un
programa académico, que

o Estén matriculados en por b menos 12 créditos universitarios al haber transcurrido 6 semanas
del semestre.

o Tengan al menos un promedio general de 2.50 puntos al comenzar el periodo académico en que
se le va a otorgar la ayudantia.

« Si tuvieron ayudantia el semestre anferior, hayan aprobado al menos 24 créditos en el afo
académico anterior - incluyendo el verano.

» No estén en probatoria académica o disciplinaria.

6. Asignacion de Tareas

La tarea regular correspondiente a la ayudantia subgraduada no excedera 20 horas
semanales.

Durante el veranoc se podrd otorgar una ayudantia subgraduada de hasta 37.5 horas
semanales, si el estudiante no esta matriculado en cursos en ese periodo. Si estad matriculado en
tres créditos 0 mas, se le puede asignar hasta 20 horas semanales.

Igualmente en periodos no lectivos se podré otorgar ayudantia subgraduada de 37.5 horas.



7. Deberes y Responsabilidades
a. Auxiliar subgraduado de investigacion

Elestudiante subgraduado con este tipo de ayudantia debe:
1. Llevar a cabo las labores de apoyo a la investigacion asignadas por el profesor a cargo
del proyecto.
2. Asistir a reuniones de adiestramiento, orientacién y coordinacion relacionadas con el
proyecto en el cual ayuda y a ofras actividades relacionadas.
3. Someter a su supervisor inmediato los informes que le sean requeridos

relacionados con su labor,
4. Mantener los criterics de elegibilidad para poder continuar con la ayudantia subgraduada.

b. Auxiliar subgraduado de servicios

El estudiante subgraduado con este tipo de ayudantia debe:

1. Realizar las actividades afines a sudisciplina de estudio que le sean asignadas por el profesor
a cargo del proyecto.

2. Asistir a reuniones de adiestramiento, orientacion y coordinacion relacionadas con el
proyecto en el cual ayuda y a ofras actividades relacionadas.

3. Someter a su supervisor inmediato los informes que le sean requeridos relacionados
con su labor.

4. Mantener los criterios de elegibifidad para poder continuar con la
ayudantia subgraduada. '



8. Duracion y Renovacion de la Ayudantia

En casos de ayudantias financiadas con fondo general, el término de laayudantia subgraduada
ser4 de hasta un afio académico; renovables por un segundo periodo. En casos de
ayudantias subgraduadas con fondos externos, el periodo sera el que se establezca en el
proyecto que financia la ayudantia. EI miembro del claustro que supervisa al estudiante
podra suspender la ayudantia en cualguier momento si el estudiante no cumple con sus
responsabilidades y obligaciones. Decisiones de los supervisores claustrales de los
estudiantes son apelables a sus superiores jerarquicos inmediatos.

8. Remuneracion

El estipendio mensual de las ayudantias subgraduadas subvencionadas por fondos extemnos
sera determinado por el administrador del proyecto, pero no seré menor a lo establecido
para ayudantias subvencionadas con fondos institucionales.



OOINJAVOV OAVNHS
NOIOV.INASHId




pd

VALOR HISTORICO PORTAFOLIO

Total Market Value

1,341,722,563.00

1.305,530,639.04

N032.289,092.41

Ly 10C/1/8
. ¥102/1/v
L £10Z/1/21
. €102/1/8
L €10c/ Ly
cLoz/L/ei
.21oz/1/8
NARAAVi4
L 1102/1/T!
. 1102/1/8
. L1102/ Ly
. 0loz/1/z1
-0toz/1/8
. 010Z/ /¥
. 6002/1/T!
600Z/1/8
. 6002/ L/v
. 800Z/1/¢1
. 800¢C/1/8
. 800C/1/¥
. £00T/ /21
. £002/1/8
. 00T/ /v
. 900Z/1/T1
9002/1/8
. 9002/ /Y
. §00¢/L/T1
.G00Z/1/8
. G00C/L /v
¥00Z/1/21

1,600,000,000

1,400,000,000

1,200,000,000

1,000,000,000

800,000,000

600,000,000

400,000,000

200,000,000




SIDDA G JsOT SIDBA € Ipa) 8uQ | J8pNyd IS0

%C

/4

%9

ADlOd %8

pund =

%01

%Cl

%V |

%91

%81

%0C

OYILAY HAd OANOA THd OLNHINIANTY




#LOT €102 2102 1102 0Lz 800Z
1 1 ) 1 ! 1 ] 1 ) i i 3 ]

.
3
SUINJSY SANBINLNG

%0L

1BIL PUNS IO e [~ %06
PUNJ 1010 s

%001

1ebie] sA jenjoy suinjey sAnejnuwing

SHTIAVIVAINOD SOANOA
SA OAVININNODOV OLNATINIANAY




aseqeje(q josuodg pun4 olgnd ey jo diysiequiew jussasdes sesenbg

uoneins( piepuelg
%Pl %2h %01 %8 %9 % %2 %0
i . } 1 i L i gm

- %2

- Y%t

- %69

- %8

suunjey

- %01

+ %2z

- Y%l

. . - %91

%81

LLINISY SA YSIY pezijenuuy Jeep oAl 4

#SUHAAd,, SA OLNAINIANATY




%C ‘HO3LNI
\ %P ‘SjuaWISaAU] 19Ysi4

—%¢ ‘[9baig uosdwoy)

%0 ‘Up20ADNs odnio

A %0
‘T pung AoQow
Ty ‘oqolo 19619gsupy

N\

%S 'SAW

%9 ‘unbiow dr

%YL H20P|oDIg

%0 ‘Ajinb3
9JDAlld UDDDADNS

%6 ‘(1bjo}) sowpysaiyg

OUILLAY 4d OANOA
SOAILOV 4d NOIDNAIILSIA




Z10°'8 8ZL0T  s3ejol

9¢- 9¢ . $3jeuolday so1da|0) UCIDRIISIUTWPY
0T L8 6T openyn.
e °w .. _ _ _ ooy op eI IS
LET s8I 243 el0248Y UQISUIIXT 3P OPINIBS
8Z1- €597 5T5°C seapald oy
611 61 €1E auod
L€ €0V'T YLL'T zanSeAepy
€1 81 1€ | ouIa1qon ap eyuns
€T 8¢ TS | oedeWNH
- 89 91 | o  ejoou8y [eluBwWLadX] UQIDR)ST
o b o e . UOPEINDI 0fo5U0s
986 6€7°T 62T SEJIPIIA SEIDUBYY
59 9T 18 eHa1uasul 3 sePUI) 04U
O€T 433 |y Aaker
16l €91 17213 euljosed
voz Wz sy - | " uowedeg
o1 R e o o SqoaIy
SST 6eT BT e||ipendy
[49)" 8¢ 0S¢ [e41ua) ugpelsiuwpy
BYIDIG SOPEUOISUDd  SOAIDY sapepiun
¥107 olung
OINIDIY ¥dOd VIVd

SOAVNOISNHd 'SA SOALLDV SOAVATINA







L6601 800°L 1 8yl 86E"L | 6v9°ClL €09°Cl SOAYD Y e
280’8 €98/ L69°L L9%'L oSl 268’9 SOPDIGN[ s
141074 £10C 141074 L10C 010z 6002 i
000°C
000'v
0009
sz 000’8
- — 00001
, %6v- S16'C L6601 7808 vT0Z/9
000Ct %S SPI'E  800°TT £98°L €10
%0v- ISY'E  8pIll £69°L z10z
0007 | %ILE- Hmmum 86€'TT L9V'L T10Z
%b- 66v'S  6¥9CT 0ST°L 010z
T1L's  €09°CT 7689 6007
% eyoaig SOAIJDY sopejqng

SOaAv1Idnl SA SOALLDYV SOAVATdNA




olnf g olnf anUS  E91-

broZ otng

sajuedpied olawny

P10Z olunf

59501 | S/9° 068's  |szz'ot] ovi’ 8869
61 59 0£T 761 99 921
Seig 9 8 i : 2
91¢ 95T 091 z7ee 191 191
6877 68 ves‘T  |szsz | vie 119'T
£0€ 50T 707 €T¢ 011 €07
89.°1 119 (ST vzt | 919 8511
8¢ 8¢ 1€ 1€
875 617 60€ S 617 zZzs
60€ 15 857 91¢ 75 ¥9z
e e s : :
1022 058 1667 |szzz| ws €5E°T
8 6 €L 18 L vl
9% €T 0gE 8y geT v
6ee 611 0z vSe 0zt veT
0y 9.1 LT iy 8LT 16T
oy 6.1 62C Zor 181 122
88z | soT 081 v6 | 80T 981
see T peE 0S¢ 3 LyE
je1cy U330 IUII0P ON| {810t 3IUB20(J - 31Uadog ON

opemn
01113y 3p _WIISIS

BJ0OUBY UQISUIIXT OPIAIDS

Selpald o

3auod

zangeAep

owdtgon eluny

OBIBWNH

[eluawiadxg uooeisy

Jouadng ugpeanp3 ofasuo)

SEJ[PIN SEIIUBID

RLIBIUDBU] © SBDUSID $05/N29Y 043U
Aaker

eujjole)

uolieAeg

oqpaty

e(jpendy

[B43UI) USPBASILIWLPY

BARBNSIUILPY PEPIUN O 0JUDSY

SOAILLOV SOAVATIINA NHd OIFINVD




_ mmmﬁmn.ﬂm m

620 ‘001 oL $
[9S'€S6'T m

xE,...,
%YOT

leyoL

- Te0T8vs8
 06L'BET'SL

8E6'VLCT S

.wa.moﬁ

- 06¥'T9L0L

9LO'SSY'L S
P50°ees’s S

HELL,
%ETT

6659111
292's09‘es

L6ELOETE $
1169840 &
€0V'8ST'8T $

689°08€ m: )
85E'898' 8) $
(oLz'eg0 ) $
Zot'szeT) §

A"Aﬁ@—‘

%8ET

%OET
UEET
%8

%8

%88

N.mm :,m NH m

8805518

- vLLOTESL

. £80'859°¢L

S6€ 16769

. L00'9LE'T9
 0L2TSS'LS

S e

T00T8L LL

€27'981°2L
755989

%08°ST

%0L YT
%00°ET

€2S'TTL'E9
 80C°2L0'Y9
T69'SYT6S
 €92hTS'LS
089'66£SS
180'T/9%8
S9E‘VYT 0L
- OVS'¥85'S9
99T ‘ISZ'VS

96160 T

sowe
HOLTE
%0601

%0T'TT

%OE'TT
%OV'8T
%0Z°9T
%01°9T
%00°PT

%00°TT

Hmm OHv 3 m

._”mwmﬂxu:%u__ paINqUIL0) %
e ~ Jekojdw3 jenpy

- ,.mnm w.mm ‘Gt __
s seLToEs

suolNgLILO)

T R R Y SRV SRV RV SR GV SRV SRV UV SRT LY SRY. 8

 BE0'868'EY

%09°2T

($$$) 2w

mm SRV SRV GRY SV EY Oy BT ST SR RV (Y SRY Y

%0E v

|101ARd % SE JYY

_m o : . .__, ,, conzn_bcou 13Ao|dwg jo w_zvmguw

VOIMOLSIH TVNOULVd NOIDV LIOdV

£10¢
7107

1102
010z

6007
8002
£00T
9002
5002

Y007
€002

200z
100¢

000Z

6661

leaj




SUOHNQUIUOD 19A0|AUIT [DNYOY e ($$3) DYV s
€10z ZI0Z 110z 010z 600z 800z £00C 9002 SO0Z ¥OOZ €00Z 200C 1OOZ 000Z 666l

i 3 i ;3 i k3 5 i 3 i

$

000'000°0L$

000°000'0Z$

000'000°'0c$

000'000°07$

000'000°05$

000°000°09%

000'000°04$

000'000'08%

000°'000°06$

000'000°001$

VOIIAOLSIH 'TVNOILLVd NOIDV LIOdV




%ZC  SST soue Og op sew %001 E€¥LL lejol
%05 V.G soue ¢ op sew
pepioedesu; Jod sopeuoisuay %22 962 sew o gg
%¥l  9G1 Soue G ® LG anug
EvLL sepepioedeou] ap [ejo || %9€  Ol¥ SOUe 0G ® L 8nug
N¥C 6.1C Soue oy '® 0¢ ajug
%y A4 SOUe Qg sp souapy
:@siejioedesul je pep3
OAdNVvd
-
OAFGRRERAT
SVYSOIDD3dNI
SIAVAIWIIINT =
TYNOIDOWI m

TVAg3Ld3A YNWNT10D
¥130 SANIQAOSIA =

SOJUDLINDIY SDUOIDIPUOD)

AVJdIOVdVONI Hd SVDILSIaVv.Lsd




00¢

00¢

ooy

00§

009

00/

008

pepedeouy ap odiy.




