Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagliez
SENADO ACADEMICO

CERTIFICACION NUMERO 03-58

La que suscribe, Secretaria del Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagtiez
de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en reunién ordinaria celebrada el martes, 16 de
diciembre de 2003, este organismo APROBO EL INFORME DEL COMITE DE ASUNTOS
ACADEMICOS RELACIONADO CON LA SOLICITUD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN
PROGRAMA DE MAESTRIA EXTRAMURAL EN INGENIERIA INDUSTRIAL.

El Senado Académico aprobé recomendar a las autoridades académicas y administrativas
del Recinto que se facifite la implantacion de este Programa y de otros programas académicos
extramurales. El Senado entiende que la existencia de este tipo de programas es cénsono con el
desarrollo tecnoldgico y el auge de los procesos de educacion a distancia y permitiria el acceso a
la universidad a estudiantes no tradicionales.

El Senado formula su recomendacién siempre que se cumpla con las siguientes
condiciones;

1. que, en el caso de programas regulares ya existentes, el curriculo del programa
extramural sea el mismo que el regular.

2, gue se mantenga el rigor académico.

3. que dentro de la propuesta se definan claramente los procesos administrativos con
respecto a la matricula, el programa docente y la compensacién econémica de los
profesores participantes del programa.

4, que sea aprobado por las autoridades académicas y administrativas correspondientes.

Dicha propuesta forma parte de esta certificacion.
Y para que asi conste, expido y remito la presente certificacion a las autoridades

universitarias correspondientes, bajo el Sello de la Universidad de Puerto Rico a los dieciocho dias

del mes de diciembre del afio dos mil tres, en Mayagiez, Puerto Rico.




Propuesta para Ofrecer
una Maestria Extramural
en Ingenieria Industrial

Revisada el 23 de junio de 2006 por el Dr. Noel Artiles-Leédn y la profesora
Mercedes Ferrer.

Revisada el 23 de diciembre de 2004 por Dr. William Hermdndez
Revisada el 26 de marzo de 2001 por Dr. Noel Artiles-Ledn.,

Esta propuesta fue originalmente desarroliada por el Dr. Noel Artiles-Ledn,
Catedrético, en conjunto con el Dr, David Gonzdlez, Catedrdtico Auxlliar
del Dept. de Ingenieria Industrial durante el Il Semestre 1997-98.

La intencién original era ofrecer este programa ¢ la empresa Hewlett Packard en
Aguadiila at inicio de 1999,

El documento actual refleja los cambios y sugerencias det Comité Graduado
Departamental, del Comité Graduado de la Facultad, del Consejo Graduado del RUM y
del Comité de Asuntos Académicos del Senado Académico del RUM.
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Trasfondo

Profesionales en ingenieria que participan del sector productivo de nuesira sociedad,
mediante su esfuerzo en la industria, reconocen la necesidad de continuar estudios
graduados para adquirir nuevas destrezas y de esa forma hacer contribuciones de mayor
envergadura y aspirar a posiciones de mayores desafios. En muchas ocasiones esos
deseos confligen con sus responsabilidades y horarios de trabajo dificultandose el
alcanzar esas metas. Esta propuesta va dirigida a facilitar el logro de estas metas por parte
del ingeniero en las distintas empresas de trabajo.

El Departamento de Ingenieria Industrial del Recinto Universitario de Mayaglez propone
llevar a cabo los cursos conducentes a una Maestria en Ingenieria Industrial al personal
interesado de la organizacidn en sus facilidades o en la localizacion seleccionada por la
empresa y en el horario mas conveniente para los mismos. En otras paiabras, los
profesores del Departamento de Ingenierfa Industrial se trasladaran a las facilidades
designadas y/o seleccionadas por la empresa para dictar los cursos en los horarios de
mayor conveniencia para el ingeniero de la empresa. También dispondran de un tiempo en
las facilidades para consultas relacionadas con los cursos ofrecidos. '

Objetivos
Esta propuesta tiene tres objetivos fundamentales:

< Facilitar el desarrollo del personal de ingenieria de la empresa para enfrentar
nuevos retos.

<+ Establecer una relacién cercana entre el perscnal de ia empresa y el profesorado
del Departamento de Ingenieria industrial para efectuar trabajo conjunto.

< Meijorar la preparacién del personal de ingenieria en Puerto Rico.

Programa Propuesto

A continuacion se presentan algunos detalles del programa.

Tipos de Maestrias

El Departamento de Ingenieria Industrial ofrecera en esta modalidad dos tipos de maestrias
ya existentes, E} primer tipo requiere que los estudiantes completen 27 créditos de maestria
(9 cursos) y que lleven a cabo un proyecto (de 3 créditos) bajo la direccidn de un profesor
consejero del Departamento de Ingenierfa Industrial para un total de 30 créditos. La
segunda opcidn requiere un total de 36 créditos {12 cursos) y la aprobacion de un examen
comprensivo, pero sin [a necesidad de completar un proyecto.



Requisitos de Admision

Los solicitantes al programa de maestria deben:

% Tener un grado de bachiller en ingenierfa.
< Tener conocimiento de los idiomas inglés y espanol.

% Cumplir con al menos uno de los siguientes requisitos en cuanto a su indice de
estudios subgraduados:

o Promedio general de 2.5 o mds (en una escala de 4.0 puntos).
o Promedio general de 3.0 0 mas en ios cursos de su especialidad

o Haber aprobado durante los dltimos cuatro semestres de estudios
subgraduados un minimo de 60 créditos con un promedio general de 3.0 o
mas .

Candidatos que no cumplen el requisito de indice académico pueden ser considerados
para admisién si son profesionales con un minimo de tres afos en el ejercicio de su
profesion y ademas:

1) Obtienen permiso para realizar estudios no conducentes a grado en el Recinto
Universitario de Mayagliez segtin reglamentado por la Oficina de Estudios Graduados.

2) Aprueban con promedio de 3.00 o mas, durante los primeros tres semestres siguientes a
la obtencién del permiso de estudio, un minimo de nueve creditos en cursos
subgraduados avanzados o graduados.

3) Del total de créditos aprobados solamente podran ser acreditados hasta un méaximo de
nueve créditos a su plan de estudios graduados.

Areas de Especializacion

El programa de maestria tiene tres areas de especializacion: 1) Sistemas Gerenciales, 1)
Sistemas de Control de Calidad y ll) Sistemas de Manufactura. El4rea de especializacion
que seguiran los estudiantes se decidira por previo acuerdo entre la empresa y el RUM
tomando en consideracion los deseos de los participantes.

Cada una de las areas de especializacion requiere cursos medulares, cursos requeridos por
el drea de especializacion, cursos de la especialidad y cursos fuera de la especialidad. La
tabla siguiente resume estos requisitos por tipo de maestria.




Numero de cursos (de tres créditos) requeridos
por tipo de maestria

Tipo de maestria

Tipo de cursos Con proyecto Sin proyecto
Medulares 4 3
Requeridos por especialidad 2 2
Especialidad 2 4
Fuera de la especialidad 2 3

Cursos Medulares

Estos cursos son requeridos en todas las dreas de especializacion:
ININ-6005 Estadistica Experimental

ININ-6026 Simulacién Digital de Sistemas

ININ-6019 Control Produccion Avanzada

ININ-6998 Proyecto {Para la opcién sin proyecto omita este curso)
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Cursos Requeridos. Especialidad de Sistemas Gerenciales
% ININ-6025 Optimizacién Lineal y Discreta
%+ ININ-6030 Economfa Ingenieril Avanzada

Cursos Requeridos. Especialidad de Sistemas de Control de Calidad
% ININ-6010 Analisis de Regresién Multiple
# ININ 6078 Sistemas de Control de Calidad

Cursos Requeridos. Especialidad de Sistemas de Manufactura
% INME-6045 Sistemas Automaticos de Ensamblaje
% ININ-6045 Sistema de Acarreo de Materiales

Cursos Electivos de la Especialidad de Sistemas Gerenciales
% ININ-5505 Gestién Total de la Calidad
< ININ-5575 Secuencia y Programacion de Uso de Recursos
<+ ININ-6008 Flujo de Redes y Graficas
< ININ-8010 Analisis de Regresion Mdltiple
% ININ-6020 Teoria de Colas y Aplicaciones
< ININ-6038 Introduccién al Andlisis de Series de Tiempo
% FINA-6015Finanza Gerencial




Cursos Electivos de la Especialidad de Sistemas de Control de Calidad
% [ININ-5505 Gestidon Total de la Calidad
% ININ-5565 Medicion y Prediccion de la Confiabiiidad
% ININ-5575 Secuencia y Programacion de Uso de Hecursos
< ININ-6016 Ingenieria de Factores Humanos
% ININ-6020 Teoria de Colas y Aplicaciones
< ININ-6036 Introduccion al Analisis de Series de Tiempos
% ININ-6046 Experimentacion Industrial Avanzada

Cursos Electivos de la Especialidad de Sistemas de Manufactura
# [ININ-5505 Gestion Total de la Calidad
» ININ-5565 Medicidn y Prediccion de la Confiabilidad

¥,

£

% ININ-5575 Secuencia y Programacion de Recursos
< ININ-8016 Ingenierla de Factores Humanos

s

S

INME-6009 Procesos Avanzados de Manufactura

W}
L

INME-8045  Sistemas Automaticos de Ensamblaje

Descripcion de los cursos

ININ 5505 GESTION TOTAL DE LA CALIDAD. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Requisito previo: ININ40O78. Introduccion a las filosofias
innovadoras en el control total de la calidad. El impacto del liderazgo, la infraestructura
organizacional y la satisfaccion del cliente en la gestion de calidad. Utilizacion y manejo de
informacion, personal, proceso y diseiio del producto para lograr un mejoramiento continuo
de la calidad.

ININ 5565 MEDICION Y PREDICCION DE LA CONFIABILIDAD DEL PRODUCTO. Tres
horas crédito. Tres horas de conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4078 e ININ
4020, Andlisis de datos asociados con la confiabilidad del producto; métodos estadlsticos
para el andlisis de datos experimentales de varios tipos.

ININ 5575 SECUENCIA Y PROGRAMACION DEL USO DE RECURSOS. Tres horas
crédito. Tres horas de conferencia y discusion por semana. Corequisito: ININ 4039.
Aspectos practicos y conceptuales relacionados a la programacion de recursos. Ejemplos y
aplicaciones tomados de dreas tales como computadoras, transportacion y personal.

ININ 6005 ESTADISTICA EXPERIMENTAL. Tres horas crédito. Tres horas de conferencia
por semana. Principios fundamentales en el disefio y andlisis de experimentos ingenieriles.
Enfoque ANOVA, experimentos factoriales y mezclados, disefios de blogues completos e
incompletos; metodologia de superficies de respuesta, disefio factorial fraccionario, anidado
y de parcelas divididas. Los estudiantes usaran paguetes de computadoras para analizar
datos reales y desarrollar disefios experimentales.



ININ 6008 FLUJOS EN REDES Y GRAFICAS. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia y discusion por semana. Principios de flujos en redes y teoria de gréficas y su
aplicacioén en la ciencia de la administracién. Formulaciones clasicas del problema de flujo
méximo/ruta mas corta, asignacién, transporte y otros. Formulacion de problemas de redes,
y el uso del algoritmo Aout of kilter@ para su solucion. Flujo de una sola fuente versus flujo
de mdaitiples fuentes y la relacion de graficas y redes con problemas combinados.

ININ 6010 ANALISIS DE REGRESION MULTIPLE. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia y discusion por semana. Andlisis de datos de experimentos no planificados
para desarrollar modelos predictivos del comportamiento de sistemas complejos. Los temas
incluyen formulaciones matricial y propiedades de los estimadores de minimos cuadrados
en regresion lineal muiltiple; andlisis de residuales, diagnéstico para datos influyentes,
estrategias para seleccionar variables; diagnosticos; efectos y medidas correctivas en
problemas con predictores correlacionados; regresion sesgada y otros criterios de
estimacion, residuales autocorrelacionados; inferencia simultanea, validacién del modelo.

ININ 6016 INGENIERIA DE FACTORES HUMANOS. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Aplicaciones de factores humanos en el disefio de equipo vy el
ambiente de trabajo. Métodos para el andiisis de errores humanos y destrezas y su
utilizacion en el disefio de sistemas de control y despliegue de informacion.

ININ 6019 CONTROL DE PRODUCCION AVANZADO. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4010. Modelos deterministicos de inventario
para demanda constante y variable a través del tiempo. Modelos de inventario para
demanda estocdstica, Sistemas de decisiones para diferentes clases de articulos. Enfoques
y modelos matematicos para la planeacién agregada de la produccién. Enfoque jerarquico
de planeacién para resolver el problema de planeacién de la produccién.

ININ 6020 TEORIA DE COLAS Y APLICACIONES. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia o discusion por semana. Desarroflo y uso de modelos matematicos para el
analisis de sistemas de colas; incluyendo los que se pueden modelar con la distribucién
Poisson. Introduccion al modelaje de procesos estocasticos. Aplicaciones sobre eldisefio y
la optimizacién de sistemas de colas en organizaciones de servicio y manufactura.

ININ 6025 OPTIMIZACION LINEAL Y DISCRETA. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia y discusién por semana. Fundamentos matematicos en programacion lineal, ia
teorfa de dualidad, el algoritmo Asimplex duale, el método de variables acotadas, el
algoritmo de descomposicién, andlisis de sensitividad y programacion paramétrica.
Formulacién matematica de problemas de optimizacién lineal. Introduccién a los métodos
de programacién entera y mixta. También se introduce la programacién por objetivos,
dindmica y no-lineal. Aplicaciones de métodos de optimizacion lineal y discreta a problemas
de la industria y el gobierno. Uso de paquetes de computadora para la solucién de
problemas.

ININ 6026 SIMULACION DIGITAL DE SISTEMAS. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Requisito previo: INiN 4022. Modelaje de la interrelacién entre
componentes de un sistema por medio de programas de computadora; generacion de
variables aleatorias; lenguajes especiales de simulacion; énfasis en la solucién de
problemas.

ININ6030 ECONOMIA INGENIERIL AVANZADA. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4015. Conversidn de problemas reales de
decisiones econdmicas en modelos cuantificables y el uso de técnicas deterministicas,
estocasticas y de riesgo para la evaluacion de alternativas de disefio y la seleccion de una
solucion aceptable.




ININ 6036 INTRODUCCION AL ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO. Tres horas crédito.
Tres horas de conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4020 o autorizacion del
director del departamento. Series con una o dos variables en el dominio del tiempo vy la
frecuencia; uso del analisis espectral y de autocorrefacion para identificar modelos de series
de tiempo. Uso de técnicas de diagndstico y prediccion, modelaje de sistemas dinamicos y
estimacion estocastica por medio del filtro de Kalman.

ININ 6045 SISTEMAS DE ACARREO DE MATERIALES. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Fundamentos de los sistemas de acarreo de materiales con
énfasis en los tipos de equipo y su aplicacidn, relacién entre acarreo de materiales y disefio
de facilidades, control por computadora, automatizacién. Se requerira un proyecto en el
curso.

ININ 6046 EXPERIMENTACION INDUSTRIAL AVANZADA. Tres horas crédito. Tres horas
de conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4027 o ININ 8005. Discusion de
aplicacién de intervalo de confianza, de prediccion y de tolerancia. Aplicaciones de la
metodologia de superficies de respuesta y operaciones evolucionarias en los procesos de
manufactura. Casos de estudio de experimentos en manufactura con variables de
respuesta discreta. Uso de regresion logistica para modelar la relacién entre una variable
categdrica y un conjunto de variables. Técnicas estadisticas y métodos para disefar,
modelar y analizar datos de mezclas.

ININ 6078 SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia por semana. Requisito previo: ININ 4078. Disefio y andlisis de sistemas de
control de calidad aplicables en empresas de manufactura o de servicio. Los temas incluyen
los costos de la mala calidad, el control y mejoramiento de sistemas de calidad, el enfogue
de Taguchi a la ingenierfa de calidad, aplicaciones en organizaciones de produccion y
servicios.

ININ 6998 PROYECTO DE INGENIERIA. Tres a seis horas crédito. Estudio amplio de un
problema especial de fa ingenierfa industrial seleccionado para integrarlo al conocimiento
adquirido en el programa de estudios graduados. Este proyecto compieta uno de los
requisitos finales del programa de Maestrfa en Ingenierfa, y sera regulado por fas normas
establecidas para este proposito.

Carga Académica

Ei Departamento de Ingenieria Industrial estd en la disposicion de ofrecer los cursos que
sean necesarios cada semestre dentro de una secuencia légica de los mismos. Sin
embargo, dada la naturaleza y la exigencia de los mismos as{ como la responsabilidad de
trabajo de los participantes, serfa recomendable que éstos tomaran un curso por sesién
académica y en ningln caso tomardn mas de dos cursos por sesion.



Duracion Esperada

El Departamento de Ingenieria Industrial propone ofrecer tres sesiones anualmente. La
primera sesién comenzard a principios de septiembre y se extenderfa hasta diciembre. La
segunda sesién comprendetd los meses de enero a abril y, finalmente, ia tercera sesidn, de
mayo a agosto. En cada sesion se podran ofrecer uno 0 mas cursos segun la demanda de
los participantes. Cada curso constara de 12 sesiones semanales de cuatro horas cada una
{incluyendo tiempo para evaluaciones). De esta manera, presumiendo gque cada estudiante
toma y aprueba un curso por sesion, el programa con proyecto (9 cursos) podria terminarse
en tres anos (mas el tiempo que le tome a cada participante completar su proyecto) y el
programa sin proyecto (12 cursos) podria terminarse en cuatro afos.

Las matriculas de los estudiantes se procesaran administrativamente 15 dias antes de
iniciarse los clases. Las calificaciones de los estudiantes se procesaran en diciembre, en
mayo (con las de los semestre regulares) y a finales de agosto (éstas, administrativamente).

Requisitos para obtener el grado
Requisitos generales

Los estudiantes deberan cumplir con los requisitos de la Certificacion 97-21 que reglamenta
los estudios graduados en el RUM o cualquiera otra que la sustituya. Entre estos requisitos
estan:

d

»*,

*

Aprobar los cursos del plan de estudio con indice académico general de 3.00 o mas.

-
0.0

Cumplir con el Requisito de Residencia del Recinto Universitario de Mayaglez.

+
0'0

Cumplir con cualquier otro requisito departamental debidamente establecido.

Requisitos para Maestria con requisito de proyecto
# Aprobar un minimo de 30 créditos en cursos graduados.
+» Tener una propuesta de proyecto aprobada.
< Realizar la investigacidn y preparar el informe de proyecto correspondiente.
<+ Aprobar el examen oral de defensa de informe de proyecto.

<+ Radicar en la Cficina de Estudios Graduados dos copias finales del informe de
proyecto, aprobadas mediante firma de todos los miembros del Comité Examinador.




Requisitos para Maestria sin requisito de proyecto
% Aprobar un minimo de treinta y seis créditos graduados

+% Aprobar un examen comprensivo escrito sobre las materias cubiertas en e plan de
estudios,

Facultad del Departamento

Los cursos graduados def departamento son ensefados por 14 profesores, en su mayoria
con grados dociorales de reconocidas universidades y con una amplia experiencia en su
especialidad:

Dr. Jack T. Allison, Catedratico, Ph.D. {1983), Texas A&M University. Intereses académicos:
investigacidn de operaciones, disefio de facilidades y administracion de pavimentos.

Dr. Noel Artiles, Catedratico, Ph.D. (1989), lowa State University. Intereses académicos:
estadistica aplicada, confiabilidad, teorfa de colas, control de calidad, disefio de
experimentos, e Investigacién de operaciones.

Dr. Sonia Bartolomei, Catedratica Asociada, Ph.D. (1996), Pennsylvania State University.
Intereses académicos: produccion y sistemas de manejo de materiales, despliegue de
instalaciones fisicas, simulacién y medicién de trabajo.

Dra. Viviana Cesani, Catedratica Auxiliar Ph.D.(1998) y Directora Asociada, (2000}
University of Wisconsin, Madison. Intereses académicos: planificacidon y control de
produccién, manufactura celular, manufactura de ciase mundial y economia ingenieril.

Prof. Mercedes Ferrer, Instructora y Directora Asociada del Departamento, ME (1993)
University of Puerto Rico at Mayaglez. Intereses: Estadistica Aplicada, Control de Calidad,
Andlisis Econdmico

Dr. David Gonzélez — Barreto, Catedratico Asociado, Ph. D. (19986), Pennsylvania State
University. Interés en investigacién y enseftanza: Experimentacion Industrial Avanzada,
Disefio de Experimentos, Control Estadistico de Calidad, Simulacion, Estadfstica Aplicada.

Dr. William Hernandez, Catedratico Asociado, Ph. D. (1996), Texas A&M University. Interés
en investigacion y ensefianza: Automatizacion, Robotica, Control de Procesos, Sistemas de
Informacién, Optimizacién, Algoritmos Genéticos.

Dra. Alexandra Medina-Borja, Ph.D. (), Virginia Polytechnic Institute. Intereses academicos:
Ingenieria Economica, Analisis de Costos, Calidad Total

Dr. Ahad Ali, Ph.D. (2003), University of Wisconsin- Milwaukee. Intereses académicos:
Produccién, Optimizacién y Simulacién

Dr. Marfa Irizarry, Catedratica Auxiliar, Ph.D. (1996), North Carolina State University.
Intereses académicos: Produccion y ergonomia.

Dr. Omell Pagdn, Catedratico Auxiliar, Doctor en Ingenieria (1995), Universidad Politécnica
de Madrid. Intereses académicos: sistemas de produccién y gerencia total de la calidad.

Dr. Nazario Ramirez, Catedratico, Ph.D. (1988), Texas A&M University. Intereses
académicos: Investigacion de operaciones, estadfstica aplicada, series de tiempos,
optimizacion y redes neurales.



Dr. Pedro Resto — Batalla, Catedratico Asociado, Ph.D., (1982), Texas A&M University.
Interés en investigacién y ensefanza: Desarrollo de Nuevos Productos y Tecnologia,
Excelencia Operacional en Manufactura, Simulacién, Automatizacion, Manufactura.

Dr. Agustin Rullan, Catedratico y Director del Departamento. Ph.D. (1980), Lehigh
University. Intereses académicos: Automatizacién, robdtica y sistemas de manejo de
materiaies.

Costos

El costo por curso es de $14,237.00 mds $350.00 por estudiante hasta un maximo de 15
estudiantes por curso. Este costo incluye:

Honorarios del profesor: esta propuesta se trabajara como proyecto especial, el cuali
comprara el tiempo del profesor (estimado como el 12.5% [3 creéditos] del salario anual de

un catedratico en ingenieria con doctorado): .....ccovaiiiiinniv, $9,375.00
Beneficios marginales (9.2%) ..o s $862.50
FONAos al departament .. ... e $4,000.00
Total de costos fljos POr CUISO! i $14,237.00
Costo de matricula (3 créditos graduados) por estudiante residente en Puerto Rico
........................................................................................................................ $300.00
Cuota de Mantenimiento .........cccvvvvivericree i $50.00
Total de costos variables por estudiante: ..., $350.00

Estos costos cubren los honorarios del profesor y sus costos de traslado a las facilidades de
la empresa, las matriculas y cuotas de mantenimiento de los estudiantes, acceso y uso de
los centros de computos del RUM y los costos indirectos asociados con ofrecer el curso en
las facilidades designadas por la empresa.

El costo fijo se dividira entre el nimero total de estudiantes matriculados en cada curso. A
modo de ejemplo para un curso de tres créditos extramuro con 10 estudiantes el costo para
cada estudiantes sera:

(14,237

] +$350.00 = $1773.70

Para un costo promedio aproximado de $591.00 por crédito.

Si evaluamos el costo total del programa para un grupo de 10 estudiantes con tesis 0
proyecto que tomen los mismos 9 cursos serfa de $159,633.00, 6 sea un costo promedio de
$15,963.00 por estudiante, mds el costo de matricularse en la clase de proyecto en el
RUM.



