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Senado Académico

2

martes, 1 de marzo de 2016

Se reune el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernandez Van Cleve, quien preside. La reunion
comienza a las tres y cincuenta minutos de la tarde en la Sala de Reuniones del Senado Académico
Dr. Andrés Calderon Colon. La Secretaria pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta
y dos miembros del Senado, segun consta de la lista que antecede.

ANALISIS DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL RECINTO UNIVERSITARIO DE
MAYAGUEZ DEL DECANATO DE ASUNTOS ACADEMICOS, DEL COLEGIO DE ARTES
Y CIENCIAS Y DEL COLEGIO DE CIENCIAS AGRICOLAS

Los Doctores: Antonio Gonzialez Quevedo, Francisco Monroig y Manuel Valdés Pizzini
realizaron una presentacion relacionada con el analisis de los programas académicos de sus decanatos.
Los miembros del senado autorizaron la participacion de la Prof. Mercedes Ferrer Alameda. Directora de la
Oficina de Investigacion Institucional y Planificacion (OIIP), en la discusion de dichas presentaciones. Ademas,
autorizaron la participacion del Dr. Alwin J. Jiménez, Director de Economia Agricola y Sociologia Rural, a
participar en la presentacion del Colegio de Ciencias Agricolas. Las presentaciones forman parte del acta.

Los miembros del Senado acordaron solicitarle a la Prof. Mercedes Ferrer Alameda. las tasas reales de
graduacion de los distintos programas, particularmente la tasa de graduacion.

Los miembros del Senado aprueban mocion solicitando que se envie el Informe de Analisis de
Programas del Recinto Universitario de Mayagiiez, corregido segin indicado, a la Vicepresidencia de
Asuntos Académicos junto a la conclusion de que todos nuestros programas ameritan permanecer y ser
potenciados en el RUM. El Senado Académico también solicita al Rector y a los Decanos que utilicen
el analisis para dar seguimiento a los programas, considerando las inquietudes levantadas en la reunion
del Senado sobre los resultados y la metodologia utilizada.

Se clausura la reunion a las seis y cincuenta minutos de la tarde.

DE TODO LO CUAL DOY FE Y CERTIFICO,
/
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JUNTA DE GOBIERNO

b5 {NIVERSIDAD DE PUERTO RICO

CERTIFICACION NUMERO 145
2014-2015

Yo. Ana Matanzo Vicens, Secretaria de Ja Junta de Gobierno de la Universidad de
Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

En su reunion ordinaria celebrada el 18 de mayo de 2015, la Jun.ta
de Gobierno acogié las recomendaciones de su Comité ESpl?Clal
sobre Restructuracién Académica y Administrativa sobre medidas
para optimizar el uso de los recursos disponibles de la UPR

mediante la restructuracion de procesos y practicas
institucionales, segiin contenidas en el Anejo de esta Certificacion.

Acord6 ademas, designar un Comité Especial de la Junta para que
de seguimiento a las referidas medidas adoptadas e informe a la
Junta de Gobierno sobre el progreso de la implantacion de las

mismas.

Y PARA QUE AS[ CONSTE, expido la presente Certificacién, en San Juan,

Puerto Rico, hoy 20 de mayo de 2015.

-

7 Clud

Ana Matanzo/Vicens
Secretaria

—

Certificacién Num., 145
2014-2015

n}f\gﬁnmlg?; ILARA OPTIMIZAR EL USO DE LOS RECURSOS DISPONIBLES DE LA UPR
A RESTRUCTURACION DE FROCESOS Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

VISION

La pqiversidad de Puerto Rico cumple con su misién, segun establecida en la Le
C)_rgan{cg: Ley Nam.1 de 1966, mediante el mis optimo uso de todos los recursos a 51}1/
dlspOS{cmn; garantizéndole al pueblo que Ia nutre con sus fondos, acceso a un proyecto
educativo de excelencia, en virtud de sus capacidades y comprometida con la formulacién
de propuestas de soluciones para la transformacién social.

.La Universidad de Puerto Rico es un sistema, tanto en su gestion académica como de
1n\festigacién y de servicios, cuyos estandares de excelencia reconocen la diversidad entre
ulm.dadcs. Una estructura académica y administrativa fundamentada en el logro de esa
vision constituye la base operacional de la instjtucion.

DECLARACION DE PROPOSITO

La Universidad de Puerto Rico se compromete con el cabal cumplimiento de los objetivos
trazados en su ley orgdnica, con plena conciencia de su obligacién de potenciar el uso
responsable, equitativo y eficiente de los recursos piiblicos que le han sido asignados. Con
tal fin, adopta como prioridad, optimizar el uso de todos los recursos institucionales
mediante diversas medidas que atienden, de manera complementaria, todos los
componentes medulares del quehacer universitario. Estas medidas, por la via de la re-
estructuracién universitaria de procesos administrativos y académicos, buscan la ruta para
garantizar que las funciones medulares de ensefianza, investigacién y servicios, plasmadas
en la mision de la Universidad, cuentan con recursos adecuados para su desempefio.

META

Optimizar la distribucién y uso de todos los recursos disponibles de la Universidad de
Puerto Rico, generando estrategias concretas, cénsonas con su misidén y vinculadas al
desarrollo del pais, asumiendo la rendicién de cuentas como parte inherente a su quehacer

diario.
Objetivo 1

Sistémicamente, la UPR evaluard y ampliard su oferta académica y de
investigacion, en sintonia con las mejores culturas universitarias, ajustandose por
medio de la tecnologia a las mejores précticas universitarias y a sus balances

presupuestarios.



Certificacién Num. 145
2014-2015

Sistémicamente, la UPR establecerd como practica continua, la evaluacién y
armonizacion de su oferta académica y de investigacion, con las necesidades y retos
del proceso de desarrollo del pais, incorporando los cambios tecnolégicos y los
balances presupuestarios. Las ventajas comparativas entre unidades deben
maximizarse.

Estrategia 1

Las once unidades del sistema universitario cuentan con excelentes recursos
de todo tipo, con un potencial sinergético de incalculable valor para la
Universidad y para el pais. Contando con esos recursos, el Presidente de la
Universidad de Puerto Rico, conjuntamente con sus Rectores, crearén, para
comenzar, tres (3) consorcios programadticos entre diferentes unidades del
sistema UPR, que vinculen la academia y el desarrollo econémico social del
pais o de una regidn. Los consorcios deben ser autoliquidables y pueden
caer en las siguientes categorias:

*  Administrativo

» Fisico-espacial

*  (eogréfico

* Inter-recintos

» Interdisciplinarios

* Multidisciplinarios

* Hibridos entre las categorias anteriores

Las propuestas del Presidente deberan estar listas para comenzar no maés
tarde del segundo semestre del afio académico 2015-2016 y se someteran a
la Junta de Gobierno para su aprobacién. La administracién de los
conglomerados se atenderd mediante redistribuciones internas de los
recursos. No se creardn estructuras administrativas nuevas para los
consorcios programaticos y se podran hacer propuestas de cambios en las
estructuras administrativas de las unidades.

Objetivo 2

Ampliar las opciones de horario académico para atender perfiles no tradicionales
de estudiantes en el pais y proveerle mayor flexibilidad al estudiantado matriculado
en la Universidad de Puerto Rico.

Estrategia 2

Ratificar las politicas existentes en la institucién y exigir que se
operacionalicen, incorporando el uso éptimo de las instalaciones fisicas
para fines académicos y de investigacién. Deberan proveerse espacios de
estudio con el apoyo necesario. Los Rectores someterin semestralmente al

Certificacion Nam. 145
2014-2015

Presidente de la UPR, evidencia de la programacién académica en
cumplimiento con este objetivo, a partir del segundo semestre del afio
académico 2015-2016. El Presidente mantendrd informada a la Junta de
Gobierno del progreso de ia nueva programacion.

Objetivo 3

Evaluar, a la luz de las practicas en universidades comparables a la UPR, las
politicas de incentivos para la investigacion con el fin de establecer un método de
aplicacién uniforme, que considere la investigacién como parte esencial de la
misién educativa de la institucién. Dicho método debe considerar diferencias en el
alcance de las investigaciones, garantizar que no menoscaba la calidad y las
opciones en la oferta académica a los estudiantes, y cumplir estrictamente con la
normativa institucional y federal.

Estrategia 3

La Vicepresidencia de Investigacién y Tecnologia, conjuntamente con la
Vicepresidencia de Asuntos Académicos, evaluarén las practicas vigentes
en las unidades, y comparando con instituciones similares a la UPR,
propondrén una politica institucional para el sistema UPR, que cumpla con
el objetivo. La propuesta deberd discutirse y ser recomendada por la Junta
Universitaria. La Junta Universitaria, por su parte, podra consultar los
Senados Académicos. La propuesta debe ser sometida a la Junta de
Gobierno no més tarde de 31 de octubre de 2015.

Objetivo 4

La Universidad se vincularé a las mejores practicas universitarias de administracion
desarrollando plataformas informaticas que minimicen el tramite administrativo y
que produzcan informacion y datos para la planificacién y toma de decisiones.

Estrategia 4

a. La Vicepresidencia de Investigacion y Tecnologias evaluara el
estado actual de las plataformas informaticas de la Universidad de
Puerto Rico y propondré alternativas que viabilicen el logro del
objetivo.

b. La Vicepresidencia de Asuntos Académicos, conjuntamente con el
Cuerpo de Decanos y Decanas de Asuntos Académicos del sistema
universitario, evaluardn las estructuras y procesos de planificacién
de las unidades del sistema universitario y presentaran un plan para
el fortalecimiento de la investigacién institucional para el sistema
universitario. El Presidente sometera el primer borrador de dicho

4
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plan a la Junta de Gobierno, no mas tarde del 30 de septiembre de
2015.
Objetive 5

Evaluar las pricticas actuales de concesién de descargues y sustitucién de tareas al
personal docente y de reclutamiento de personal de confianza, con el fin de
fortalecer los mejores usos de dichos recursos, mediante sistemas efectivos de
rendicion de cuentas.

Estrategia 5

a. Desarrollar métricas de efectividad para evaluar {as sustituciones de
tareas y los descargues que se conceden al personal docente. La
Vicepresidencia de Asuntos Académicos, utilizando los
mecanismos e instancias de participacion que considere adecuados,
formulara una propuesta que cumpla con este objetivo. La misma
se someterd a la Junta de Gobierno 90 dias a partir de la aprobacién
de esta certificacion.

b. Desarrollar criterios para justificar de forma mas rigurosa, los
reclutamientos y remuneracion de posiciones de confianza en todas
las unidades del sistema universitario, incluyendo la Adminis-
tracion Central. El Presidente y los Rectores incorporaran estos
criterios en las propuestas de ajustes administrativos y fiscales a
partir del afio fiscal que comienza el 1 de julio de 2015.

Objetivo 6

Reorganizar la Administracién Central creando una estructura minima adecuada a
las exigencias de una universidad con 11 unidades auténomas y que garantice las
funciones sistémicas indelegables.

Estrategia 6

Con el fin de optimizar el uso de los recursos y lograr mayor eficiencia en
los procesos, la Junta de Gobierno comisionard un estudio de la
Administracién Central que identifique las funciones propias del nivel
central en sus relaciones con las 11 unidades que componen el sistema
universitario. El estudio debera ser presentado para diciembre de 2015 y
contendré una propuesta de reorganizacion que permita lograr este objetivo.

Objetivo 7

En armonia con los principios ecolégicos globales, se reducira el uso del papel en
la Universidad de Puerto Rico para todo trdmite administrativo.

Certificacion Nim. 145
2014-2015

Estrategia 7

a. ElPresidente de la UPR someter4 el plan de reduccién de papel para
tramites administrativos, con un calendario que establecera un
méaximo de cinco (5) afios para completar la eliminacién. Al cierre
de cada semestre académico, los Rectores informaran y someterén
evidencia al Presidente de la UPR del por ciento de reduccién que
se ha logrado.

b. En cada unidad y en la Administracién Central, todas las
certificaciones e informes de Junta de Gobierno, Junta Universitaria,
Junta Administrativa, Senado Académico, Reuniones de Facultad,
Cartas Circulares y cualesquiera otras comunicaciones para la
comunidad en general, se publicardn electronicamente (online).
Esos archivos se mantendran actualizados continuamente.
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Universidad de Puerto Rico i
Recinto Universitario de Mayagiiez Decanato de Asuntos Académicos i UPR
Oficina del Decano v oot e Py den

1997-2007 2005-2015 2005-2015
- t Matricilados i .
“Egresados . .- .{ .en m::mvn 7 Tasa rg:t‘!ni:‘léh‘
Programas Académicos = R Aihg_reso___gr CoE
Tasa de Nimero <85% <quela
Graduacién| <55% X X | el X de poblacion | % | <75%
% Egresados las cupos | esperada
Administracién dé Oficinas BCAE e 53%, 27.8} 31 159 125.6 24% :
Contabilidad BCAE e ) 59% 53.3] 75 350 299.2 89% 5
48% 283 11 111 44.4 BB% A
S0% 21. 16 104 53.6 83% :
50% 203 27 149 107.2 BE% "
53% 235] 26 148 102.4 BE%|
48% 29.1f 3¢ 198 120.4 86%| :
[Artes Phisticas— BA * - 24% 15.7] 31 144 122.0 77%)
Ciefcias Polfticas - BA a4% 289] 47 204 186.0 83%
|tiencias Sociales 8 8% 30.1 51 194 205.6 82%
Economia -BA i 26%, 10.6§ 3S 135 138.8 76%
EDFIAdlestramnentcyArbutraje BA 25% 10.9] 23 95.9 92.0 79%
EDFI-Ensefianza - BA i 35% _ 186] 21 127 85.2 83%
EstudlasHtspénlcos BA 39% 15.1f 9.8 88.5 62.8 81%
Filosoffa 8A - 32% a3f 33 27.9 57.3 70%
Historia - BA - 37% 12.1] 18 89.1 86.7 81%
inglés - BA 41% 25.4] 27 160 10R.0 90%
Lenguavhteratura Francesa BA 3 37%. 2.6] 5.9 22.6 528 82%
Literatiira Cofapatada ~BA : ; - 6% -a.7] 61 - f 318 563 7%
Psicologia - BA - ‘ : 58% 70.2] &0 369 257.6 0%
Sociologla BA: - - . * 38% 14.3] 37 142 147.9 83%
Teorfd.del Ar{ey BAx: Hick 25% 65 56 318 54.0 74%
TR 53% 155.0f 167 B43 666.2 929%
R 73% 26.2] 58 252| 287.5 95%
33% 9.7] 33 132 130.0 85%
34% 46| 25 88.7 100.0 85%
EdiTa ma"rszuca BE : ] 30% sof 13 50.3 50.0 79%)
Enfermeriaas 50% s0.2] ea 336 255.6 B4%
Flsica o H S BES L 40% 7.8 28 109 104,8 89%)
I Eale ey 3% 14.3] 32 135 126.8) B8%
MEEHACAS B T T e 33% 3.a] 25 84.2 99,2 88%
MicOBaDE RN st Tal - BC 50% 77.8] 70 376 278.8 92%
PrEMEER ACE A saxf 11.8] a8 167 152.0 88% s
l; e R 47% 37.9f 74 312 296.4) 90% ;
3
\gricotivaGenel 25% 13.9] 37 149 148.0 T8%) -
AgrofEge 21% 30] 22 316 328 74% .
Fonom 35% 17.4] 26 169 1440 81% i
o“ﬁ“u”a‘s" 3% 23] 5.2 2339 208 78% o
7% 26| 6.4 03 zsw
35% 7.0 5.8 412 2332 BO% K
2% 2.8) 5.8 24.9 23.2 84% .
34% 14.5] 12 84.4 47.6 B4% 3
38% 3z.9] ag 241 1600 88% =
ar R 38%) 27 80.5 106.0 B7% 5
Frotetelih, de.t:umvns 'BCA - 37% 2.9 4.3 6.6 17.2 85%
FeenoTba e Sriico-Agricola - BCA . - 26% 127 21 127 1248 76% k
TEnsarey 'ljograf‘a BC - . . 5% 2240 70 289 278.4) 86%|
GEe T Gl BC 3 ‘ 58% 116.1f 122 794 509.0 52%
IREERIETS Cor putadoras ‘BC . 58% 57.5f 100 553 439.0 34%
enieria Eléctica - sc K 61% 101.1§ 201 687 505.0 93%|
sHler I 55% 69.4] 90 551 451.5 91%
I 68% 118.24 111 794 556.0 94%;
rigariieria Quimica - BC 63% 94.2] 100 694 4390 93%
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