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CERTIFICACION NUMERO 00-28

La que suscribe, Secretaria del Senado Acadéemico del Recinto Universitario de
Mayagliez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en reunidn ordinaria
celebrada el martes, 23 de mayo de 2000, el Senade Académico APROBO el
Informe del Comité de Asuntos Claustrales relacionado con el ESTUDIO
SOBRE LA CARGA ADMINISTRATIVA DE LOS DEPARTAMENTOS.

Exposicion de Motivos:

El estudio muestra que las cargas administrativas en los departamentos no son
iguales y, por lo tanto, no recomendamos aumentar la descarga académica a 9
créditos por semestre para los directores de todos los departaméntos. Sin embargo, el
Senado reconoce 'que en varios departamentos una carga administrativa de solo 6
créditos para los directores no es ‘suﬁciente para atender efectivamente el
departamento.

Las recomendaciones aprobadas son las siguientes:

. !::“nmendar el Articulo 6 de la Certificacion 70-14 del Senado Académico
bara que lea:
“La tarea regular de ensefianza para el personal con
nombramiento administrativo tales como decanos asociados y
auxiliares, ayudantes de decano, y directores de departamento
sera no menor de 3 horas crédito semanales. En el caso de
directores asociados, ayudantes de director y personal analogo, la
tarea académica sera no menor de 8 horas crédito semanales”.

* Revisar en su totalidad la Certificacién 70-14 del Senado Académico
para atemperaria con las practicas ya existentes en el Recinto
Universitario de Mayagtiez.

Y para que asi conste expido y remito la presente certificacion a las autcridades
universitarias correspondientes, bajo el Sello dé la Universidad de Puerto Rico a los

treinta y un dias del mes de mayo de dos mil, en Mayaguez, Puerto Rico.
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Secretaria
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Introduccion y antecedentes

La Certificacion 70-14 del Senado Académico en e Art. 6 establece que “en el caso
del director de departamento, ayudantes de director de departamento y personal
analogo, la tarea académica sera no menor de 6 horas crédito semanales.” En
agosto de 1995, el entonces Decano de Ingenieria, Dr. Jack T. Allison, sometié a
consideracion del senado la reduccidn de este requisito a 3 horas crédito por
semana. Mas recientemente, el Senado Académico, en su reunion ordinaria
celebrada el martes 19 de marzo de 1996, aprobo la mocidn, presentada por la
senadora Waded Cruzado del Colegio de Artes y Ciencias, en la que se solicita “que
el Comité de Asuntos Claustrales prepare un estudio de costo comparativo y disefie
un modelo tentativo para un proceso de implantacidn relativo a la concesion de
descarga de hasta nueve créditos hora a los directores de departamentos del
Recinto Universitaric de Mayagiiez” (Certificacién No. 96-17).

Objetivos

E! objetivo de este estudio es comparar los distintos departamentos académicos del
Recinto Universitario de Mayagiiez para establecer guias para asignar las cargas
administrativas del director y los directores asociados e identificar departamentos
en los que cargas administrativas de hasta 9. créditos para el director sean
deseables. También se hace un estudio preliminar del impacto presupuestarlo que
tendria |a implantacion de estas guias.

Departamentos considerados

A peticion del Comité de Asuntos Claustrales, el 16 de junio de 1999, el Director de
la Oficina de Presupuesto, envié a ia Sra. Joanne R. Savino, Secretaria del Senado
Académico, informacion refacionada con los sueldos y bonificaciones de los
directores y directores asociados de departamento y su carga administrativa;
asimismo incluye estadisticas sobre el nimero de profesores y estudiantes en cada
departamento académico durante el primer semestre 1997-98 (que era la
informacion mas reciente disponible en ese momento). Las oficinas y
departamentos incluidos en el informe son:

1. Humanidades 2. Inglés

3. Estudios. Hispénicos 4, Biologia

5. Quimica’ 6. Geologia

7. Ciencias Marinas 8. Maternaticas

9. Fisica 10. Economia

11. Educacion Fisica 12. Ciencias Sociales

13. Enfermeria 14, Centro de Cémputos de Ingenieria
15. Ingenieria Quimica 16. Ingenieria Civil

17. Ingenieria Eléctrica 18. Ingenieria General
19. Ingenieria Industrial 20. Ingenieria Mecdnica
21. Programas Inter-departamentaies 22. Agronomia

23. Horticultura 24, Ind. Pecuaria

25. Ingenieria Agricala 26. Proteccién de Cultivos
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27. Economia Agricola 28. Educacidn Agricola

29. Ciencias Secretariales 30. Sistemas de Informacion (ADMI)
31. Ciencias Administrativas 32. Escuela Graduada de ADMI
33. Ciencias Econdmicas 34. Division de Extensién

Caracteristicas consideradas

Para desarrollar un modelo tentativo para medir la carga de trabajo
administrativo en los departamentos, se consideraron las siguientes caracteristicas:

1. NOmero de profesores equivalentes en el departamento.

2. Nimero de programas académicos que atiende el departamento.

3. Numero de estudiantes matriculados en los programas del departamento.
4, Numero de estudiantes equivalentes que atiende el departamento.

Para simplificar el analisis, las caracteristicas (3} y (4) fueron combinadas en una
sola, llamada de aqui en adelante "NUmero de estudiantes”, que es el maximo del

~ndmero de estudiantes matriculados en los programas y el nimero de estudiantes
equwalentes atendidos en cada departamento.

‘Algunas limitaciones de esta caracterizacion de los departamentos:

‘1. No toma en cuenta el nivel de los programas; programas de bachilierato,
maestria y doctorado se consideran “iguales” para efectos de determinar la
carga administrativa departamental.

2. No toma en cuenta las caracteristicas especiales de algunos departamentos, por
ejemplo, 1as de los del Colegio de Ciencias Agricolas.

Estadisticas

La Tabla 1 resume estas caracteristicas para todos los departamentos y oficinas
consideradas.

Tabla 1. Resumen estadistico de las caracteristicas de los departamentos

Estadistica Estudiantes Programas Profesores

Promedio 568 2.79 25.7

Desv. estandar 415.7 1.50 17.3

P 5% 12 1 0

e 10% 82 1 4

c 25% 157 2 8

e 50% 511.5 2 18.5

n 75% 835 3 37

; 50% 1129 5 50

i 95% 1456 5 54
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Categorias

Para facilitar la discusidn y la interpretacién de los datos, decidimos “categorizar”
las variables en el estudio. Esta categorizacidn se hizo en base a la distribucion
normal (como se ilustra en la figura de abajo); las categorias consideradas son:
Extremadamente alto, Bien alto, Alto, Promedio, Bajo y Bien bajo. Estas categarias
se usan solo para efectos de simplificar la discusién y no tienen ningtin efecto en
el analisis final. :
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Normal Estandar

Tabta 2. Categorias usadas para cada una de las caracteristicas
Descripcion | Estudiantes Programas Profesores

Extremadamente alto | 1205 | 6mas | 5.10 | d mds | 52.20 | 6 mas
Bienalto | 1046 | 1205 | 4.50 5.10 | 45.50 | 52.20

Alto | 848 1046 | 3.80 4.50 | 37.30 | 45.50

Promedio | 288 848 1.80 3.80 | 14.00 | 37.30

Bajo | 90 288 0.50 1.80 5.80 | 14.00

Bien bajo 0 50 0.00 0.50 0.00 5.80
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Clasificacion de los departamentos en cada caracteristica

Tabla 3. Datos considerados vy clasificacion de los departamentos

No. de No. de No. de
Departamento estudiantes Programas Profesores
Humanidades] 682 Promedic |5 Bien alto 47 Bien alto
Inglés} 881 Alto 2  Promedio |50 - Bien alto
Est. Hispanicos} 603 Promedio (2 Promedic |28  Promedio
BiologiaJ 1458  Extrem, alto |5 Bien alto 50 Bien alto
Quimica] 835 Promedic |2 Promedio |54 Extrem. alto
Geologia1 178 Bajo 2  Promedio 8 Bajo
Ciencias Marinas{ 83 Bien bajo |2 Promedio |24  Promedio
Matematicas] 1219  Extrem. aito |7 Extrem. aito |64 Extrem. alto
Fisical] 468 Promedio |3 Promedio |31 Promedio
Economiaj 304 Promedio (1 Bajo 12 Bajo
Educacion Fisica] 245 Bajo 1 Bajo 25  Promedio
Ciencias Sociales] 883 Alto 5 Bien alto 45 Alto
Enfermeriaj 248 Bajo 2. Promedioc {23  Promedio
Ingeniaria Quimical] 792 Promedio 2  Promedio |24 Promedio
Ingeniaria Civil] 1039 Alto 4 Alto 37  Promedio
Ing. Eléctrical 1456  Extrem. altc (4 Alto 40 Alto
Ing. General} 489 Promedic |0 Extrem. bajo |42 Alto
Ing. Industrial] 761 Promedic |2 Promedio |21  Promedio
Ing. Mecanica| 842 Promedio [2 Promedio (27  Promedio
Agronomial 264 Bajo 4 Alto 11 Bajo
Horticultural 81 Bienbajo |2  Promedio 6 Bajo
Ind. PeCuariaw 352 Promedic |3 Promedio {12 Bajo
Ing. Agricolay 107 Bajo 1 Bajo 4 Bien bajo
Prot. de Cuitivos] 42 Bien bajo |2 Promedio 6 Bajo
Econ. Agricola] 41 Bienbajo |3  Promedio 3 Bien bajo
Educacidn Agricolal 108 Bajo 4 Alto 6 Bajo
-t Cencias Secret.] 223 Bajo 3  Promedio |7 Bajo
Ciencias Econdm.| 656 Promedic |3 Promedioc |20  Promedio
Ciencias Admin.] 653 Promedio |3 Promedio 19 Promedio
Esc. Grad, ADMI} 94 Bajo 1 Bajo 3 Bajo
Sist. de Inform.ADMI] 408 Promedic {1 Bajo 12 Bajo
Div, de Extension] 157 Bajo 3___ Promedio |12 _Bajo_
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Cargas Administrativas Recomendadas

Analisis usando componentes principales

El método de componentes principales permite reducir un nimero de variables
correlacionadas (numero de estudiantes, profesores y programas) a menos
variables (o componentes) con una pérdida minima de informacidn. Los nuevos
componentes son combinaciones lineales de las variables originales a lo largo de las
dimensiones de mayor variabilidad. La primera componente es la direccidn (unitaria)
de combinacion lineal de variables que tiene la maxima variabilidad; la sequnda
componente es la direccion (unitaria), perpendicular a la primera componente, que
tiene mayor variabilidad; y asi sucesivamente. La Tabla 4 indica que es posible
reducir las tres variables de interés a una sola variable (o componente) y retener
el 73.9% de la variabilidad (informacién) entre los departamentos. El lector
interesado en los detalles del método puede consultar Applied Multivariate Data
Analysis por B. S. Everitt y G. Dunn , Oxford University Press, 1992,

Tabla 4. Comgonentes grincigales

Component Eigenvalue Differensg_ Proportion . Cumulative
1 2.21710 1.62637 D.739¢0 - 0.739¢0
2 0.59072 0.39854 0.196%9 0.935%
3 0.19218 ; 0.0641 1.0000
Eigenvectors
Variable | 1 2 3
__________ S o - T b R D . —— i an
prof | 0.60420 -0.41493 0.68028
progr | 0.50314  0.86067 0.07810
est_fte | 0.61790  -0.29509 -0.72878

La Tabla 5 muestra ios "puntos” para cada departamento si se retiene solamente
el primer componente principal; esta variable permite ordenar ios departamentos
de modo que a los departamentos con mayor numero de estudiantes, programas
y profesores les corresponde un puntaje mayor.

Puntos = + 0.035106 (No. de profs. a tiempo completo equivalentes) +
"+ 0.3474817(No. de programas académicos) +
+ 0.0014831(No. de estudiantes equivalentes) -2.65515

El siguiente paso consiste en transformar este puntaje en nimero de créditos; esto
fue hecho usando regresién simple y tratando de asegurar de que a departamentos
con caracteristicas “promedio” les correspondiese una la carga académica tipica de
9 6 12 créditos (6 para el director y 3 & 6 para el director asociado)

Créditos recomendados = +2.910029 Puntos +13.58333
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Cargas recomendadas

Tabla 5. “Puntos” por departamento y nimero de créditos recomendados
Namero de Créditos Créditos/sem.
Estud. Progr. Prof.|Actuales|Pnts. (Min. Rec. Max,

Matematicas | EA EA EA 12 3.83:124.00 24.70 27.0

Departamento

Biologia BA BA 12 3.00 J21.00 22.30 24.0

Ing. Etéctrica A 12 2.30 |18.00 20.30 21.0
Ciencias Sociales A 12 1.97 |18.00 19.30 21.0
Humanidades BA 12 1.74 118.00 18.70 21.0
Ingenieria Civil 12 1.57 (18.00 18.20 21.0
Quimica 12 1.17 {15.00 17.00 18.0

Inglés 12 -} 1.10 ]15.00 16.80 18.0

" Ing. Mecanica 12 0.24- 112.00 14.30 15.0
Fisica 12 0.17 |12.00 14.10 15.0

Cienclas Econém.
Ingenieria Quimica
Ciencias Admin.

6 | 0.06 [12.00 13.80 15.0
11 | 0.06 {12.00 13.70 15.0
6 | 0.02 ]12.00 13.60 15.

Est. Hispanicos 12 -0.08 [12.00 13.30 15.0
Ing. Industrial 12 -0.09 §12.00 13.30 15.0
Ing. General 12 -0.36 {12.00 12.50 15.0
Agronomia 9 -0.49 [12.00 12.20 15.
Ind. Pecuaria 9 -0.67 19.00 11.60 12.0
Enfermeria 12 -0.78 19.00 11,30 12.0

Educacidn Agricola
Div. de Extensién
Ciencias Marinas

6 |-0.89]9.00 11.00 12.0
18 |-0.96 [9.00 10.80 12.
135 |-0.99)9.00 10.70 12.0

POWEPOIOOTO®ODVOOVOTOVOUIOP» OO 0O
vow P v v orou>»Povvovovvvorg R

VDT FTII VR VRO T O OO OO RN

Ciencias Secret. 6 -1.03 19.00 10.60 12.0
Educacion Fisica 13 -1.07 {9.00 10.50 12,
Sist. de Inf. ADMI 6 -1.28 19.00 9.90 12.0
Geologia ? -1.42 19.00 9.50 12.0
Econ. Agricolal BB 9 -1.4519.00 9.40 12.0
Economia] P BB 12 -1.44 19.00 9.40 12.0
Horticultura{ BB P 9 -1.63 |6.00 8.80 9.00
Prot. de Cultives | BB P 9 -1.69 {6.00 8.70 9.00
Ing. Agricola{ B BB BB 9 -2.0116.00 7.70 9.00

9

t__Esc. Grad. ADMI] B BB B -2.06 16.00 _7.60 9.00

Nota: EA = Extremadamente alto; BA = Bien aito;
A = Alto; P = Promedio; B = Bajo; BB = Bien bajo
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Impacto Presupuestario. Analisis Preliminar \

Presunciones

Un analisis exhaustivo del presupuesto de |a carga administrativa requeriria conocer
los rangos académicos y afios de servicios de cada una de las personas ocupando
las posiciones de director y director asociado en cada departamento. Sin embfrgo,
la informacidn provista por la Oficina de Presupuesto para el afio fiscal 1998-99
indica que en ese periodo habian 35 directores con un salario promedio de $42,780
anuales y 22 directores asociados con un salario promedio de $41,619 anuale% Por
lo tanto, para simplificar el analisis el comité ha hecho las siguientes presunciones:
1. Salario promedio de un director de departamento: ..... $42,332 / afo
2 Salario promedio de un director asociado de departamento: $42,332 / aiio
3. Compensacion (bonificacidn) por cargo de director: . ... $12,000/ afio
4. Compensacion (bonificacién) por cargo de director asociado: $9,000 / afio
5. Las bonificaciones del director y directores asociados son ﬁj::jy no

dependen del No. de créditos que le dediquen a la administracién.

6. Ningun director dedicard mas de 9 créditos/semestre a la labor
- , administrativa.

7. Ninguan director asociado dedicara mas de 6 créditos/semestre a la labor
' administrativa.

8. La carga administrativa departamental total se repartira entre el director vy
__el (los) director(es) asociado(s) de acuerdo a la siguiente tabla
Totall 6 9 12 15 18 21 24 27
Directod 6 6 6 9 9 9 9 j
Dir. Asoc.] 0 3 6 6 6+3 6+6 6+6+3 6+6+6
9, La carga docente que deja de ser atendida por los profesores en posigiones

administrativas no sera cubierta con compensaciones adicionhales.

Detalle de los caiculos.
Ejemplo: Dept. de Ingenieria Civil o de Humanidades.

Carga administrativa actual: 12 créditos por semestre (24 créditos por afio)
distribuida igualmente entre et director y el director asociado. T

Costo anual actual: .
Director: ($42,332/24 cr.afio) (12 crfafo) + $12,000= ...... $33,166
Dir. asoc.: ($42,332/24 cr.ano) (12 cr/aifo) + $9,000= .. .... ggo,lss
L+ 2 $63,332

Carga administrativa sugerida: 18 créditos por semestre (36 créditos por afo);
9 créditos. para el director, 6 créditos para un dir. asociado y otros 3
créditos para un segundo director asociado.

Costo anual actual: J
- Director: ($42,332/24 cr.afo) (18 cr/afo) + $12,000= ...... 43,749
Dir. asoc.1: ($42,332/24 cr.afo) (12 cr/afio) + $9,000 = ... .. 30,166
Dir. asoc.2: ($42,332/24 cr.afio) (6 crfano) + $9,000= ...... 319,583
Total: . ............. F I I $93,498
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Tabla 6. Impacto presupuestario anual. Analisis preliminar.
(Ndmero de créditos por semestre; salarios anuales)

Departamento Base ots Créditos Costo anual
n .
epartame Cr.| Costo min. héx. minimo | maximo
Matematicas | 12  $63,332 [3.83] 24 24.73 27 | $123,664 $134,247
Biologia | 12 $63,332 |3.00| 21 2231 24 | $104,081 $123,664

Ing. Eléctrica | 18 $93,498 (2.30( 18 20.27 21 | $93,498 $104,081
CC. Sociales 12 $63,332 [1.97] 18 19.32 21 | $93,498 $104,081
Humanidades | 12 $63,332 [1.74] 18 18.66 21 | $93,498 $104,081
Ingenieria Civii | 12 $63,332 [1.57] 18 18.17 21 | $93,498 $104,081
Quimica |12 $63,332 {1.17| 15 17.00 18 j $73,915 $93,498
Inglés| 12 $63,332 |1.10| 15 16.79 18 | $73,915 $93,498

Ing. Mecdnica| 12 $63,332 10.24| 12 14.27 15 | $63,332 $73,915
Fisica| 12 $63,332 |0.17] 12 14.08 15 | $63,332 $73,915

CC. Econdm. | 6 $33,166 |0.06} 12 13.76 15 | $63,332 473,915
Ing. Quimica |11 $59,804 |0.06| 12 13.75 15 | $63,332 $73,915
Ciencias Admin.| 6 433,166 {0.02] 12 13.65 15 | $63,332 $73,915
Est. Hispanicos | 12 $63,332 |-0.08| 12 13.34 15 | $63,332 $73,915
Ing. Industrial | 12  $63,332 |-0.09| 12 13.31 15 | $63,332 $73,915
Ing. General] 12 $63,332 |-0.46| 12 12.26 15 | $63,332 $73,915
Agronomiaj 9  $52,749 |-0.49| 12 12.16 15 | $63,332 $73,915
Ind. Pecuaria| 9 452,749 |-0.67) 9 11.64 12 | $52,749 $63,332
Enfermeria| 12 463,332 |-0.78] 9 11.30 12 | $52,749 463,332

Educ. Agricola| 6 433,166 |-0.86| 9 10.98 12 | $52,749 $63,332
Div. de Ext. | 18 $93,498 [-0.96] 9 10.79 12 | $52,749 $63,332
Ciencias Marinas [13.5 $77,624 0.99] 9 10.69 12 | $52,749 $63,332
Ciencias Secret.§ 6 $33,166 |-1.04] 9 10.57 12 | $52,749 $63,332
Educacién Ffsica| 13 $75,860 [-1.07] 9 10.48 12 | $52,749 $63,332
Sist. de Inform.| 0 $12,000 |-1.28; 9 9.85 12 | $52,749 63,332
Geologia| 6 $33,166 {-1.42| 9 9.46 12 | $52,749 $63,332
Economia | 12 $63,332 |-1.44| 9 9.41 12 | $52,749 $63,332
Econ. Agricolal 9  $52,749 |-1.45| 9 9.37 12 | $52,749 $63,332
Horticultura} 9 $52,749 |-1.63] 6 8.84 9 | $33,166 $32,749
Prot. de Cultivos| 9 $52,749 |-1.69} 6 8.67 9 | $33,166 $52,749
) Ing. Agricola| 9 $52,749 -2.01} 6 7.74 9 | $33,166 $52,749
Esc. Grad. ADMI| 9 $52,749 {-2.06| 6 7.58 ¢ | $33,166 $52,749
Progr. Interd.| O $12,000 |-2.66| 6 5.86 6 | $33,166 $33,166
Cntr. Cémp.Ing.| & $33,166 |-2.66] 6 5.86 6 | $33,166 $33,166

Totales |341 $1,879,171 390 437 486 ($2,098,790 $2,500,446
Diferencias absolutas: | 49 96 145 | $219,619 $621,275
Diferencias porcentuales: [14.4 28.2 42.5| 11.7% 33.1%
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Conclusiones

La Tabla 6 resume las cargas administrativas estimadas por el modelo en cada uno
de los departamentos.

Si todas |a posiciones docentes administrativas hubieran estado ocupadas durante
el afio fiscal 1998-1999, el comité estima que el Recinto hubiera invertido $1.88
millones en salarios y bonificaciones para la administracién de 34 departamentos
(o sea $55,300 anuales por departamento). Durante ese mismo periodo, la carga
administrativa anual fue de unos 682 créditos equivalentes a 28.4 profesores a
tiempo completo (o 0.84 profesores por departamento).

La propuesta més conservadora del comité es aumentar la inversion anual en
salarios y bonificaciones para la administracién de los 34 departamentos a $2.1
miflones (o sea $61,700 por departamento). Este aumento permitiria aumentar la
carga administrativa anual a 780 créditos, equivalentes a 32.5 profesores a tiempo
completo (6 0.96 profesores por departamento).

Una propuesta' mas abarcado y amplia es aumentar la inversién anual en salarios
y bonificaciones para la administracién de los departamentos a unos $2.5 miilones
($73,500 anuales por departamento). Este aumento permitiria aumentar la carga
administrativa anual a 972 créditos, equivalentes a 40.5 profesores a tiempo
completo (6 1.2 profesores por departamento).

El comité estima que el quehacer administrativo en departamentos tales como
Matematicas, Biologia, Ing. Eléctrica, CC. Sociales, Humanidades, Ingenieria Civil,
Quimica, e Inglés es significativamente mayor que en los departamentos “tipicos”.
Por lo tanto, para asegurar un nivel de servicio excelente en estos ocho
departamentos, los decanos deben atender sus condiciones con mayor prioridad.
Si se adopta la recomendacidon del nimero minimo de créditos para estos ocho
departamentos (segun se muestra en la Tabla 6), el aumento presupuestario anual
de atender sus necesidades serfa de unos $213,000 (11.3%). Esto permitiria
aumentar la carga administrativa anual de 204 creditos (equivalentes a 8.5
profesores 6 1.1 profesores por departamento) a 284 créditos (equivalentes a 12.3
profesores 6 1.5 profesores por departamento). Los detalles de estos calculos se
muestran en la Tabla 7 (pagina siguiente).

El comité desea aclarar que el andlisis de “componentes principales” con solamente
las tres caracteristicas consideradas (estudiantes, profesores, y programas) provee
una visién quizas incompleta de ia carga administrativa en los departamentos; este
analisis inevitablemente deja por fuera peculiaridades de los departamentos que no
estan contenidas eh los datos. Ef modelo propuesto puede subestimar 13
carga administrativa en departamentos con caracteristicas particulares
tales como los de la Facuitad de Ciencias Agricolas, Por ejemplo, el modelo
propuesto subestima la carga administrativa de los directores del Colegio de
Ciencias Agricolas; en estos departamentos integrados, el personal docente no se
limita a los catedréticos en la Facultad de Ciencias Agricolas. El Departamento
también lo constituyen investigadores con nombramiento en la Estacion
Experimental Agricoia (EEA), y |os especialistas del Servicio de Extensita Agricoia
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
SENADO ACADEMICO
Mayagtiez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERCO 96-17

La que suscribe, Secretaria del Senado Académico del Recinto Universitario de
Mayagiez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en reunidn ordinaria
celebrada el martes 19 de marzo de 1996, el Senado Académico a raiz de la discusion

del Informe de los Comités de Asuntos Académicos, Ley y Reglamento y Asuntos

Claustrales con relacion a la solicitud del doctor Jack Allison de cambiar fa Certificacion
70-14 del Senado Académico en el sentido de que se reduzca la carga académica de los
Directores de Departamento de 6 a 3 créditos sé aprobé la mocibn- presentada por la
senadora Waded Cruzado del Colegio de Artes y Ciencias, que iee:

"Que el Comité de Asuntos Claustrales prepare un estudio de

costo comparative y disefie un modelo tentativo para un
proceso de implantacion felativo a la concesion de descarga
de hasta nueve créditos hora a los Directores de
Departamento del Recinto Universitario de Mayagiiez".

Y para que asi conste, expido y remito la presente certificacion a las autoridades

universitarias correspondientes, bajo el Sello de la Universidad de Puerto Rico, a los
veintian dias del mes de marzo de! afic de mil novecientos noventa y seis, en Mayaglez,

Puerto Rico.

Normal So R s
Secretaria




. v Universidod de Nerto Rico
Recinto Universiterio de Mayuglez
SENAUQ ACADEMICO
Mayogvez, Puerto Rico
DE LAS TAREAS PARA EL PER3ICMAL DOCENTE

Artleulo | La asignacibn de los tareas docenies estors o corgo de- los directores
de departamento con la aprebacién del deceno de la facultud,

Artfculo 2 Todo el parsonal ducente ragular deberd llevar a esbe uno tazes
docente cemplete, sc3in se definicd en los art™

1
Artlfeulo 3 La tarea docente (torer
docent ]
3 1
- investigacibn, Divulgreibp
i 3 1
,

Artleulo 6 Lo torea regular 2 entedianza pera el personul con nomaramisnto adminis=
trativo teles como decano aseciado, ayudontes de cecano y decana cuxis
lier, serd no menaor de tres (3) horas crédito semanaies, En el caso dal

) directer de departamante, ayudantas de director de departamento y perso-
nol 'un&logo,' |@ tarea académica seré ne menor de & hores crédito semanales,

(2) Aquellos lcboratorios que GUzcan en unolaLC il aetey =

ubicudo el departomento, serdn conveiidadas o rm-*
hora de lcbor, En oquellos casos done-
equivalencias, previo auta-

(3 pare-



(SEA) que estan ubicados geograficamente en uno de los centros de |a EEA ¢ las
oficinas del SEA. La EEA cuenta con seis subestaciones (Lajas, Juana Diaz,
Adjuntas, Gurabo, Corozal e Isabela), el Centro de Investigacion principal en Rio
Piedras y un Centro en Mayagiiez. E! SEA tiene oficinas regionales y oficinas en la
mayoria de los municipios de Puerto Rico. Puesto que el director tiene que orientar,
supervisar y evaluar el desempefio profesional de cada miembro del Departamento,
el director tiene que desplazarse regularmente de Mayagiiez hacia los lugares donde
estan ubicados los miembros de su personal docente y las actividades que estos
realizan. Estos elementos no estan incluidos en el analisis preliminar, sin embargo
deben tomarse en cuenta para determinar la carga administrativa de los directores
del Colegio de Ciencias Agricolas. Ef modeio propuesto debe combinarse con
el conocimiento empirico de los decanos para asignar raclonalmente Ia
carga administrativa. Finaimente, el modelo podria ser refinado por el
Decanato de Asuntos Académicos para incluir otras variables que afectan
la carga administrativa en los departamentos. i

Tabla 7. Recomendacion para los ocho departamentos mas prioritarios
{NUmero de créditos por semestre; salarios anuales)

Base Créditos Costo anual

Cr.{ Costo injmaxy minimo maximo

Matemdticas {12  $63,332 |24 27 $123,664 $134,247
Biologfa |12  $63,332 21 24 $104,081 $123,664

Ing. Eléctrica |18 493,498 [18 21 $93,498 $104,081
CC. Sociales |12 463,332 |18 21 $93,498 $104,081
Humanidades |12  $63,332 18 21 $93,498 $104,081
Ingenieria Civil j12  $63,332 |18 21 $93,498 $104,081
Quimica|12 $63,332° |15 18 $73,915 $93,498
Inglés |12 $63332 |15 18 $73,915 $93,498

Total 102 $536,822 [147 171 | $749,567 $861,231

Departamento

Costo por depart. $67,103 $€93,696 $107,654
No. de prof. equiv. [8.5 $63,156/prof.[12.3 14.3[$61,189/prof. $60437/prof.
Prof. equiv./depart. 1.1 15 18
Recomendaciones

1. El estudio muestra que las cargas administrativas en los departamentos no son
iguales y, por lo tanto, noc recomendamos aumentar la descarga académica
a 9 créditos por semestre para los directores de todos los departamentos.
Sin embargo, el comité reconoce que en varios departamentos una carga
administrativa de sélo 6 créditos para los directores no es suficiente para
atender efectivamente el departamento. Por lo tanto, el comité recomienda
enmendar el Art. 6 de la Certificacion 70-14 del Senado Académico para que
lea:
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La tarea regular de ensefianza para el personal con
nombramiento administrativo tales como decanos asociados
y auxiliares, ayuvdantes de decano, y directores de
departamento serd no menor de 3 horas crédito semanales.
En el caso de directores asociados, ayudantes de director y
personal andlogo, la tarea académica sera no menor de 6
horas crédito semanales.

2. Bl Comité de Asuntos Claustrales recomienda que el Senado Académico revise en

su totalidad 1a Certificacion 70-14 para atemperarla con las practicas ya
existentes en el Recinto Universitario de Mayagiez.
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Certificacion 70-14 dei Senado Académico.
Articulo 6
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Certiﬁcac_:ién No. 96-17
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Informacion suministrada por la Oficina de |
Presupuesto en Junio de 1999 |
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" Unwversidad de Puerio Rico -

RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

Oficina de Presupuesto

REMUNERACIHON A DIRECTORES DE DEPARTAN

Ano fiscal 1998.99

Salario Docenle Importe de la
Facyltad y Actual Incumbente Bonilicacién ngreso Total
Depariamento Diectr . Ditecior Asocisdao Director Dwwcior Asotiedo D actor Dwacior Asociado
Kries y Clancisa
Laboratorio de Idomas (vacante) . 3,000.00 - - -
Humanidades 4917600 $ 3580800 1200000 $  9.00000 6197600 $  44,808.00
ingies 30,312.00 4188000 | 1200000 £,000.00 4211200 50,688.00
Estudios Hispanicos 4188800  (vacante) 12,000 00 9,000.00 53,688 00 .
Biologta® 50,364 00 37.00800{ 12,000 00 9.000.00 62.364 00 46,008.00
{vacante) 6,120.00 -
Quimica 48,006.00 4045600 | 12,000 00 9,000.00 60,006 00 57.456.00
Geologia 49,356 00 41388005 12,000 00 9,000.00 61.356 00 50,388 .00
Clencias Marinas 41,388 00 30,852 00 12.000 00 9.000 00 53 388 00 39.852 00
Matsmiticas 50.024 .00 36,040 DO 12,000 00 9.000 00 62.024 00 45,048.00
Flaica 4168000  {vacanie) 12,000.00 9,000.00 53,668 00 -
Economia 41668800  (vacante) 12,000.00 9,000.00 53,688 00 -
Educadion Flelca* 50,376.00 48,006.00.  12.000 00 9.000.00 62,376 00 57,096.00
{vacanis) 3,600.00 -
Clencias Socistes 3652800  (vacante) 12,000 00 9,000 00 48,528 00 .-
Entermeria 41,288.00 . 36,228.004  12,000.00 9,000 00 53,368 00 45,228.00
ihganieria
Centro de Cémputos de Ing. 58,428 00 - 1,200 00 - 65,628 00 -
ing Quimice 27 996 00 4249200  12,00000 9.000.00 39,996 00 51,492 00
ing Cha 41,508 00 5622000 |  12,000.00 9,000 00 3,508 00 65.220.00
Ihg. Elsctrica® 47 616 00 42,252 00 12,000 .00 8,000 00 59 616 00 51,252 00
42,252 00 9,000 00 51.252 00
ing General 56.580 DO 42,792 00 12,000 00 9,000 00 68,580 00 51,792 00
Ing Industrial 57.480 00 (vacante) 12,000 DO 9,000 00 69 480 00 -
' Ing Mecénica 56.220 00 40 276 Of) 12.000 0O 9 000 00 RA_ 220 00 57.276 DO
Clencias Agricolas™”
Troyp mierdepariameniales
agronpmia Wi B0 RESE IR 12,000 ) WD DO AN RO 1772000




De la Tarea del Director de Departamento Integrado del

Colegio de Ciencias Agricolas
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La Ley-de la Universidad de Puerto Rico de 20 de enero de 1966 dispuso que “La
Estacion Experimental Agricola y el Servicio de Extensién Agricola quedan
integrados a este Recinto en lo administrativo y programatico y su personal
calificado serd incorporado al claustro (subrayado mio) de conformidad con lo que
el Consejo disponga,...” En cumplimiento a ese mandato, el Consejo de Educacidn
Superior (CES) aprobd ia Certificacion NGm. 13 del 11 de septiembre de 1968 en la
cual se establecio la creacion del Colegio de Ciencias Agricolas (CCA) y su
organizacion administrativa. La responsabilidad administrativa dei CCA se
subdividio entre el Decano de Ciencias Agricolas, el Decano Asociado y Director del
Servicio de Extension Agricola (SEA) y el Decano Asociado y Director de 1a Estacién
Experimental Agricola (EEA) pretendiendo lograr 1a integracidn mediante un Decano
con mayor jerarquia que los Directores del SEA y la EEA, pero dejando total
autonomia fiscal a cada unidad. Esa misma Certificacion dispone la creacion de
estructuras departamentales integradas, o compuestas por las unidades
correspondientes de las tres divisiones, entiéndase Facuitad de Ciencias Agricolas
(FCA), SEA y EEA. Los departamentos se conciben comoe los responsables de
integrar la “gestidn programatica y cientifica de las tres unidades”, bajo un Director
(uno en cada Departamento tridimensional) seleccionado entre los tres Directores
de Departamento de cada unidad, y quien es responsable administrativamente a
cada una de las divisiones y por tanto a tres jefes directos, al Decano, al Director
del SEA y al Director de la EEA.

Como ejemplo tomemos el Departamento Integrade de Economia Agricola v
Sociologia Rural cuya creacién tuvo |ugar entre los aios 1972 a 1977, En 1972-73
los miembros del Departamento de Economia Agricola y Sociologia Rural de 1a EEA
y de Ias Secciones de Economia Agricola de la FCA y del SEA recomiendan la
creacion del Departamento Integrado. Dicha recomendacion recibid la aprobacion
de la Junta Agricola del Recinto(Memorando de 22 de marzo de 1973), de la Junta
Administrativa (Cert. 72-73-233)} y del Senado Académico (Cert. 75-11) y referidas
al CES (carta de 10 de julio de 1975), ente que lo ratifica al aprabarle presupuesto
a partir del afio fiscal 1977..

En 1980 el CES hizo una modificacion a la estructura administrativa del CCA con |a
aprobacion de la Certificacion NOm. 174 mediante la cual se creo el cargo de
Decano vy Director del CCA, concentrando la administracién de los recursos fiscales
de todo el Colegio. También se crean los cargos de Decano Asociado de |a Facultad
de Ciencias Agricola, Decano Asociado y Subdirector del SEA y Decano Asociado y
Subdirector de |a EEA. E! Director de Departamento Integrado, como existe en el
CCA, es el responsable de dirigir y administrar los programas académicos
subgraduados y graduados, (estos Gltimos datan de la década de los 60), el
programa de investigacion de la EEA en esa discipiina, y el programa educativo en
la disciplina a cargo de los especialistas del SEA. En el desempeiio de su deber,
el Director es responsable directamente al Decano Asociado de ia FCA, al Pecano
Asociado del SEA y al Decano Asociado de ia EEA, segun corresponda.

Existe otra complejidad en el desempefio de las funciones del Director de
Departamento Integrado del CCA. El personal docente no se limita a los que tienen
nombramiento en la FCA, cuya funcién principal es [a ensefianza y que ostentan
el titulo en la categoria reglamentaria denominada Catedratico, quisnes estd
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_ubicado en el Recinto en Mayaglez. El Departamento también lo constituyen
claustrales cuya labor es primordialmente realizar investigacion cuyo titulo oficial es
Investigador y con nombramiento en la EEA, asi como los Especialistas del SEA
(Cuadro) estdn ubicados geograficamente en uno de los centros de ia EEA o las
oficinas del SEA. La EEA cuenta con seis subestaciones (Lajas, Juana Diaz,
Adjuntas, Gurabo, Corozal e Isabela), el Centro de Investigacion principal en Rio
Piedras y un Centro en Mayaguiez. El SEA tiene oficinas regionales y oficinas en la
mayoria de fos municipios de Puerto Rico. Siendo “Orientar, supervisar y evaluar
el desempefio profesional de cada miembro del Departamento..” uno de los deberes
inherentes al cargo de Director, quien ocupa ese cargo en Ciencias Agricolas tiene
que desplazarse regularmente de Mayagliez hacia los lugares donde estan ubicados

los miembros de su personal docente y las actividades (proyectos de investigacion,
adiestramientos a los agentes agricolas del SEA conducidos por los Especialistas)
que estos realizan. Es por tanto necesario incluir otros elementos o variables en el
andlisis para determinar la tarea del Director de Departamento Integrado del CCA.

Cuadro
Personal Docente Programas
Departamento | prof, | Invest. | Espec. | Acad. | Invest | Divig
(FCA) | (EEA) | (SEA) | FCA EEA SEA
Agronomia y Suelos 10 16 2 4 1 1
Econ. Agr & SocRu 3 4 5 3 1 1
Educacidn Agricola* 3 n/a 13 4 n/a 1
Horticultura 7 14 5 2 1 1
Industria Pecuaria 12 6 8 3 1 1
Ing. Agr y Biosis 6 1 6 1 1 1
Protec. de Cultivos 6 18 3 2 1 1
* El Dep;anrti:r%eer::o de Educacion Agricola NO tiene el componente de investigacion
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