Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO

Mayagliez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 82-26

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico del Recinto
Universitario de Mayagiiez de la Universidad de .Puerto Rico, CERTIFICO que
en 1la reunidén extraordinaria celebrada en sesiones del martes 26 y jueves 28
de octubre de 1982, este organismo considerS el Informe del Comité& Ad Hoc
sobre el PROYECTO DE PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO
RICO (Segundo Borrador). El Senado aprobé por unanimidad la siguiente

"RESOLUCION

El Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez se reafirma
en los principios de autonomia académica y administrativa que contempla la
Ley de la Universidad de Puerto Rico (Ley Nimero 1 de 1966). Ademids entiende
que para el desenvolvimiento de los recintos universitarios, dentro de esa
autonomia, las iniciativas y directrices en el Sistema Universitario tienen
que canalizarse a través del rector o director como la mixima autoridad eje-
cutiva de cada Recinto. Entiende también que en el descargo de sus funciones,
el Presidente, como ejecutivo responsable de la coordinacidén del Sistema Uni-
versitario, dispone de Oficinas que le asesorardn. Estas, sin embargo, no
deben tomarse iniciativas por su cuenta ni atribuirse poder alguno sobre
ninguna unidad administrativa de los recintos, por constituir acciones que
violarfan la autonomfa universitaria.

El Recinto Universitario de Mayagiiez utilizard como guias en la elabora-
cidon de su plan de desarrollo aquellas directrices del Consejo de Educacién
Superior que sean aplicables a su naturaleza particular dentro del Sistema
Universitario.

Basdndose en estos principios, el Senado Académico aprueba por unanimidad
el informe que se acompafa como su Propuesta para la Formulacién del Plan de
Desarrollo Integral del Sistema Universitario."

El Informe consiste de los siguientes documentos que se acompafan y forman
parte de esta certificacién:

1. Propuesta del Senado Académico del Recinto Universitario de
Mayagiiez para la Formulacidn del Plan de Desarrollo Integral
del Sistema Universitario de la Universidad de Puerto Rico
(Segundo Borrador Enmendado)

2. Memorial Explicativo sobre el Segundo Borrador del Plan de
Desarrollo Integral de la Universidad de Puerto Rico



Senado Académico -2- Certificacién Namero 82-26

3. Informes del Comit& Ad Hoc fechados 19 y 28 de octubre
de 1982

Y para que asi conste, expido y remito la presente a las autoridades
universitarias correspondientes bajo el Sello de la Universidad de Puerto
Rico, a los veintinueve dias del mes de octubre del afo de mil novecientos
ochenta y dos.

- -
AR
Glorias A. Viscasillas
Secretaria

Anejos
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UNJVERSIDAD DL PUERTO RICO

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL PARA LA DECADA DE 14980

i. INTRONDUCC I ON

Par o amportancia gue tiene para el Sistcema Universitario Lo
tormulaci6n y adopueidbn de un Plan de Desarrollo Integral, la Junt.s
tmiversitaria ‘enticonde que es su responsabilidad fijar en cste mo-
menlo su posicidn rospecto a este asunto trascendental. Anima a
csta Junta el desco de buscar y encontrar un curso de accibn practica
que oriente 1a discusibn de este asunto hacia soluciones aceptables
y convenientes para la Universidad. Es con este propfsito gue hacceo

ior sivuientes plantcamientos:

1. F¥sta Junta reconoce la necesidad vraente de formular,
adoptar y poner en vigor un Plan dec Desarrollo
Inteoqral para pautar la vida del Sistema Universitario

durante ta década de 1980, y para institucionaiizar i
lus procesos del plan gue aumenten la vigencia y validez
de sus resultados. Tal nccesidad no cmana meramente del
cumplimicnto de la obligacidn que nos impone la Ley de

1o Universidad de 1966. Emana, ademés, en forma notable,
de los problemas académicos y administrativos gue han
surgido como rcsultado del propio desarrollo de la
Institucidbn a partir de la vigencia de dicha Ley. Es
¢vidente yue el crecimiento cuantitativo y cualitativo de
13 Universidad de Puerto Rico desde 1966, y su transfor-
macidén cn un sistema universitario, caracterizado por la
diversidad y la complejidad, éxigen la més cuidadosa pla-
nificaci6bn integral de sus recursos humanos, fiscales y
fisicos con el propbsito de lograr el méximo de cficiencia
cen la administracibn de tales recursos. Es preciso,
asimismo, definir el papel académico que cada una de las
unidades institucionales aut6nomas desempciiard en cl
Sistema Universitario a fin de cumplir, en forma comple-~
mentaria, con los objetivos en la esfera de la educacidn
superior quc estipula la Ley de la Universidad, en téminns
de los objetivos tradicionales de la:Institucibn y de las
nccesidades regionales y generales de Puerto Rico.



2. Esta Juntia tienc Ja plene conciencia doe las ampla-
caciones tebricas y prdcticas que se deravan del
hecho de qgque 1a Universidad de Pucrto Rico haye sido
definida dosde 1966 como un "sistema organico” com-
puesto por "unidades institucionales auvtbnomas" que
desempenan funciones interdependientes y complemen-
tarias. Tal} definicibn implica gue cada una de csas
unidades debe respetar la autonomia correspondiente
de las otras. Implica, ademds, gue las acciones
académicas y administrativas que s¢ tomen en una
unidad institucional en €] cjercicio de su autonomia
pueden repercutiy en las demds y deben, por tanto,
orientarse on términos del) cardcter orginico a nivel
del Sistema Universitario. Enp previsibn de ostos con-
tlictos, 1a Ley de la Universidad confirid el Presidente
v a Ja Juntd Universitaria la-"funciétn" de "mantener
integrado ) Sistema respecto 2 su planificacidn de
conjunto®.

3. FEsta funcidon debe cjercerse, sin embargo, "sin menos-
cabo de las facultades conferidas a las unidades ins-
ti1tucionales en reconocimiento de su avtonomia®. En
declaraciones ante la Junta Universitaria, el 25 de
febroro de 1981, el Dr. lsmael Almod6Gvar, Presidonte
de la Universidad de Puerto Rico expres8 su preocupa-
cibn ante la "necesidad dge articular e} Sistema Uni-
versitario como una comunidad de estudiosos complementaria
y la nccesidad de reforzar la autonomia y de promover
las iniciativas de sus unidades". Esta Junta reconoce
la existencia de esc problema. Reconoce, adem@&s gue
la comunidad académica, o de estudiasos, descansa, €n
primer término, cn el principio de la "libertad de
citedra y dc¢ investigacibn cientifica"™ proclamado por
la Loy de la Universicdad, y que el ejercicio de esta
Jibertad se expresa sucesivamente en las prerrogativas
de las unidades académices primarias constituidas por
«1 Departamenta, la Facultad o la Escucla o Colegio.

Se manificsta posteriormente en las facultades conferi-
das a los Scnados Acad@émicos como "foros oficiales de

las unidades"” y termina con la participacién de este
organismo, mediante representantes en la Junta Adminis-
trativa o cuerpos andlogos a nivel de recinto o colegio
autdnomo y en la Junta Universitaria, a nivel del Sistoma.
Dadas estas circunstancias, es imprescindible qgue se
reafirme como fundamento valorativo de) Plan de Desarrollo
Integral la autonomia de la Universidad frente al Estado
y la  avtonomia interna de las unidades académnicas de 1la

Institucibn.
5 necesario, sin embargo, que scamos ecspecf{ficos sobre algunos

wetos normativos relatTves @Y jrincipio de autonomfa. Como ha



Al Consejo de Educaciﬁﬁ Supcrior le toca c¢n Oltima instancia
considerar el mismo, ejerciendo asi su facultad lcgal conforme lo
dispone al Articulo 3-E (1) de la Ley Universitaria aprobada on
1966

* (1) Aprobar el plan de desarrollo de la Universidad,
y revisarlo anualmente."

Directrices del Conseijo de Educacibn Superior para la
Elaboraciédn del Plan de Desarrollo Integral

El Consejo de Educacién Superior, cuerpo gue constituye la Junta
de Gobierno que rige la orientacidn y el desarrollo de 1 Universi-
dad (Articulo 3~Df1) de la Léy Universitaria dec 1966), ostablcecih
un conjunto de directrices gue considerd fundamentaloes p&ru el desa-
rrollo de la Universidad de Puerto Rico durante 1os pré&ximos anos,
Estzs directrices constituyen un marco fundamcntal de reforoencia
para el Plan y guian el establecimienté dc qieréus priorjdadps?y
Gesarrollos futuros de la Universidad.

Algunas de las directrices estdn contempladas para un plazo ¢orto--

los anos iniciales del perfodo planificado--y otras para plazos intes-
medios y m&s largos. El Plan serd revisado anualmentce y estard suvjcto

a las modificaciones gue las circunstancias detcrminen.

Las directrices elaboradas por el Consejo son las siguicnlens

1. tantener la motrfcula actual (1977-78) de 50,492
estudiantes en la Universidad de Puerto Rico y
concentrar todos los esfuerzos en mejorar la ca-
lidad de la ensebanza y la investigacién. ]
Pequehos aumentos en matricvla para atender si-
tvaciones ecspeciales cstardn justificados si sc
disponc de fondos necesarios.

2. Fijacibn de up juicloso equilibrio entre 10s ofre-
cimientas acaldémicng y las necesidades prafesiona-
Tes do nuentyra Trla. :



de la totalidad integrada de un conjunte o sistema eficientemento

constituido.

Dicha Ley sehala, en el Articulo 5-C (4), que uno de los deboeres

del Presidente es:

" {4) Formular, con el asesoramiento de la Junta Univcr-
sitaria, y someter a la consideracién el Consejo,
el Plan de Desarrollo Integral de la Universidad y
sus revisiones anuales, a base de los proyectos y
recomendaciones eriginadas en los recintos, centros
y demé&s unidades institucionales aut6bnomas."”

De conformidad con el principio de participacidn de la comunidad
académica, la Ley :de la Universidad establece gue la formulaciOn del
plan integral se hard a base de los proyectos y rccomendaciones orvi-
ginados en los recintes, centros y dqmss unidades institucionaloes
autdnomas.

La aprobacién de la Ley de la Universidad de 1966 ocurrié6 on mo- -
mentes en que la Institucidn sc¢ expandia ffsica y programiticamente
para atender necesidades inmediatas del pafs. Esta situacitn oxigidb.
consumir tiempo y recursos en procesos administrativos y acadbmicos
urgentes y limitdé los esﬁuerzos guc éodian dedicarse o la oncomionda
de elaborér un Plan de Desarrollo Integral para la Universidad.

En vista de la urgente necesidad del Plan y de su retraso, ol
Consejo de Educaciég Superior dispuso que la presente administracibn
tomase como una de sus prioridodes la formulacibn del mismo, duando
cumplimiento al mandato legislativo.

El Plan constituye el instrumento normativo para guiar a la

Universidad durante esta década.



dicho el Presidente de la Universidad, “"serfa mis provechoso para
la Institucibn...definir y formalizar en ls priactica y operacional-
mente...la linea divisoria entre el pgincipio de la autonomia de
las unidades institucionales y la necesidad dc articular ¢l Sistoema
Universitario”. Este reconocimicnto nes mucve a insistir on cian
preciso es gue entendamos las normas gue en la practica sc¢ han e
establecer, a la luz de ese concepto de autonomia, de mancra do
salvaguardar el principio como fundamento primario do Ja praxis
institucional. Dentro de este estilo de administracidén la tuncidn
de "coordinar”, tanto dentro de cada recinto como cnh ¢l Sistema,
implica necesariamente el Jlogro dc¢ entendidos y acucrdos normat 1 vos;
por medio de un proceso de participacién cofectiva de las parten, lo
cual supone que se cxamine en qul medida la reorgonizocidon adwinis-
trativa y académica de este Plan contribuye a resolve:r ¢! probloma
préctico gue se plantea. 86lo asi se respeotard ¢l ospiritu y pro-
pésito de la Ley y el Plan servird, en consccucncia, como instrumenlo
Iegitimé para el m&ximo desarrollo de nuestrd'lnstituvién.

A. Basec Legal del Plan

La Ley de la Universidad, conforme fue aprobada on cnero de
1966*, dispone gue la Universidad de Puerto Ricu debe opurar como
. - N . « . . .
un sistema orgdnico de cducacidn superior. Esta disposicion hace
necesario el establecimiento de un instrupoento funciovnal que pucda
i
ser objeto de aceptacibn comGn en las unidades institucionales, y

gue sirva para guiar y encaminar la actividad universitaria dentro

*Legislntura de Puerto Rico, Ley NGm. 1 (RearganizaciOn de Ja
Universidad}), Quinta Asamblea, Tcrcerae Sesidn, 1866, pp. 1-2.



10.

11.

12.

Ofrecimientos Ge un buen programa de oricentacion
a los estudiantes del primer ahu dc) Colcgio de
Estudios Generales para guc antes dc¢ iniciar sus
estudios profesionales conozcan las oportunidadces
de trabajo existentes en los diversos campos del
saber gue seleccionen. -

Consolidacidbn de todos aguellos programas guce so
ofrecen en m&s de un recinto con muy poco matricula,

Establecimiento de normas de excelencia que guich
el desarrollc de la gestidn universitaria tanto pfi-
blica como privada.

Coordinaci6n de los esfuerzos gque recalizan las insti-
tuciones de educaciébn superior pGblica y privada con
miras a evitar la duplicacibn y la competencia entre
estas instituciones.

Planificaci6bn juiciosa de los recursos fiscales con

el prop6site de utilizarlos al mé&ximo de cficiencia

ya gque no sec vislumbra un crecimiento masivo dc¢ las
rentas pGblicas. E1 83 por ciento de su ingreso eostd
comprometido en sueldos fijos; 8 por ciento cu inbLore-
ses de su deuda y aproximadamente 9 por ciento para
reparaciones, costos de encrgia, ctc., por lo que jpary
mejorar programas O sueldos queda muy poco.

Reduccidn de la burocracia administrativa para deteneyr
el éxodo de los buenos profesores.

Desarrollo del talento entre los estudiantaes. Debe
estimularse en aguellas &reas predctoerminadas pov
la evolucibébn tecnolbgica y social.

Inicio de nuevos cursos o0 programas de estudio ¢n forma
experimental con el propdsito de evaluarlos para rete-
nerlos o eliminarlos de acuerdo a las nccesidades
circundantes.

Organizacidn de una Oficina de¢ Evaluacifn a cargo du
especialistas para la produccién de guias cvaluativas
y para ofrecer todo asesoramiento rclscionado con 1o
determinacién de los niveles de cvaluacidn de la
Universidad de Puerto Rico.

Retencibn de todo buen profesor o investigador con
mayor experiencia en la institucién. Esto debe
fomentarse mediante una paga adicional, mejores con-
diciones de trabajo, u otros incentivos para cvitar
gue tengan gue recurrir a cargos administrotivos para
lograr aumgnto en sus sucldos o acogerse a la jubila-
ci6n para trabajar en otras 1nst1tuc1ones educativas
o en agencias de gobierno.



13. Creacibén dec un colegio de 6os anos cn San Juan

: conn el propdsito de medqucir la motricula deld
pirmer y segundo ano en el Recinto do Rio Piedrus
y fortalecer 1los oirccimientos académicos ¢n ol
tercer y cuarto ano.

14. Estudiar la posibilidad de permitir a los colegios
regionales el ofrecer un Bachillerato en Tecnologia
para abrir nuevos campos a los que guieran obtconer
un grado académico.

B. Fundamcntos Conceptuales

La Junta Universitaria considera gue su gestidn no estario
completa ni serfa totalmente positiva, si no recomendara un borra-
dor del Plan a tono con su funcibén y responsabilidad de ofrecer
directrices gue orienten en la formulacidén de objetivos a nivel de
Sistema. | .

Existen modelos y conceptos generales cuasi universales gue
éefinen la planificacibn en general y la plani(iéaci&n universita-
ria en particular, pero el formato para la formulacidn y aprobaci®n .
de los productos y procesos institucionales tiene gue estar bLasado
en una visibn clara de 13 misidn de la Universidad y de las trans-—
formaciones que ocurren en el medio ambicnte. Por eso, cstc docu-
mento elabora y propone con detalle, en el Capftulo 171, lo quc

juicio de la Juntda constituye la misifn de la Universidad.

Ahora bien, la Universidad cumple esta misién‘denyro de unas realidades,
G M S
en atencién a las cuales, y para darle vigencia a -~ ~ ..., establece 10;
objetivos de maturaleza genérica que han de orientar al Sistema (Capitulo III).
Los objetivos especificos de cada unidad institucional se dan dentro del marco
de estos objetivos genéricos del Sistema. Debe aspirarse a que sean, por lo
tanto, el resultado de un claro entendimiento de la misifn de la Universidad,

ie los objetivos de ésta como Sistema y de las necesidades, condiciones, aspira-

"~nes y experiencias de la Unidad institucional.



Fundamentandose en lo anterior, la Junta unticidde qgue ¢l

Plan de Desarrcllo lntegral debe anticipar los cnfrentamicentos

posibles entre el principio de autonomfa de las unidades insti-

tucionales y l2 necesidad de articulacibn del Sistema, para

facilitar la superacidbn de estos, y cn consideracibn a cllo

presenta el siguiente plantcamiento referente a su formato.

El Plan de Desarrollo Integral estard constituido por:

1.

2'

Recomendamos este formato por las siguientes razones:

1.

Un plan de politicas estratégicas del desarrolle
del Sistema.

Este debe hacer é&nfasis en la misién de la
Universidad, asi como los objetivos del Sistcma
en respuesta a las proyecciones relativas a las
transformaciones sociales, tecnolfgicas y cco-
nbmicas externas a la Instituvcidn gue condicio-
nan su ambienteo.

El Plan de desarrollo de cada unidad institucional.

Deberé& entenderse que el plan de politicas c¢stra-
tégicas conlleva la consideracidn de los plunes
particulares o programiticos de cada unidasd insti-
tucional. Es decir, que estos planes programiticos
implican tanto la participacién de dichas unidaacs
en la formulacidén de las politicas estratlgi:cas,
como su concordancia con éstas una vez trazadas.

e -

Responde con fidelidad a los ambitos doe responsabi-
lidad asignada a cada nivel del Sistema y roconoce
la avtoridad gue c¢n funcibn del principio de autou~.
nomia tienen los recintos.

Facilita la articulacién de la visidn integral del Sistema,

sin que la formulacidn de esta articularidn incida en los
atributos, problemas e iniciativas particulares de cada unidad
institucional. Es decir, a la vez que permite al Presidente y

a los recintos mediante sus Rectores o Directores la formulacidn
de una visidn en conjunto, se facilita el respeto de la autonomfia

de los recintos.



(2

o

t

3. Se facilite el proceso interactivo de consulta,
pues cada recinto s6lo intervendria en lo gene-
ral y en lo colectivo y no en lo particular de
cada otro recinto, o unidad institucioconal, dada
la separacidn, en voltGmenes distintos, del corres-
pondiente a2l Sistema y los correspondientes a cada
unidaé institucional. ) )

4. El 8nfasis en la planificacidn estratégica asignada al Presidente
y a la Junta facilita la delimitacidén de los dmbitos de autoridad
entre el primerc ¥ 10s rectores o directores de los recintos.

L4

La parte econfmica del Plan ser& atendida una vez sca apro-
bado el Plan de Desarrollo Integral por ei Conscjo dec Educocidn
fuperior y se haya recibido el plan de 6rganizaci6n de la Pre-
sidencia y los planes de desarrollo de las. uniuvades instituciona-

ies, con sus recomendaciones v proyecciones presupucstarias.

1
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11. MISION

“

La Ley del 20 de enerc de 1966tque rige a nuestra Universidad

tuvo como propdsito:

1‘

"reorganizar la Universidad de Puerto Rico, reafirmar
y robustecer sv autonomia y facilitar su continuo
crecimiento", y expresa que

7

esa amplia libertad de citedra y de investigaciones
gue le es consustacial debe "contribuir al cultivo
v disfrute de los valores é&ticos y esté&ticos de la
ecultura', "transmitir e incrementar el saber por
medio de las artes y las ciencias" y "cultivar

el amor al comocimiento come via de libertad, a
través de la bisqueda y discusidn de la verdad, en

actitud de respeto al diflogo creador."”

A tonoc con lo anterior, puede afirmarse que 1la misidn de la

Universidad incluye cuatro dimensiones de importancia que se comple-

mentan entre si:

1.

Formar personas cultivadas, capaces de desarrollar
al midximo sus potencialidades, seguras de si mismas,
conscientes de que. todo saber es producto del
esfuerzo y poseedoras del nidcleo de ideas sobre el
hombre y el mundc que forman el dencminador comin
de nuestra tradicidn.

Capacitar a sus estudiantes en las profesiones,
las ciencias, las artes y las técnicas que requiere el
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desarrollo material y espiritiael, con una clara
consciencia. de. su obligaciOn soncial y con una
decidida voluntad de servicio.

3. Estimular y propiciar la investiaaci®Gn como ac-
tividad inherente a la misibn docente y para €l
adelanto del conocimiento tebOrico y aplicado en
las distintas ramas del sabar.

4. Prestar servicios directos a la socicdad mediante
el estudio de sus problemas y la transmisibon de
su herencia cultural a la luz de un contexto
universal.

=
Pt

. OBJETIVOS

No cobstante, si biern es cierto gue la ecscencia de la Univer-

sida® no cambia, o lo hace con mucha lentitud, suv existencia, su

modc de realizar los fines gue esa esencia le impone, sI cambis

con'rapiaez. La Universidad es una institucidn social por nece-
sidad y por razdn de su existencia giene gue tomar con cuenta los
principios y los valores bé&sicos de la sociedad que la sastionce.
Dicho en otra forma, no puede permanecer indiferente a las urgcn-
cilas de su circunstancia, su medic social, su pueblo, su cstudian~
tado actual y potencial, su viabilidad econbmica y su eficacia
~dministrativa, porque perderia Qigencfa, vigor, autoridad y per-

tinencia para la vida humana. Pero este es el aspecto cambiante

> ¢

de la Universidad y las decisiones circunstanciales gue recomenda-

[t

mnos, decidamos O adoptemos en este plano no deben confundirsc

nunca con los ideales fundamentales a gue aspira toda universidad.

Ne ahf la necesidad de distinguir ceon rigor entre misibn y objetivoes.
El Plan ée Desarrollo Inteéral persigue, como objetivo general,

el logro de la mixima eficiencia y efectividad en las gestiones

§

educativas que realiza la Universidad de Puerto Rico destinadas
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hacia la consecucidn de las metas de la educacidn superior. A tono
con este objetivo general, el Plan constituye un compromiso comdn
para todos los participantes de cada una de las unidades institucio-
nales de la Universidad de Puerto Rico. Esto implica entender la
gestidn universitaria en un sentido orgénicoc, en el cual las rela-
ciones-~-entre las unidades de cada nivel a través del Sistema, asi
como entre las personas involucradas en los diferentes procesos--
desempefian un papel deciéivo en el logro de las metas finales de

la Institucidn. E1 Plan es un instrumentc esencial en el proceso

e tomar decisiones en el Sistema Universitario.

Como objetivos terminales, se espera que al finalizar el periodo
planificado, la Universidad habra:

- Establecido una continua correspondencia entre la gestidn educativa
universitaria y las necesidades del pueblo puertorriquefio.

~ Evidenciado un é&nfasis continuo en la investigacidn para acrecentar
el saber local y universal.

-~ Logrado un mejoramientosustancial en la calidad de la ensefianza y
la capacitacidén del profesorado

- Impartido un sentido orginico al esfuerzo que se realiza en cada
una de las unidades institucionales~~como conjunto de unidades--
de manera que se evidencie el funcionamiento de la Universidad
como un Sistema.

~ Logrado brindar dinamismo al esfuerzo general que se realiza ano
tras ano al nivel universitario piblico.

-~ Elevado significativamente el nivel de formacidn y refinamiento
cultural general y de compromiso social de sus egresados.

- Logrado una significativa participacidn del estudiante en su
procesc educativo.

- Evidenciado una mayor complementacidén y armomia entre el esfuerzo
educativo piblico y privado al nivel universitario.

- Logrado m&s armonia entre el esfuerzo educativo institucional y los
medios de comunicacidn piblica tales como la televisidn, la prensa,
la radio y otros instrumentos de difusién cultural de la comunidad.
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- Fvidencisado una creciehte armon$s  de la ensefianza

universitario y la cducauwibn pre-
universitaria.

- Creado conciencia de gue las decisioncs universi-

tarias deben depender de los resultados dc una
evaluacibn sistematica.

- Logrado una creciente eficiencia gerencial

ageneral. .

Parametros de Realidades

La Universidad de Puerto Rieo se ve precisada a llevar a cabo su

misidn en un marco de realidades externas, entre cuyas caracteristicas

principales se encuentran las siguientes:

1.

Una parte sustancial de la poblacibén estudiantil que
entra a la Universidad adolece de deficiencias en destrezas
de lenguaje y razonamiento analitico.

Los recursos econdmicos de los que dispone la Universidad de
Puerto Rico han sido, hasta ahora, insuficientes para sostener
todos sug programas académicos en los niveles de excelencia mis
deseables.

Los cambios en la naturaleza de la demanda por sus servicios
educativos, que obligari a la Universidad a transformar la

‘metodologia, enfoque y contenido de sus ofrecimientos. Son

de particular vigencia en este aspecto los cambios en la
estxuctura poblacional y la acelerada obsolecencia en la

formaciSn de los egresadds."

La revolucién en la tecnologia del procesamiento de datos
y la comunicacién, como factores determinantes del proceso,
naturaleza y costos de la educacién.

15
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Objetivo

Tstrateara jnira
Jograr agbjoetivo

Aclarar la risibn. Jos
objetivos y las polfS-
ticas institucionales
de las unicdades del
Sistema a la luz de 1la
misiébn de¢ la Universi-
dad seglin auedbd esta-
blecidn~ en la Leyv de
1966, las dircctrices
emitidas por el Consegijo
de LAwcacidn Superior v
las recomendaciones dfs-
puestas en este wlan.

La Vresidencia, RPectoros vy
Directarcs e Coleuios Autéi-
nomos, con la avuda v colabo-
racién de los Comit8s TimGn
correspondicntes, roevisaran J.o
misién e sus vnidades v b
presentarn para Ja considera-
cidbn dc los Senodoss Acalfmicos

SO cuerpas aguivalentes en tos

colegios universitarios authno-
mos y la Jurta Universitaria,
También somcterdn ol toxto re-
visado y eijercerfin su funcibOn
ejecutiva dontro (0 sus respoec-
tivas unidades on la smnlantaci6n
y Gesarrollo de los ol:jetivos v
de las polSticas institucionales
a tono con las dircctrices vue
sicuen a continuvacibn: sobre lox
asuvntos princivales.,

En el desarrollo de los abjoti-~ -
vas dé ceste nlan, on saucllosn
casos aue como ontrateaia sce
indica la coordinacidn o los
Senados Académicos para o forma:
laciébn de normas, se entenderd cue

.las mismas s¢ sorceterdn a la apro-

bacibn de esos Sonatdos u organis-

.mos andleogos, la Junta Unijiversita-

ria y ¢) Consejo de REducaciOn
Superior cuando ello preoceda.

-Excelencia Académica

--Se promoverd el mejoramiento continuo
de los niveles de excelencia en las
gestiones académicas de cadd unidad
institucional.

~--Se promovers, dentro del principio
anterior, la mayor flexibilidad
posible en la gestién docente de
la Universidad como sistema. A
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rL.strateqgia para i
loarar objectivo
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fin de ampliar las oportunidades de
estudio de los diferentes tipos de
clientelas. Esta flexibilidad pretende
convertir al sistema universitario en
un instrumento mads accesible a la comu~
nidad puertorriquefia mediante opciones
que se ajusten a las necesidades, inte-~
reses y circunstancias del estudiante.

Comprende, entre otros, ofreci-
mientos adicionales - en horas, dafarn
y lugares diferentes a Jos Lrody -
cionales, estratcaias alternn:n dc
estudio, mecanismos para concedoer
¢rédito mediante la convalidacidn
de estudios previos y experiion-
cigs de trabajo. La flexibilizociy
supone, por 1o tanto, facilitar
todz opcibn viable siempre auc
ésta garantice un nivel de cxce-
lencia compatible con las normas
universitarias y csté a tono con
el tipo de certificacibn o croden-
cial a otorqgarsc cn cada caso.

~-Flexibilidad y Articulacibn de

Gestién Invesgggativa

~-~-Se promoveri el mejoramiento
cont{nuo de los niveles de
excelencia en la gestibmn inves-
tigativa institucional.
Se flexibilizar& y articularé
la-investigacibn entre las uni-
dades del sistema e internzment
en cada unidad.

~Planificacién Sistemdtica y Evaluacién

-~Se incorporardn formalmente la
planificacidn regular y sistem3tica
y 1a evaluacién objetiva y continua
como elementos gufas para el desa-
rrollo del sistema universitario.
Estos elementos promoverdn la exce-
lencia académica y la eficiencia
administrativa como medio de
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Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

elevar contf{nuamente los niveles
de efectividad del sistema univer~
sitario al servicio del pueblo
puertorriquefio.

-Articulaci&n hcadlémice

--Se promoveré . amp) Lis
complementacibn académica y
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"Tsiratcaia para
loarar objetive

"una efectiva articulacién

académica y administrativa entre

las unidades institucionales y

dentro de ellas a fin de multiplicar
el rendimiento de los diferentes
recursos al servicio de los programas
académicos, la investigacién y la
divulgacidn.

-Articulacién entre el sistema universitario
piiblico y el sistema educativo Preuniversitari«

--3e promoverd una  amplia y efectiva

articulacidn entre el sistema universitario

publico y el sistema educativo preuniver-
sitario. Esta articulacidn estard dirig’-:
principalmente a:

-~-Facilitar la transicidén del estudiante
desde el nivel de la educacién secundaria
al universitario

--Ampliar y actualizar la informacién
que recibe el estudiante de educacién
secundaria como base para su seleccién
de estudios superiores.

~~Mejorar la capacitacién de los profesio~
nales de la educacifén que prepara el
sistema universitario pidblico para servir
al nivel preuniversitario.

~Articulacidn entre el sistema universitario

pGblico y las Instituciones Privadas
Acreditadas por el Consejo de Educacidn
Superior.

--Se promoverd .una amplia y- efectiva
articulacién entre el sistema
universitario pdblico y las institu-
ciones universitarias privadas
acreditadas. Esta articulacidn estari

— -
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. I'strategia para
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dirigida principalmente a:

--=-Bvitar la duplicacién inne-
cesaria entre el sistema univer-
sitario piblico y las instituciones
privadas acreditadas en aquellos
programas que estdn sirviendo
adecuadamente las necesidades del
pueblo de Puerto Rico.

~--Ampliar las oportunidades de
colaboracidén entre las institu-~
ciones de educacidn superior acredis=d»

-Relacién del Sistema Universitario Pdblico
con la Comunidad

~-~Se promoverduna identificacién
amplia vy efectiva del sistema

universitario pablico con la comunidad
puertorriquefia junto a3 los otros &rdenes
de compromisoc fundamental que representan
la esencia del quehacer universitaric,
Esa articulacién estard dirigida
principalmente a:

~-~E1 desarrollo de un profundo
compromiso de conciencia con el
educando por el bienestar general.

-~~La aportacidn mias amplia posible
de ideas por parte del sistema
universitario piblico para la
identificacién y solucidn de
problemas urgentes en la sociedad
puertorriquefia. '

--~El1 establecimiento de un equilibrie
razonable entre las necesidades
de recursos humanos para el
desarrollo efectivo de Puerto
Rico y el adiestramiento profe-
sional y técnico que ofrecen los
diferentes programas académicos.
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---~La complementacién mas efectiva
de las gestiones académicas y las
actividades culturales del sistema
universitario piblico con los medios
de comunicacidn social a fin de
elevar los niveles de refinamiente
y sensibilidad cultural y E&tica en
el pueblo.

~--~Lg obtencién del apoyo de la
comunidad a la educacidén superior,
lo cual deber3 traducirse en la
aportacién de ideas y de recursos
para un desarrollo efectivo
del sistema universitario piblico.

~Eduecacidn Continuada y Extensidn

--Se promoverd el desarrolle articulade
de la educacidén continuada y de extensién
en todas las unidades del Sistema. Este
servicio constituird una opcién adici~~=?
de oportunidades de adelanto educative
y cultural para toda la comunidad.
Dichos servicios deberan satisfacer
la demanda existente en las agencias
de servicio piiblico, las empresas,
la industria y la ciudadania en general.
En la medida que sea factible, estos
programas serin de tipo autoliquidable
o cuasi autoliquidable.

“bjetivos del Sistema

<. Rsuntos Académicos

. La Presidencia, los rectores ¢ directores
a. Flevar los niveles :

de excelencia en la

——
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aestidn universitaria.,
de los recintos c unidades con los

representantes de los Senados
Acadénicos o cuerpos andlogos
formulardn normas de excelencia
para todas las unidades acad&micas
del sistema universitario publico.
Para ello utilizarin, entre otros,
los siguientes criterios:

! ~Lroporcidn adel wersonal cocente

con altas creGenciales académices
{crado aoctoral y méritos profe-
sionales excepcionecles).

~Variedadé Ge especialidades en el
nrofesnrado v uybicacibn de los
prefesores en su respectivo campo
ce especialidad.

-Proporci6n del personal docente
cue realiza tareas de investiga-
cibén, particulazrmente a nivel
graduado; irecuencia de publica-
cién ce escritos de excelencia
académica y cientifica.

~Proporcibn del mnersonal docente
cue anualmente participa de los
programas de mejoramiente profo-
sional,

~Disponibilidad de medies para i
oricentacidn personal v académica.

~Risponibilidad de medios para
definir el perfil intelectual y
vocacional del estudiante antes
Ge su incorporacibn a los progra-
mas de estucdio.

~-Disponikilidad de medios para




Lstretegia pera
Objetivo locrar obietiveo
proveer ayuda a los

b. Promover y ampliar
la investigacibn.

estudiantes Que evidencien des-
ventajez académica.

-Disponibilidad de mecanismos pera
promover en el estudiante concien-
cia sobre su compromiso social.

-Disponibil
cioneles p

i

. - - ~
1CaG ag
o~ -
(=Y <

1

N

-Intervale ce tiempo

T
enitre revisiones curr
TEvoTes.

~Disponibilicad de wedios y meca-
nismes de evaluacién como base
pera efectuar cambios.

La Presidencia proveeri paraz la
creacibn de cétedras especiales o
distinguidaes con el propésito de

“ztraer figuras intelectuales de Te-

lieve internacional. Lz Fundacibn
para el Deszrrollo Institucional

- eportar& los vecurscs parz el pago

de las cé&tedras distinguidas.

Se fomentard la investigacidn
orientada hacia el adelanto
del conocimiento y aquella
orientada hacia la solucidn de
los problemas de Puerto Rico.

La Presidencia pondra en viger un
plan para promover en las distintas
vnidades del Sistema la bisqueda de
fondos para fines investigativos.
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Estzblecer el prin-
cipio de mérito como
mecenismo de reclu-
texiento y retencibn

del personal docente.

PUPOUSR Y Y

Eetraterie pare
logzer objetivo

La Presidencia y los Rectores o Directores
elaborari&n un plan para facilitar a los
profesores y estudiantes hacer uso de los
medios disponibles para investigacion
individual. Adem3s, proveeran infermacién
sobre entidades externas que auspician -
investigaciones individuales o colectivas.

Se promover3 la utilizacidn maxima de
las facilidades existentes de centros
de investigacién de caricter inter-
disciplinario.

Se estimularid la apertura de nuevos
centros de investigacidn interdisci-

plinaria de acuerdo a las necesidades
de Puerto Rico.

IncorporarZ el principio de mérito en
tode lo relacionado con la seleccidn

y retencidn del personal docente. Se

incluirZn directrices para la evaluacién
del personal docente.
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Fstablecer un plan
de desarrollo pro-
fesional del) profe-
sorado.

Fstratenia para
loarar cbjetivo

e 1 o —~——

La Presidencia y los rectores o directores
proveerdn para el desarrollo profesional
del personal docente, tanto en las
disciplinas profesionales como eén los
conocimientos y estrategias pedagdgicas.

Pondré@n en vigor un plan para el mejora-
miento profesional del personal universitario
gue incluye lo siguiente:

~Mantener al dia un inventario de
necesidades de mejoramienteo profe-
sional por unidad institucional

y facultad o escuela.

~Estudiar diferentes altermativas de
mejoramiento profesional por unidad
institucional y facultad

~Fijar criterios para la ubicacién
de los recursos que se utilizarin
en el mejoramiento profesional de
los profesores. »

-Proveer informacidn y asesoramiento
al personal docente sobre oportuni-
dades de mejoramiento profesional
a través de entidades externas.
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Ohjetivo

-

Actualizar la oferta
curricular de manera

que los programas y
cursos sean apropia-

dos y respondan a las
realidades y necesidades
educativasde Puerto Rico.

Mejorar los crite-
rios y la reqglamen-,
taciOn vigente para
la adicibn dc nuevos
programas graduvados
y subgraduados.

]

24

Fotyatertta para
Yewyrar o peet pae,
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<Elalvvrar un plan de acci6tn & ni-
vel ¢l Siutema y de cada recinto
y colugto  autébnomo para el
mejoramento wvrofesional del per-
sonal docente.

Cada unidad estableceréd un progras:
permantente de evaluacibdn de pro-
gramas y Cursos como basc para
revisiones curriculares sistemé-
ticas. Para cuiar ¢l aesarrollo

de las funciones ecvaluativas sc

requerird aue cada unidad elabore
un plan macstro dec cvaluacibrn,

La Presidencia formar@ un grupo de
trabajo compuesto por un funciomario

de cada recinto o colegio autdénomo
designado por el Rector o Director
correspondiente que evaluarf y hara
recomendaciones a la Junta Universitaria
sobre las normas existentes vigentes para
la adicidn de nuevos programas.

Garantizar niveles de excelencia aceptables
y para la justificacién de los mismos
en términos de su demanda.



oot ratoqgre NI
__Obietivy Ledpany obgetave e
La presidencia con la colaboraciébn
g. Establecer mecanismos de los Rectores evaluard@n los programas
para determinar las equi~ académicos que se ofrecen en mis de una
valencias de cursos que se unidad institucional del Sistema a los
ofrecen en m3s de una unidad fines de determinar las correspondientes

h.

del Sistema para facilitar el convalidaciones de cursos.
traslado de estudiantes entre ;
unidades del sistema.

La Presidencia en colaboracidn con los
Rectores o Directores promoverd la
Articulacilbn articulacidn académica con el propdsito
académica. de eliminar la duplicacidén innecesaria
y hacer un uso mis efectivo de los
recursos humanos y fiscales del Sistema.

Incorporar el servicio social
como experiencia curricular
legitima en aquellos programas
educativos de las unidades
institucionales en que sea
apropiado.
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' loarar oxjetivo

Fstratedia nara

i

Flexibhilizar los
programas de estu-
dio mediante alter-
nativas innovadoras
auc permitan aten-
der las necesidades
de"diferentes tipos
dre clientela estu-
diantil.

Ampliar las oportoa-
nidados ducativas
en ol pats medilante
Un pPrograma viooroso
de educacilbn conti-
nuada autoliquidable.

Las facultades y departamentcs de todo
el Sistema, asi como los Senados
Académicos, exploraridn, evaluardn y
promeverén alternativas innovadoras de
ofertas académicas.

et m e v e
Fsto inciuiréd

arreqlos vy revisiones curriculares,
variaciones de métodos instruccio-
nales y proccdimicentos .de evaluz-
cifén. También inciuirl prooraras
compartidos eontre, recintos v entre
focultades.

Establecerdn en coordinacidn con las
diferentes unidades del sistema, criterios
basicos para la determinacidn, en y por los
recintos y unidades autdnomas, de los
requisitos de excelencia que regirin los
ofrecimientos en sus respectivas actividades
de educacidn continuada.

~Desarrollar un sistema intensivo de
divulgacidn y promocidn del progfama
de educacidn continuada entre las
agencias e instituciones piiblicas

v privadas del pais.
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Estrategia para
lograr objetivo

Mejorar la articulacidn
entre el Sistema Univer-
sitario Pdblico y las
instituciones privadas
de educacién superior
acreditadas.

La Presidencia crear& un comité perma-
nente, con representacién de cada
unidad institucional autdnoma, para
promover la articulacidn de los pro-
sramas de educacidn superior entre el
sisteme universitario piblico y las
instituciones de educacidn superior
acreditadas que facilite al estudiante
universitario completar su educacién.



Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

m.

Alcanzar un equili-
brio efectivo entre
las necesidades de
recursos humanos en
Puerto Rico y 1las
ofertas académicas
del Sistema.

Articular y utilizar
en forma efectiva los
servicios y recursos
bibliotecarios a nivel
de Sistema-

La Presidencia, en coorcinacién con
los rectores o directores, desarrc-
llard un proceso de exploracidn cor-
tinua de las necesidades de recurscs
humanos_en Puerto Rico. Se manten-
drd informado a las unidades institi-
cionales, sus facultades, departamer-
tos y Senados para los ajustes que
correspondan en sus ofertas acadé-
micas.

La Presidencia, en coordinacién con
los Rectores o Directores, crearéd

un Consejo de Bibliotecarios que
incluya los directores de bibliotecas,
entre otros, que pondrd en vigor un
plan para desarrollar los recursos
bibliotecarios. Este contendra:

~Alternativas para generar recursos.

-Plan de accidn para fortalecer la
cooperacidn interbibliotecaria,
automatizacidén y normalizacidn
incluyendo los servicios de tecno-
logia educativa como parte inte-
grante de los servicios bibliote-
carios.
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Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

o. Sistematizar la eva-
luacidn de la labor
docente.

p. Sistematizar la eva-
luacidén de la labor
de investigacién y
divulgaciédn

La Presidencia en coordinacién cen
rectores y la aportacién de los
Senados Académicos elaborardn planes
de evaluacién de ‘la labor docente.

La Presidencia en coordinacidén con
los rectores y la aportacidn de los

Senados Académicos elaborardn plancs

de evaluacidén de la labor de inves-
tigacidén y divulgaciédn.
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Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

2, Asuntos Estudiantiles

a. Mantener el m&s alto
nivel de excelencia
académica.

Se estabilizarji la matrfcula al
nivel del Sistema a fin de concen-
trar todos los esfuerzos en mejorar
la calidad de la ensefianza.

Se desarrollard un plan de estrate-
gia general que determine el nivel
de matricula anual (razonable y
conveniente) en cada unidad en
armonia con los objetivos genera-
les del Sistema y los recursos
fiscales disponibles.

-La Presidencia realizard un estu-
dio sobre el patrdn de crecimiento
de la matricula de las unidades
del Sistema para la década del
80.
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Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

b'

Lograr la coordi-
nacidén efectiva de
los servicios estu-
diantiles a nivel

.de Sistema.

Ampliar y mejorar
los servicios de
orientacién y con-
sejerfa a través
de los estudios
universitarios ¥y
desde el nivel de
escuela superior.

La Presidencia tendréd a su cargo la
coordinacidn y evaluacién de aquellos
servicios al estudiante comunes en el
Sistema,

l.a Presidencia y los rectores o direc-
tores en coordinacién con el Departa-
mento de Instruccién Padblica formula-
ré&n un plan para establecer un proceso
regular de orientacién al estudiante
desde el nivel de escuela superior.

Crientar para que el estudiante conozcs.

" antes de iniciar sus estudios univer-

sitarios, las oportunidades, condi-
ciones de trabajo y dificultades rela-
cionadas con los diferentes campos del
saber, asi como con las diferentes
profesiones y ocupaciones.
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Objetivo

Estrategia para
lograr objetivo

1) Ampliar el pro-
grama de orien-
tacién de empleo
a los estudiantes
y egresados del
Sistema.

2) TFortalecer la par-
ticipacidbn del
personal docente
en el programa de
orientacidén acadé-
mica. '

Mejorar las disposi-
ciones relacionadas
con admisién, readmi-
sién, traslado y
transferencia de los
estudiantes.

Establecer disposi-
ciones referentes a
las responsabilidades
académicas del profe- .
sor para con el estu-
diante.

La Presidencia y rectores ¢ directo-
res realizarin un estudio sobre
necesidades organizaciones y de
recursos humanos para actualizar

los servicios informativos y de
orientacidén relativos a empleos y
colocaciones.

La Presidencia y rectores o direc-
tores desarrollardn un programa
sistemdtico de capacitacién de
personal docente para su desempefio
en el servicio de orientacién aca-
démica a los estudiantes.

La Presidencia y rectores o direc-
tores evaluardn sy cometerdn reco-
mendaciones a la Junta Universitaria
relativas a las normas y reglamentos
de los procesos de admisidén, read-
misibén, traslado y transferencia.
Esto incluye la evaluacidn de 1la
férmula inica de admisidn vigente.

La Presidencia y rectores o directores
en coordinacién con los Senados Aca-
démicos revisardn las normas relati-
vas a las responsabilidades acadé-
micas del personal docente para con

el estudiantado.
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Se considerar&, entre otros, 1lo
siguiente:

~-La importancia de informar debi-
damente al estuvdiante sobre:

--La descripcibn v alcance del

. cCurso.

--Los objetivos terminales y
caracitantes del curso.

--El plan detallado de trakajo
gue se espera seculr en el
desarrollo del curso.

--Lcs recuisitos indispensables
para lz aprobacibn del curso.

--Lecs criterios de.- evaluacidn,
incluyendo informacién
acerce ge los intrumentos .
y estrateqias de evaluaciodn.

La importancia de que al estudiante
se le informe su progreso en cada
curso por lo menos una vez con bas-
tante antelacién a la fecha oficial
para darse de baja.

La importancia de discutir con el
estudiante los criterios cue sc

"emplean para corregir lJos examencs

y que dichods esximencs sean discu-
tidos con el estudiarnte dentro de
un plazo razonable después de ha--
bé&érsele administrado la prucho.

La importancia e que el proicsor
atienda a) estudiante en sus
horas dec oficina sin Cita previa.
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JObjetivo Estrategia para
lograr el objetivo
f. Intensificar el desa- la Presidencia y Rectores o Directores

k.

rrollo y emriquecer la
calidad de las actividades
allturales

Agilizar y ampliar la
prestacién de servicios
de asistencia econdmica
a los estudiantes.

Amliar y mejorar los
servicios médicos, de
alimentos, hospedaje y
libreria

suntos Administrativos

a.

Proveer para la coor-
dinacién y supervisidn
efectiva de la Universidid
como Sistema.

serdn responsables de la evaluacién
de los programas de actividades
culturales.

La Presidencia y los Rectores o Directcres
en coordinacién con los representantes
estudiantiles electos a la Junta Univer-
sitaria, revisardn las normas y proce-
dimientos vigentes en la prestacién de
servicios de asistencia econdmica a

los estudiantes.

La Presidencia y los Rectores o Directores
en coordinacién con los representantes
estudiantiles electos a la Junta Univer-
sitariaz, estudiarén toda la problemitica
relacionada con la prestacién de los
serwvicios médicos, de alimentos,

libreria y hospedaje.

1a forma especifica para lograr este
objetivo debe aparecer en el plan que
prepare la Presidencia.



Objetivo

Estrategia para
lograr el objetivo

Promover el paralelismo-
entre oficinas administra-
tivas con funciones
similares en el Sistema.

las unidades institucionales se
organizardn en arwonia con las
necesidades particulares de sus
recintos.

Se recomienda la siguiente estruc-
tura organizativa:

Decanatos de Estudios u oficinas
anflogas, segin apliquen

~-Educacién Continuada
~--Extensién
~-Estudios subgraduados
~--Estudios graduados e investi-
gacidén académica
~-Servicios bibliotecarios
—-Recursos externos
--Flanificacidén, evaluacidn e
investigacién institucional
--Planificacién académica
--Oficina de Registraduria
--0Oficina de Admisiones
~-Centro de Cémputos

Decanato de Estudiantes y
oficinas anilogas

—Programa de Orientacién y
Consejeria '
~--Asistencia Econdmica
—-Actividades Culturales
--Bmpleos y Colocaciones
--0tros servicios a estudiantes

Decanato de Administracidn u
oficinas an&logas

$

--Contabilidad
--Sistemas y Procedimientos
-*&m;ms . A

~-Servicios Aninistrativos



Objetivo

Estrategia para
lograr el objetivo

c. Dotar a las unidades

institucionales de

los mecanisnos nece-
sarios parae un desa-
rrollo continuo del
personal con funciones
adninistrativas.

d. Ampliar y fortalecer los

incentivos del personal

Evaluacién peribdica
del personal no docente

-—-Personal
~~Finanzas

Oficina de Presupuesto

--Esta oficina estard ubicada
directamente bajo la Rectoria
o Direcccidén de la Unidad.

la Presidencia conjurtamente con los

Rectores o Directores elaborardn regla-

mentos y mamuales gue orienten y gulen

a los funcionarios en cuanto a sus

deberes, responsabilidades, funcio-

nes, derechos y beneficios. FElabo-

rardn un plan sistemfitico de adiestra-

miento --seminarios, talleres, confe-
cias-- para los empleados no docentes

del Sistema en funciones administrativas.

La Presidencia y Rectores o Directores
establecerdn. normas y criterios para
la adjudicacién de incentivos al

personal.

La Presidencia y Rectores o Direc-
tores establecerdn normas y crite-
rios para una evaluacidn eficiente

"del personal no docente.



36

Objetivo - Estrategia para
logrer el objetivo
f. Capacitar a los eje- la Presidencia y Rectores o Directores

gt

cutivos en los aspec-
tos fundamentales de
las relaciones obrero-
patromales y en derecho
administrativo.

Clasificar los puestos
de caricter esencial-
mente técnicos en cate-
gorias fuera de la
confianza

elaborandn e implantardn un plan

de capacitacién para ejecutivos
sobre leyes laborales y otros temas
obrero-patronales y de derecho admi-
nistrativo.

El Presidente de la Universidad nombrerd
un comité especial compuesto por los
Decanos de Administracién y funcionarios
de su oficina para que someta recomenda-
ciones sobre aquellos puestos en los
que es necesario un conocimiento
profesional y/o deterranada experiencia
y en los cuales convendria mantener
continuidad en el sexvicio.
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Objetivo Estrategia para lograr
el objetivo
h. Establecer los mecanis- La Presidencia y los Rectores o Directacres

mos y medios que pro-
mieven una cominicacidn
efectiva en el Sistema.

Amliar y fortalecer la
participacidn efectiva
del claustro en los dis-
tintos niveles de la
institucidn.

Reestructurar la metodo-~
logia operacional de la
adrinistracién de las
unidades del Sistema
(compras, suministros,
ingenieria, contabilidad
pago, etc.) de modo que se
agilice y que responda

al usuario (docente o
investigador).

inificacién y Desarrollo

stitucional
a. Institucionalizar el

proceso de planifica-
cién sistemitica en la
Universidad de Puerto Rico
coro Sistema.

tomardn las iniciativas para llevar a
cabo este objetivo.

El Presidente y las unidades en

sus planes especificos harén recomen-
daciones para el cumplimiento de este
objetivo.

Cada unidad institucional someterd
a la Presidencia sus planes especi-
ficos para dar cunmplimiento a este
objetivo,

Se implantard el Plan de Desarrollo
Integral de la Universidad de Puertoe
Rico y sé revisard periSdicamente a
partir de un continuo proceso de
retroalimentacién del cual la eva-
luacién sistemdtica constituird un
elemento fundamental.

-la Presidencia en coordinacién con
las unidades del Sistema, establecerd
los mecanismos, medios, sistemas, pro-
cedimientos y recomendaciones pare la
implamtacién y evaluacién de un
proceso de planificacién sistemitica
en la Universidad de Puerto Rico
como Sistema.
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Objetivo

Estrategia para
lograr el objetivo

~-Se celebraré una conferencia amual
de la educacién universitaria para
examinar las situaciones en las
revisiones futuras del Plan Integral.
Esto proveerd, una de las bases
fundamentales para la revisién del
Plan de Desarrollo Integral.

-Los Rectores y Directores de cada
unidad institucional establecerdn
el ordenamiento intermo necesario
para atender la -implantacién,
evaluacién y revisidn del Plan
Integral.

~Cada unidad institucional hard
una revisién completa de su
plan de Desarrollo ires afios
después de haber sido implantado
el Plan de Desarrollo Integral.



Objetivo ' Estrategia para
lograr el objetivo

b. Hacer accesible a las la Presidencia ofrecerd asistencia
unidades institucio- técnica especializada que sea requerica
nales la asistencia por las unidades institucionales pare
técnica especializada la elaboracién de planes e instrumen-
necesaria para la tos de evaluacién, disefio de
planificacién, inves- ' proyectos de investigacién y
tigacidén y evaluacién asesoramiento relacionado con la
de la educacién superior. planificacién y desarrollo de la

educacién superior.



Objetivo

Estrategia para
lograr el objetivo

c. Instituciomalizar la
evaluacién obietiva
ocontimua’

d. Incorporar al curriculo
los programas, Cursos y
experiencias educativas
pertinentes para atender
las necesidades del pueblo
de Puerto Rico.

e. Aumentar los recursos
del Sistema mediante
fuentes extermnas o
extrauniversitarias.

f. Establecer un sistema
regular para la remode-
lacién, expansién y
mantenimiento adecuado
de las instalaciones
fisicas existentes en
el Sistema y para la
eliminacién de barreras
arquitectdnicas.

La Presidencia en coordinacién con

las unidades institucionales, disefiard
los planes de avaluacidn y desarrollars
los instrumentos que usardn las
unidades del Sistema al implantar

los procesos de evaluacidn del Plan

de Desarrollo Integral. i

la Presidencia llevard a cabo
continuamente los estudios requeridos
pare determinar las necesidades en

lz formacidn de recursos humanos.

La Presidencia dispondréd las
medidas necesarias para el estable-
cimiento de una Pundacién para el
Desarrollo Institucional con el
propdsito de allegar fondos a la
Universidad de Puerto Rico.

la Presidencia, en coordinacién con
las unidades institucionales,
preparard un plan a corto, mediano
y largo plazo para la remodelacién,
la ampliacién y el mantenimiento
adecuado de las construcciones
existentes.

~-Se proveerdn las instalaciones fisicas
necesarias para el desarrollo y
fortalecimiento de los programas

y unidades institucionales.

1a Presidencia asesorari en la uti-
lizacién de los recursos propios

de la Institucién para construcciones
e instalaciones y promovers . la
utilizacién mds intensa posible de los
mecanismos de financiamiento permitides
bajo el margen prestatario. Tambdién

explorard otras fuentes de financiamiento

tales como fondos de los Sistemas de
Retiro y Bonos o Seguros de Educacién a

emitirse por la, Universidad de Puertc Rics,

entre otros medios de accién.
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Objetivo

Estrategia para

g. Desarrollar el Sistema
de Informacidn Computa-

lograr el objetivo

El Sistema de Informacién contirmarg
proveyendo a la administracidn

y al personal docente e investigador
los recursos de informacidén necesarics
para la tom de decisiones. Incluird
entre otros, los registros de finanzas,
personal, estudiantes, asuntos acadé-
micos e instalaciones telefénicas y
fisicas. Se campletard 1a red electrd-
nica consistente en el acoplamiento de les
sistemas facilitando el acceso a los
recursos de procesamiento de informa-
cidn en las distintas unidades
institucionales del sistema.
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Objetivo

Estrategia para
lograr el objetivo

h. Proveer contimiidad
operacional y fiscal
al Centro de Estudios
Energéticos y Ambien-
tales

i.” Atender adecuadamente la
. creciente demandza de
estudios universitarios
en Puerto Rico.

1a Presidencia, en coordinacién con
el Director del Centro de Estudios
Energéticos y Ambientales, revisarg
el presupuesto operacional del mismo
y hard recomendaciones especificas
en sus planes respectivos sobre las
fuentes de financiamiento adecuadas
para la operacién del Centro.

Se revisarédn las disposiciones legales
y contractuales entre el Centro de
Estudics Energéticos y Ambientales

y el Departamento de Energia de los
Estados Unidos en lo relativo a las
instalaciones en uso actualmente en
las inmmediaciones del Recinto Univer-
sitario de Mayagliez.

Ampliar las posibilidades de ofertas
de programas de estudios en &reas
que se Justifiquen.

. 'Objetivos de las Unidades

Es en atencién a las realidades y objetivos del Sistema antes

:=falados que la Universidad de Puerto Rico tiene que disefiar sus

zxijetivos de corto, intermedio y largo plazo.

Por otro lado,

125 objetivos especificos de cada recinto y colegio
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autondmo deben considerarse dentro del marco de reférencia de
los objetivos gen&ricos gque en este Plan de Desarrollo lntegraul
se formulan y las directrices gue a esos efectos haya emitido
el Consejo de Educacibn Superior.

Dado el hecho de gque la naturaleza, tradicibn y experiencia
de las distintas unidades del Sistema Universitario crean condi-
ciones especiales gue afectan la forma como cada unidad puede con-
tribuir con mayor eficacia a la educacibn superior, es necesario
cue cada una de ‘ellas examine sus caracteristicas especciales.
antes de someter su plan de desarrollo'particular para que Cste

resulte en armonia con lo dispuesto en.este documento.
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EVALUACION

A. Evaluacidn como Elemento Org&nico del Plan

La evaluacién es un complemento natural y elemento orgénico
de cualquier plan de desarrollo._ Estd, por lo tanto, conectada
paralelamente al plan de accién del Plan de Desarrollo Integral.
Esta correspondencia es necesaria para simplificar la articula-
cidén entre el proceso de implantacidén del Plan y el proceso
evalua;ivo que debe acompajiar a éste.

El Plan de Desarrollo Integral y el plan de evaluaciédn se
deben elaborar conjuntamente e implantar concurrentemente. Los
procedimientos de evaluacién deben planearse y ejecutarse en
forma tal qﬁe no interfieran con la realizacién.del Plan General
ni de los planes de las unidades auténomas a formularse por
éstas mé&s adelante. E1 Plan debe ser suscepfible a revisiones
durante el proceso de su evaluacidén e implantacién. Conviene
recalcar que el proceso evaluativo intenta promover y facilitar
el mejoramiento de la institucidn, no fiscalizar personas.

El plan de evaluacidén para el Plan de Desarrollo Integral
debe atender las necesidades de evaluacién de la Universidad
como sistema, durante el pericdo planificado. Estas necesidades
de evaluacidén existen a distintos niveles y a diferentes plazos.
La evaluacién del resultado de la implantacidén del Plan de
Desarrollo Integfél ¥s por .ende, de la Universidad como sistemna,
estaré fundamentada en los informes de autoevaluacién de las
distintas unidades autdénomas. Estos informes, que cubrirén
generalmente un periodo de un afio, serdn indicativos de los
resultados obtenidos en la implantacidn de los planes de

desarrollo formulados y puestos en ejecuciéq en y por los
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respectivos recintos y'demés unidades auténomas. En esta forma
se logra evaluar al Sistema como agregédo total de conjunto de
unidades auténomas, junto con las oficinas de la Presidencia.
Los informes de autoevaluacidén de las unidades deben cubrir:

1. Cada una de las unidades como agregado total de sus
componentes internos.

2. Cada una de las categorias de gestién principal: la
académica, la administrétiva y la de los servicios al
estudiante. En este nivel de evaluacidn se atiende
cada &rea con todos sus componentes.

3. Cada componente de cada categoria; por ejemplo, bajo
lo académico se debe hacer evaluacidén en cada facultad
y/o departamento. Légicamente, dentro de cada depar-
tamento se cubren los programas y los cursoS. En
términos de los cursos de un programa de estudios debe

" atenderse la evaluacidn relativa a cada componente:
profesorado, medios, contenido. Todo esto finalmente
conduce al estudiante. : ‘

En términos de tiempo, se contempla la evaluacidn del Plan
en sus diferentes plazos: corto (cinco afios), intermedio {ocho
afios y largo (diez afios). En el .corto plazo, se desarrollari
la evaluacidén para ajustes en la transicién y para la primera
revisidén a nivel de unidad institucional. En el plazo inter-
medio, se preparard un resumen evaluativo para guiar las revi-
siones a nivel de unidad institucional, y evaluaciones para
guiar la primera revisién a nivel de sistema. En el plazo
largo, se desarrollaré la evaluacién para cotejar los resultados
finales de las acciones realizadas bajo este Plan, y para guiar
ajustes en transicidén al Plan de Desarrollo Integral de la

proxima década.
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B. Gufas para la Evaluacidn del Plan General de
Desarrcllo Integral

Cada unidad dentro del Sistema Universitario cuenta con los
recursos para desarrollar este proceso de evaluacidédn y revisién
sin necesidad de que se establezcan estructuras administrativas

adicionales a las existentes para estos fines.
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GUIAS PARA LA EVALUACION DEL -
PLAN GENERAL DE DESARROLLO- INTEGRAL

Actividades Evaluativa

objetivo Datos t  iInstrurentos y/o
de la para Estrategtas . Bistcas y ' " logros
Evaluacién Evaluactben \ Evaluatfvas Recursos
2 o ._'l

. HISION Y ODJETIVOS

Petcorninar als

8. Se precisaron los
objetivos de la Uni-
versidad cn términos
de 1a misfdén y la po-~
1{tdca dnstitucional
rara la década del
§0 de acucrdo 2 la
Ley de 1966,

b, S¢ c3tablcetd la
r{si6n y chbjetivos
de cada vna de los
unidades instftuci{o=-
nsles de acuerdo a
1a m{ei6n y objctie
vos y la politica
de 132 Univorsidad.
psra la déceda del 8

a. Fechs ds apfobacién :
de los obhjetivos ¥y
polftica instituciod

nal secin el Pplan Inke-

gral aprobado por
el Conscjo de Educa-
cibén Superior,

b. Fechs en gue la Pre-
sidencfa rezibe lgs
‘detalles bdsicoe de
la misi6n y obictivos
de cada unidad en los
planes de desarroliio
de las unidades {re-
titucionalica eproba~
doa pcr las nisgnas.

et o+ s 2 s

- —

A. Plan de Desarrollo
integral’ aprobade
por el Conscjo de
Educacibdn Superior.

B, Planes de Desarr0116

de las Unidades ins-
titucionales sproba~
dos por la Presiden~
cia, Juntas Universi-
tar{s y Consejo de

Educaci6én Superfor..

2. Examen deél Plan

b. E£xamen de los Planés
de Pesarrollo do las
unfidades institu-
cf{onales, :

\

- - m——

9h

o~



Chjetivo
de la
Evaluacién

Datos
para
Evaluaciébn

~Iﬁstrumentoa y/o
Estrategias
Evaluativas

Biajcas ¥y
necp:uos

Actividades Evaluativas{ = =«

~ tomros

»

c. Se cunmplié con el
obiet{vo general del
?lan de DeSarrollo
Intecgral.,

II. ASUNTOS ACADEMICOS
Determinar si:

]

a, Se sievaren los ni-
veles de crxcelengia
en 1a gestibn uni-
versitari{a tomando
cerno tase los si-
gulentes criterios:

~Profesorado con
altas credenciales
scaddmicas {grado
doctozal Yy méritos
profesicnales
excepcionales).

~Yarfedad de eype-
cialidades en el

srofesorado, ¥y ubie
cacién cel profesor

en sy campo de es-~
pecialidad. -

C.

Todos los dacumentos
preparados por las

unida?;s i&l S{stema
y la Presklencia.

-idmera ¥ proporCth"

de profedores en
cada nivel de prepa-
racién,
~Namero de profascres
can distinciones o
néritos especiules;
por unidad Institu-~
ciopal y ado.

~Nimero y proporciba

do profescres de
cada campo de espe-

ctalidad con relacisd

© 8 los prograray aca~

c. Informes de los Sena-

~dos Académicos o cuer-
pos dndlogos, In€orme
de la Presidencia.

1

Informes estodisticos 1
y explicativos de los
rectores o directores
. g la Presidencio por
afio académico.

d¢nices que se ofreze
R 1§+ Y i

c. Estudto y an8lisis de
los informes por la
_Junta Universftaria

"y el Consejo de Edu-
cacibn Superior.

~Estudio y anglinie
de los Informes,

[
i

at
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Cali tvo Datos instrumentos y/o ¢ .ctividudes bvalizativas
de la para Estrategias Bdsicas y Logros
Evaluocion Evaluacién Evaluativas Recursos

-Proporcién de profe-
sores que dan cursos
de su especialidad; por
unidad institucional y
afio,

8+h



Chietive ] Dates Instrumentos y/o 7 ctivicodes tvoluativas
de la para Estrategias Busicas y Logros
Evaluacion Evafuacién Evaluativas Recursos
-Proporcién de profesorep -Niimero y proporcidn -Entrevistas

que anualmente disfruta)
de los programas para
mejoramiento profesiona

~Directores de Departa-
mentos y directores de
programas con adiestra-
miento en administracig

Profesores con dominio

de los fundamentos peda~
gdgicos bisicos, parti-
cularmente los relacio-
nados con la tecnologia

instruccional, las teorILs

y los principilos del

aprendizaje, y la evaluaj -Proporcién de profe-{

ci6n académica entre
otros.

. de oportunidad para

. ~NGmero y proporcidn

~adiestramientos en

de profesores que
disfruta de cada tipp

me joramiento profe-
sional, por unidad
institucional y afio.
-Efectividad del pro-
grama. -

de directores de
departamentos y di-
rectores de progra-
mas que adquieren
adlestramiento en
administracién acadé-
mica. _
-Proporcidn de los qup

ya tienen dicha pre-| .

paracidon; por unidad
inst{itucional y afio.

-Niimero y proporcidn
de profesores que
participan en los

cada especialidad pgt
dagégica que se ofre
ce a esos fines.

sores con preparacidp
en el total de espe-
ciazlidades; por uni-
dad institucional y
afio.

-Anilisis e interpretacidun

de los datos.

&4



Objetivo
de 1a
Evaluacifn

Datos . |
para
Eva.uacién

Ve

Instrumontus y/o
Estratauies
Evaluat ivas

| Actividades Evaluativasl

bisicas y
Recursos

.

P S,

Lograos

‘~Disponibilidad de
mnrdios para la
orlentactén perso-
nal y académica de
los estudiantes.

-Diaponibilidad de

mcdios para definiri

el perfil intelec~ !

tual y vocacional
del estudiante an-
tes de su Yncorpo-
racibn a los pro-
gramas de estudio.

-Disponibiliidad de

|

I

4
\
i

mndio8 para Prestar]
ayuda compensatcrial

a ceatudiantes que

evidenc{an desven~ .

taja académica.

|
i
i
}
s
'

a
]
¥
¢

-Nﬁméto de profesio- i‘

nales, y tesa por es
tud{ante, en servi-
cio de orientacifin
peraonal y académica
por untidad {nstitu-
cional y afo.

- .

-NAmero y tipo de ins
trumentos de evalua-
cifn validados para ,
el estudiante tipico
puertorriqueio.

~Magnitud y t{po de
uso que se hace de
los instrumentos.

b e s -~

-N@mero § tipa 22 fns+
trumentos aplicables;
"al estudiante tipico]
puertorriqueio para-
1a determinacifin de l
niveles y campos de
neces{dad académica.
~Tipos de estrategias:
compensatorias. {
«NGmero y proporcidn
de 2studiantes nece-,
sftados que se sirven
de cada estcazezia.
-Criterios de &éxito y!
niveles de &xito de .,
cada estrategtia: por

unidad institucional,

y 8iho.

-Ihfornas estadfse{~

cos y explicativos
de los

Rectares o Directores

a la Preridencta.

-Estudio y andlistis de
informes.

- —ta
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Activigades Evaivalivas

T Chietivo Datos [nstrumentos y/o
de la para Estrategios Bdsicas y Logros
Evoluacién ! Evaluacién Evaluativos 1 Recursos -
~Oisponibilidad de medios | -Tipos de medios desa~ |-Informes de los Rec~ | - Estudio y andiisis de
instruccionales para la | " rrollados o adoptodos. | tores a la Presidencio] informes. .

autoeducacién.

-Establecimiento de cdte-
dras especiales pora las -
unidades institucionales
mayores.

b. Se ha logrado ampliar el

progroma de investigacién| -

-Noémero y proporcién
"de estudiantes que se

" sirven de cada uno.

~Ndmero de cdtedras
establecidos.

~Nombres de los que las
ocupan.

-Sueldos por unidad insti-

tuciona!.mayor y afio.

b.Nimero de profesores

que se han incorporado
al esfuerzo investiga~
- Hvo formal;

- Ndmero promedio de
horas dedicadas a lo
investigocién

- Nume ro de proyectos de|
investigacién tedrico;

~Nomero de investiga-

ciones aplicadas a la -
solucién de problemas
por unidad institucional

-y afie

~Informes de Rectores
o Directores a la
Presidencia, por afo
acodémico.

b. Informes de los RecH
tores o Directores
a la Presidencia.

b, Estudio y andlisis de
informes.’

-Bstudio y andlisis de informes

- 18



T Chietivo Date s i Tnstrur entos y/o Actividodes Evaluativas
de lo pars Estrategias Bdsicas y Logros
Evaluacién Evaluocién Evaluativas Recursos

~Profesorado que realiza
tareas de investigocién
como su funcién bdsica,
porticularmente al nivel
graduodo; frecuencia de
publicacién de escritos

de excelencio acadénica

y cientlfica.

-Se ha intensificado el uso
de los rozursos disponihles
en las unidades Y el uso

la instruccién farmal en

programas educativos

(subgroduados y graduados’
del Sistema Universitario.

-NoGmero de profesores
con tareas fnvestigati-
vas en cada nivel
académico.

Nomero de publica--

ciones por profesor en :

cada una de cuatro
categorias bisicas:

articulos para peribdicds
y revistas de circulacidn

general, articulos espe-
cializados para péblico Presidencia.
de laboratorios invivo porcprofesional, publicacio-
nes.mayores.especiali-~ ;

zadas para consuma
‘in stitucional y afio.

~Horas de uso de estos
recursos. -

~-Areas utilizadas y nﬁ-
mero de servicios .para
cada uso. -

-Programas que utilizan
esos recursos para sus
cursos.

-Detalles,bdsicos de la
programacion para el
uso Optimo...

~Hallazgos sobre la efec-

tividad.

]

‘profesional; por unidad

!
!

tes o directores o la

Informe de los. recto-.

-Estudio y andlisis de informey.

Zs



Cujetivo
de la
Evaluacién ‘

- oy

Daios
pard
Evaluacién

frowsmenios y/o o
Estrategias
Evaluativas

Actividades Evoluorivas
Bdsicas y
Recursos

Logros

c. Se ha establecido el
principio de mérito como
criterio para la contra~-
tacién del personal
docente,

d. Se establecié un plon de
mejoramiento profesional
del persona! docente.

~

. Se ha ido actualizando
la oferta curricular, de
manera que los programos
y cursos sean apropiados
y respondan a las reali-
dades y necesidades edu~
cotivas de Puerto Rico.

d.

e.

X

. Cainbios bdsicos efec-|c.. Reglamento revisado

tuados a la reglamen-
lacién vigente,
Noémero de profesores
contratados bajo las
nuevas disposiciones.
Efectividad, por uni-
dad institucional y
aflo, :

Fecha de entrega del
plon y de sus revisio-
nes anuales. )
Aspectos principales
del plan de desarrollo
del profesorado par
affo. |

Estrategias y medidas
especificas desarrolla-
das o adoptadas para.
facilitar el desarrollo
profesional de ese
personal,

Tipo de cambios;

base de esos cambios;
nimero de programas
beneficiados; por uni-
dad institucional y afia

Informes anuales
sobre status de re-
tencién del persond
docente.

d. El plan de desarro~
llo del profesorado
para cada afio,
{nformes de rectores
‘o directores

informes de fos Rec-
tores o Directores
a lo Presidencia,

pot afio académico.

e. Informes de Rectores
o Directores a la
Presidencia.

Fl. Estudio del plan y de los

c. Examen de reglamentos.

informes.

Estudio y andlisis de infor-
mes.

e. Estudio y andlisis de
informes.

€S




Objetivo
de la
gvatuacién

Datoa
para
Evaluacxon

{

Instrumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

’ Actividades Bvaluatlvon’

Bisicas ¥y
Recursos

Logros

f.

[P SRV

Se establecferon
criterios y regja-~
mentacién para la
adtcibén de nuevos
prograraa graduados
y subgraduados a f{n
de evitar duplica-
ciones imnecesartias,
asrqurarle clientela a |
cada programy v garantl-
sar niveies acepta-

-blea de excelencia.}

Se establecieron me-.g.

canismos para deter-i
minar las equivalen-
cias de cursos y

programas que se

ofrecen en mis de
una unidad de la

Universidad.

Ml g S M smnatns mb—s o

-

Crfterlos»especl!tcoa! f.
establecfdos para las:

adicliones de progra-
m3s a cada nivel,
estos sobre l1a efec-
+idad de los crite-
rlos y la reglamenta-,

cibn.,

fechd en que se com-
pleta el documento
guia {catilogo!}.

~NGmaroc y tipo de
programas egquivalen-
tes,

£ VR Aa— i - - i - O i >

- ——— . -

I
4
'
3

Informe “el Corité
Especial desigrads
para elaborar crite-
rios.

Cat3logo producidos

-intptmes de los

Rec-!”

tores o Directores
a la Picsidencia
ot aho académico,

.
Yo - o r————

|

-

s - e et e o

f. Estudio de tnforme,
Elaboracidn de pla-
ntllas.

-Estudio y anilisie
de los dates e {in-
formes,

- ke -

o e —— oo c———

qs Estudio del catflogo..

ul



Objettivo ' Datos } Instrumentos y/o Actividadaes tva!uatlvas!
de 1la { para ] Estrategles Bisicas y ! Laceos
Evajuacidn ) gvaluacibn Evaluativas t Recursos )
i 4. - 1 d — . N
[ «

A, Se mejor‘ la articuq

laci{bn académica &
nivel del Sistera.

i, Se incorporf el ser
vicio social como
cxperiencia curticu
lar an los progra-
mas educativos de

las unidades insti--

tucionales.

—ro o

]

¢

T e e e ae e o e——

h‘

— . ————

NGmero y tipos de
programas consolida-
2o0s.

Hallazqges sobre la
efectividad del pro-
ceso de articulactbn !
académica a nivel delt
Sistema,

|
]
1
§

——— o @

Tipos de estrategias
ytilizadas por pro-~
grama y nivel acac¢s- !
mico. )
Grado de aceptacién
por parte del estu-~ !
diante. .
Instrumentos y esira-’
teai{as par3 medir el
Gxito.

Niveles generdles de
éxito.

he

Informes h. Estudio y ardlisis de

los datos e informes.:

3 la Presideancia, pot

1
)
. f
Rectores o Directorus | )
afio académico, |

}

-

- ——

- a

SS



Lo etivo
de la
Evaluocion

po

DGO
pora
Evaluacién

Instrumentos y/0
Estrategias
Evaluativas

Actividades bvaluativas
Basicas y
Recursos

Logros

=

. Se han flexibilizado los

proaramas de estudios
med ionte alternativos
innovadoras que permitan
otender las necesidades
de diferentes tipos de
clientela estudiantil.

Se han ampliado las
oportunidades educati-
vos mediante un progra-
mo vigoroso de educa-
cién continuada,

Se han ido estableciendo
los mecanismos pertinen-
tes que faciliten unc
mejdr articulacién entre
el Sisters Lhiversitario
Pdblico y las institucio-
nes privadas de educo-
cién superior acraditadas;

i. Estrategias utilizodas
para la flexibilizaciér
Opciones ofrecidas a
cada tipo de estuiion-
tes.

Hallazgos sobre lo
efectividad de este
proyecto.

k. Programas y cursos y
otros servicios dispo-
nibles en educacién
continvada de H
autoliquidable.

- Nimero de partici-
pantes por categorias
principales de éstos;

por unidad instituclo=]

nal y afio.

|. Tipos de mecanismos.
Fecha de incorpora-
cién de cada uno;
instituciones pdblicas
y privadas partici-
pontes.

i+ Informes de los Rec-
tores o Directores
a la Presidencio,
por afio académico,

k. Informes de los
rectores o directo~
res a la Presidencio
por afio académico.

1. Informes del Comits
especial,
Informes de Recto~
res o Directores a
la Presidencia, por
afo académico.
Informe de encues~
tas y de otros estu-
dios al respecto.

1+ Estudio de informes. '

k. Estudio y andlisis de
informes.

. Estudio de informes.
Realizacién de entrevistas.
Andlisis e interpretacién
de los datos.

9§



Objetivo Datoe Instecumentoe ¥/o0 Actividades Evaluativas
de 13 para Estrateglas BSsicas ¥ Logros
Evaluselén Evalvacibn tvaluativas ReCursos

m. 54 ha lograde mante-
ner al equilibrio
catre las necesida-
des de recursos hu-
manoe en Puscto Ric
yilaa ofectas acadée

smdmaas dal 61 luaesa
LR

S& VUQLE ILALEINA,

n. sy han {do utfls-
tando cn forma slece~
tiva los recursos ¥
seritios- biblio=-:
tecarios.

——— -

— ™%

m.leceaidades previatas
de recursos humanos,
par tipo, afo,

NOmero da graduados
por ttpo de ocupacidn
¥ &0 sn cada unidad,

Programas.,

) A'
DeLserateglias utiltzadat, B: Informas de 10; .

Hallazgow sobre 1a
electividad.
Eatrateqias evaluatt-'
vas instituidas por |
facultad.

Hallazgos scbre efac-
tividad; por unldad
1nltgtuclonll.

s dtelitols

~avla
Presldencia, por ao
académloo,

Rectores o DirectoreL

: Sy & da Pre
. !Xdem:.lb' 1
Entravistss a mutl-
tTAY rapresentativas
de satudiantes, proe
taso a9 y parsonal

T
il

m. Pstudio y éntlisfs de
informes,

Elaborscidn de Plani~
1las,

Seleccién ds nussttad
Entrevistay,

Anilfsis a i{ntesrpro~

n. Estudio de fnformes, \
¥
tacifn de loa datos, %

LS



Objetivo ;
de la :
Evaluacibn

Caeds
para
Evalsacidn

Instrunentos y/o
Estrategtas .
Evaluativas

! Actividades Evaluativas

bisicas y
Recursos

l

Loscas

-Se ha ido incorpo~ ¢
rando efectivamente
1a evaluacidn an la'
seleccldédn y utili-
zaci16n de los re-
cursos para el
aprendizaje en las
distintas unidades
institucionales,

4

- e ey

Se ha ido siste-
matizando el pro-t
ceso evaluativo i

de la labor docente.

.

10, Nruero de rzanlones’

y de adiestramientos
de p:cfesores para
atender necesidades
de la labor docente,
Resultadss cbltenidus
por reunilr ¢ adies-
tramitentc,
InsctryTner.tcs en uso
en ia evaluacién de
la labor docente,
Validez de instrumen-
tos. :

‘Nallazgos achre la

efectividad.,

f i e - ——— ———— o+ 2 . et % e+ ot s B gt

——— —— S — —— =~

O.

-Informes de Rectores

y Directores a la
Presidencia.

'

Informes de Recto-.¢&

res o Directores at
a la Presidencia, ‘
por aflo académi:zo.

INformes ‘de encues-—
tas y estudios al. |
re§peeEd~ :

-Estudio y andlisis
de {nformes.

¢ Bstudio de informes.

Elaboracifn de pla-
nillas,

SelecciOn de muestras
Entrevistas.

An8lfsis e interpre-

tacibn de los datos,

~

P s e e - e (s s . - ————

8S



--plg srvw
de 1a
tsatuncidn

v ace T

p. 5¢ ha ido sistemati- .

investigacidn y
divilgacida

Udtos tnstrymentos y/o Actividades Evaluativas
pari Estrategias Ofsicas y Logros
Evalvacion Evaluativas Recursos
. Nisero gde Investigado- . Inforaes de Rec Estudio de informes.
2ando el praceso ‘eva- P res/?uejigﬁ'xﬁgéﬂ%ﬁe P fores B Elaboracidn de pla-
luativo de la labor de entrenaeiento especial, nillas, Selecclén
t  local o en el extran- | 1 de suestras, Entre-
- jero, que lo han mejo- vistas, And)isis e

t

q‘ﬁﬂ cumpl{é en gene-
ral con loes objeti-
vos neaaladol para
el Arca de Asuntos
Académicon.

{11, ASUMTOS ESTUDIANTILES
Determinar a1
a. Sc mantuvo el mis

alto nivel de exce-~
lencla académica.

s5¢e dogrd la

coardinacidn efac~
tiva de 19s servi-
cios estudiant{les
comunes al Sistema

|

|

- Hallazgos sobre la efec-

a.

b,

- tividad,

" Todos los documentos

rado profesionalaente.
tnstruaentos en uso
en la evaluvacién de 12
labor investigativa,
Validez de instrumeatos.

tividad,

e instrumentos evalua-
tivon preparados por
ias unidades.

Matricula total de 1a
Un{versidad, por afo.

Matrfcula por recinto,

facultad y programa.

Aspectos bisicos del
plan de trabajo para
coord{nacioén,

!
i
[]
Hallaizgos aobre efec-(

-—

Inforaes de

) Recto-
res o Directores

3 la Presidencia por
3dc acadéaico.
Informes Je encuestas
y estudies a) respecty.

Informe general de

los Senados Académi-
co# O cuerpok andlo-
gos a 13 Presidencia
¥y Juntd Universitirda

Informes estadfsticos
de Sistemas de Infor-
nacibn.

Inforwe de 1a Presi-
dencis a 1a Junts
Universitaria y al
Consejo de Educacibn
Superior, por afo
acadfimico.

. lnforme de encuestas

al respecto.

b

interpretacién de los
dBtUSo

Estud{o y andliain de
* informes,

a, £studio y an8liais de

informes,

b, Entudio d= (nformen,

Elsboracibn de pla-
nillas..
swleccibn de muestras.
Realizdcifén de entre-.
vistas,

Mdlista @ {nterpre-
tacién de lo2 datos.

6§



Objetivo
de ta
gEvaluacidn

Dates
para
Evaluacidn

Instcumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

Actividades Evaluativas
aisicas ¥y
Recursos

Lagros

Sa anmpliaron los
servicios formales
de orientacibn y '
conse jerfa para que °
éstos se ofrezcan
deade el nivel de
escuela superior.. @

1

-Se ha {do fortale-
ciendn el programa
de orleatacibn a
cstudiantes de pri-
mer ano universi-
tario.,

~5¢ ha ido ampliandé
el programa de
orisntacibn de em-
pleo -a los egresa-
dos en todas las
unidades del Sis~
tema. §

— -

o

lc. Tipcs de servicio e

estudianctes, Que se
cfrecer a c3ds nivel
Yy 9grado, :1960-~01,
1981-€22, 1982-81,
19813-94¢.

Hlmero de escuelas y
de esxtudfantes gque se
sitven de cada servi-
cio, cada ano, entre
1980-81, 1982-8), y
1983-84.

Hallazqos sobre efec-
tividad, :

-Tipos de sexvicios a
estuiiances de pri-
tner aic que se ofre-
cen, por afo desde

1980-51 hasta 198384

-Tipos de servicio s
estudiantes que se -
.oftrecen por afo

' {desde 1980-8)1 hasta
1983-84), .

~t0merv de estudfan-
tes que se sirven de
cada servicio cads
afo.

~NOmero de personas
empleadas y hallaz-~
goé sobre efectivi-
dad gencral del ger-
viclo.

r

" ¢. Informe de 100Recto:!¢- Estudio de informes.

t

i
H

res o Directores @
1a Presidencia, poi
ako académica.
infaorvne de encuesta
al respecto, 1

——

~Intormee de ios
Rectores o Direc-

tores a la

- . . p.fﬁa‘-i
dencia, por aio
aqadémlco‘

-Intorwme de los .

Rectores o Direc-
tores a

la Preslidencia;
por afio académico.
~Informes de encues~
taes al respecto.

- o—

Elaboracifn de pla-
nillas,

Selecctidn de mueatras

Entrevistas,
miliais e interpre-
- tacitén de los datos.

~Eatudio y anilisie
de informes,

=Estudio de inforwas.
2laboracidn de Pla-
nillas.

Salaccidn de mues-
tt.'s

Entrevistas.

Ansiisils & interpre-;

tacién de los datos.:

!

t

09



Objetive
de la
Evaluaciodn

Datos
para
Evaluacifn

Instrumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

Actividades Evaluativas
Bisficas ¥y
Recursos

Logros

=iia i1do en aumento
la participacién
del cuerpo docenta
en el programa de
orlentacibn acadé-
mica,

d. Se han establecido
directrices y pro-
cedimientos para me-
jorar los procesos
relacionados con la
admisf6n, la readmi-
sldn, los traslados
y 1as traneferanciaq
da estudiantes.

d.

~HGmero de profesores
que participan en el
programa de orienta-
cién académica cada
afio (desde 1%80-81
hasta 1983-84).
~NGmero de estudian~-
tes gue se henaffi~
cian de la participa
cibn de los profeso~
res cada sio {desde
1980~-81 hasta
1983-84).
~linllazgos sobre sfec
tividad de laa acti-~
vidades realizadas
por el Inastituto Per
manente para gl De-
sarrello dal Persona
Docenta,

Fechd en gue ge com-
pletd el documento
sobre directricea y
procedimientoa.
Detalles principales
en las direcirices ¥y
procedimientocs.

-

~Informe da los
Rectores o Diree-

tores_ a 14 Presiden-
cia por aio académico.
~Encuesta entre es-
tudiantes y profe-
sores.. :

d. Informe del comitéd
cdesignado para eaos
fines,

~Estudio de informes.
Elaboracién de pla-

nillas.

Seleccién dea muaa-
tras.

Realizacidn de en~
treviatas.

Andlisis e interpre-
tacién de los datos.

d. EBstudio y andliuis
de informes.




Objetivo
de la
tvaluacién

Batos
para
Evaluacidn

Instrumentos y/o
Eatrateglasa
Evaluativas

Actividades Evaluativas

Bisicas y
Recursos

Logros

~-Se completH la eva-
luacién de la pre-
sente fOrmula Gnica
pacas la admiafién da
estudiantes de pri-
mer afio a la Univer}
eidad de Puerto Ric¢
y la evaluacibn del
programa de admisid
comfin a las facul~
tades.

-Se ha autorizado a
1o estudlantes su
continuvacistn en la
facritad correspon-
dienta, sicnpre qua
haysn mantenido el
tndlca d» retencidn
establecido xoa
enoa finat.

~5a ha aulordinade 1
aceptacidn da aztu-!
diantan por trense
te:‘nciaa a la din-
pcnibilidad de espa-
cle, despuds dc
atender las admiaio
nes y traslados del
Sistema,

«Fechas de cada una 4
las 'fases da las eva
luaciones.

~Detalles principales
de hallazgos en las
evaluacioneg para la
férmula y para el
programa de admisién
comn a las faculta-
des.

«Némero de estudiantea
matriculados ea canda
facultad,

~litmaro de estudicntss
tracladados y ndusra
de cacudianten onep-
vedon 26 las €aculto
de3 corveapondientes:

par ato acadérine, |
u~tdwd anstibus Jzn.~,

¥onrng ""“,\4¢

13 4
‘

~Ndazro de &atuéiaanH{
cialificndr~ oo aold
cito trasladn o ooda |
facultad ¥ progrema
¢ nte2yd aceptadc.
~Himero de estudiantes
da transfercncia qus
1z solicité y nfdmero
aceptado en cada fa-
cultad y programaj
por indice académico,
procedencia, =fo 4n»
claaificacifn y aio
taadémico,

L RETES 298 1 ﬁog§§3'

de Educacién
Superior.

~Informes de loa

Reg«

tores ¢ Directores @

lz Precidancia; pot
aht moedlinico

«Tufprmas QU

1va nactores o
Diroctoroa La Big-
aldencia,

O

~Estudio y andliieia
de informes.

~Eatudio y nnallsia
de informas.

-Egtudio y andifsds
de informas.,

28



OCbjetfvo
do la
Evaluacifn

Datos
para
Evaluacidn

Instrumeantos y}b
Letrateglas
Evaluativas

Actividaden Evalna€lva-
Bisicas y

Recuraos .

Logres

t-

>

-Se ha estado facl-'&

iitando el reingres
a todo estudiante
inactivo dei 5in~
tema que Ssatisfaga
los criterios esta-
blecidos 8 tal
efecto.

Se hanleatablectdo

disposiciones rela-~
tivas a las raspon-
sabilidadea académi-
cas del protesor
para con el estu-
diantae.

Se ha {ntensificado
el desarrollo y eard
quecido la calidad
de las actividadss
culturales.

-

£.

i
~Nimero de solicitudes
‘de raadmisibn’, pox
promedioc acad@mico y
nimero de semgstres
de permanencif fuera
del Siatema, !
-NGmero admitifio por
unidad institucional |
facultad y programa.

Fecha de aprobacitn ad
las normae scbre ree~
ponsabilidades acadéd-~
micas del profesor. |
Aspectos biasicoa de
1a3 nozmas, .
#allazgos sobye apli-
cacién y efectividad.
Ndmero y tipo de acti-
vidades culturalas
reaiizadas.
Ingtitutos, agociacio-
nes, y artistas parti-
cipantes.

Fechas de nctividadeo
principalea.

-informes de

-

ioa §
Rectores o Directo--
res a la Presiden-
cia, por afio acadé-
mico,

0

e. Informes de loa
a
Rectores o Directores;
“a la Presidencls,

fncueata entre mtea~
trxas de astudiantes
y de profeaores.

! Informea de los “If ..

Rectores o Direc-s
: {
nofelsa bresidedcia, !

i
'

.2

~Estudio y anflisis
de intormaa,

t

e, Eaﬁhdio de 1n!orﬁal.

Elaboracidn de pla-
nillas.

Seleccifn de muasatras,

Realizacidén do sntre-~
vistas,

Anfilals 8 interpre~

tacidn da los datos.

Estudio Y an&lilin de
1ntormcn. i .

€9



Objetivo
de 1la
Evaluacién

Datos
para
Evaluacién

Insttumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

i&tlvldude- Evaluativas
Bfsicas y
Recursos

Logros

g-h. sa han ampliado f;rqh Fechasz de erirega de
agilizado ;

1v.

la prestacifin

de sarvicios de asiel

tencia econfmica a
loa estudiantes) la
prestacifén de eervi-
cice alimenticios,
de libreris y da
alojemiento {yresi-
dencias) para eatn~
diantes,

i. Ss cumplid en gane-
ral con los objeti-
vos sefisiadoa para

al frea de Asuntos
Estudiantiles.

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
Determinar ni)

&

i

documentos con nor-
mas ravisadas para
cada tipo des ssrviciol
Aspectoe fundamenta-
les considexrados en
las normas.

>

Todce los documentos
e inestrumentos eva=
fuativoa preparesdos
por las unidades.

g-h: Informes de loas .

1.

' am Rectores
o Directares a la

Presidencia,

Informe general de
los Ssnados Académi-

cos o cuerpos andlo-}

gos a 14 Presidencia
y Junta Unfversita-
tia,

[P

Jq-h. Estudioc y andlisis

de informexn,

¥

1. Estudio y andliisis
de informes.
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Dbjertivo
de la
Evaluacida

Datos
para
€valuacibn

Instrumentoy y/o
Estrategias
Evaluativasg

Actividades Evaluativas
Risicas y
Recuraos

Logroas

4., Se ha promoyido el
paraleli{smo--

-en lag
oficinas sdministcga-
tivas con funcionecs~
similares en el Sis-
temag

b.Se han dotado a laa
unidades f{nstituclfo-
nales de loa meca-
nismos necesarlos
para un desarrollo
continuoc del perso-
nal administrativo
unfversitario.

c.5e han ampliado
y fortalecido los
incentivos al
personal.

a.Unidades corrcspon~
dientes entra las di-
ferentes unidades {na-
titucionales,
Funciones afines en
asas unidades. .
Ajustes realizados,
Olicinas sspectificas
sfectadas en cada cau%
flallazgos acbre efec~
tividad.

b.Mecaniasmos enpecificos
diepuesatos.
Hallazgos wsobre efec-
tividad.

&

‘Co Focha de adopcibn de
normas y criterios.
Aspectos bisicos cu-
biertos en las normae
y criterios,
ftallazgos sobre afec-

s tividad.

de Informcas de los Rec-
tores o Directores
a la Presidencia.
Encuestas,

b. Informes de 10s .. Estudio de informes,

Rectores o Directo-
resa la Presidencla.

Informe de encueatas.
[

c. Informes de cuerpos -
deaignados para ela-
borar normas.
Informee de ]los

Rectorea o Directo-
reas g la Presidencia,
Informe de ancuaestas.,

a, Estudio de informes.
Elaboraoién de pla-
nillas,

Seleccifn da muestras.
Realizacifdn ds entre~
vigtas,

An&iisie @ interpre-
taci6n de los datos.

Elaboracidn de pla-
nillas.

Seleccidn de muestras,
Realizacién de entre~
viataa,

Anilieis e interpre-
tacifn de los datos.

C. Estudio de informes.
Elaboxaoién de pla-
nillas.

Saleccifn de muestrans,
Realtzacidén de entre-~
vistas.

An§lisis e interpre-~

tacién ds los datos,

$9



Cbjetivo
do la
Evaluacién

Datos
para
Evaluacién

Instrumentos y/o
Eatrateqgias
Evaluativas

Actividades Evaluativas
fdsicas y
Recursos

Logros

d. Se ha establecido
\}n& eVA~
luaci6n periddica
del personal no
docente,

e, Se ha fdo capaci-
tando a los ejecuti-
vos en los aspectos
fundamentales de lag
relaciones obrero-
patronales y de de-~
recho administrativ

¢ Se clasificaron los
pueatos o cargos de
carictor eaencial~
mente técnico en
categorias fuera da
1a do confianza.

fa

g.

Fecha de adopcifn de
notmas.,

Aspectos cubiertos.
ftallazgos mobre efec-
tividad.

Ndmexo y tipo de ac-
tividades de capaci-
tacidn.

NGmero y tipo de par-
ticipantes.

HHallazgos aobre efec-
tividad del proceso
de capacitacibn.

Puestos examinados.
Puestos clasificadoa
fuera del nivel de
conffanza,
Determinaciones fina-
les al respecto.

.

Rectoxes o Di-
rectores a la Preai-~
dencia, ,
Infarme de encuestas,

g Informe del comité de-}
aignado para el eatu-
dio de puestos a re-
clasificar,

‘d Informes de los . .q. Estudio y anilisis de’

informas.
* flectotres o Dltecto-|
res ‘' a is Presidenclj.
e Informe de los jo+ Estudio y andlisis de
. informes.

. Eatudio yj andliais de

informes.

99



Gbjstivo
da la
gvaluacién

Datos ‘
para
Evaluacién

] Instrumentos y/o }

Estrategias
Evaluativas l

Actividadas Evalustivas
Bislcas y
flecursos

Logroa

i+ Se han establectdo
meGanismos y medios
que promuavanl ufa
comunicacién efec-
tiva an el Sistema,

{1, 58 ha ampliado ¥y
fortalectdo ls pax-
tic{paciln efectiva
dal claustro en los
disti{ntos nivalesr
da la {natitucidn.

4 S¢ ha reestructurade

la netodologia opera-|

cional de ia Adainls-
tracién de las unldad
tdel Slstems {zoepras,
suainistros, ingenie-
r{a, contabilidad,
pago, etc.) de sodo
gue se 3giilce y que
responsa al usvaria
{docentes o Investi-
gador).

1
k.50 cumplid on gens~
ral con las obie-
tivos ssislados
para ol 3roa de
asuntos administra~
tivoa,

h Medios especificos
establectdos.
Pechae ds su incor-
peracibn,
Hallazgos sobre efac~
tividad.

{,Madidas sapecificas
astablacidas, :
Fechas da su Incor~
paracidn,

Mallazgoz sobre
efectividag,

J Hedidas especificas es-
tablecidas, Hallazgos
sobre efectividad.

X '

k. Todos las dooumantos
e fnstcumantons eva~
iuativos praparados
por lag unidades,

i

h Informa de la Ottclnnl
de Relaciones PGbii-~ !
cas de 1a Presldenclo1
Informa de encuestaa, |

&

1

1,lntogmo da lon;..

hacta;ea 0 Directores
la Prealdoncia,

|

3. Informes de los
Rectores o

Directores

a ta Presidonci-ﬁ
Inforaes de encuestas
y estudios al respectol

k., Informs general de
los Senados Académi~
cos ‘o cuerpos andlo-
gas a la Presidenctis
y Junta Universitaria.

3, Estudfo de informa.
Elaboracifbn de Plani~
llas,

Saleccidn de muestra
Realtzactién de antreq
viatas.,

Anilistis s fntarpre~
tacidén de los datos,

iaﬂatudto Yy andlisin de
informes.

3. Estudio de Informes.
flaboracién de planillas
Selectidn de auestras,
Entrevistas,

Anfllsia ¢ Interpreta-
¢ién de los datos.

Estudio y anilisis de
intormes.
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Objetivo
de la
Evaluncldq

Datos
para
Evaluacifn

Inatzumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

Actividades Evaluativas
Bigicas y
Recu;son

Lagros

V. PLANIFICACION ¥
DESARROLLO

Doterminar liu

a. Se ha ido institu-
cionalizando el

proceso de planifi-

cacibn sistemitica
en la Universidad
de Puerto Rico.

-Se ha incorporado
1a planificaci6n
sirtemdtica en el

establecimiento de

nuevos programas
graduados y aub-
graduados.

a. Fechas de rsvisionas

b"

del Plan de Desarrolld
Integral.
Fechas de revisifn de

los planves de las uni-

dades institucionaley.
Actividades principa-
les desarrolladas como
apoyo a la reelabora-
cién de posteriores
etapzs del Plan,

-Estrategia y medidas
planeadas o establect
das para siatematizar
el desarrollo de
programas.

~flallazgos en torno a
1a afectividad aGal.
procesa, -+

a:. Informa da la Presia

b,

dencia sobre Asunto&

Académicaos vy [P'lanif
cacion Desarrollo.
Documentos rinales de

planificacibn inte-
gral o revisiones y f
nuevas versiones,

-Informes de la Pre-
sidencia sobre Asun-

tas Académicos y Pla-

rificacidén y Desaryjo
~Informes aobre en-
cueatas,

-

. Examen del informe,
Estudio y anflisia de
los documentos fina-
es de las revisiones
y reelaboracién da
partes del Plan,

~Estudio de informes,
~Elaboracién de pla-
nillas,
~Seleccidn de mueatras|
1)l4Realizacién de entre-
vistas,
-Andilista 8 intorpre-
tacién de los datos.

89



e o

- Objetivo | Baotos Instrumentos y/o Actividades Fvnluativas
de la poro Estraieglas Bosicas y Logros
Evaluacién Evaluacién Evaluativas Recursos
b. Se ha provisto a las b. Tipo de asistencia b. Informes de los b. Estudia y andlisis de .
unidades Institucionales requerida y asistencia Rectores o Direc~ informes., ' ,
la asistencia técnica provista, por unidad | tores a la Presi-
especializada necesarla Instituclonal y por dencia,
para la planificacién, componente dentro de| = ,
investigacién y evalua- éstas. ' =Informes de los
cién de la educacién Hallazgos sobre efec- Rectores o Direc-
superior. tividad de servicios. tores a la Presi-
dencla. .
-Medidas especlificas -Estudio de informes.
adoptadas. -Elaboracién de planillas,
-Detalles de planes. -Seleccién de muestras.
' ~instrumentos desarro- -Realizacién de entrevistas
llados. -Andlisis e Interpretacién
-Hallazgos sobre de los datos,
) " efectividad.,
c. Se ha instituclonalizado| c. Planes de evaluacién | c. Informes de la c. Estudio y andlisis de
la evaluacién objetiva. deseados, instrumen- Presidencia, informes. °
tos utilizados. "
Evaluaciones realiza-
das. '
d. Se han-incorporado efect d. Medidas especlficas }d. Informesde los Rec} d. Estudio de informes.

tivamente en el currlfcub|
los programas, cursos y
experienclas educativas
pertinentes para atender
las necesidades del pue-
blo de Puerto Rico me-
dionte la formacién de
recursos humanos.,

adoptadas al nivel
cental,

Declsiones y medidas
al nivel de unidades, |
facultades, departa-

mentos y programas
académicos.’

.Hallazgos sobre efec-

tividad .

Creacién de la Funda!

cign pura la Dotac!dnf

Parmonente,

{

"tores o Directores

a la Presidencia.
Informes de encues-
tas.

Elaboracién de planillas.
Seleccién de muestras,

Realizacidn de entrevistas.

Analisis e interpretacién
de los datos.

63
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Objetivo
de la
Evaluacién

Datoe
para
Evaluacibn

Instrumentos y/o
Estrateglaa
Evaluativas

Actividades Evaluativas
Bisicas y
~Recursaes

Logros

e, Yan aumentado los
recursos del slnbunq
procedentes de fuen;
tea externas o
extrauniversitarias

.

f. Se ha establecida
un sf{atema reqular
para la remodela-
c16n, expansibn y
mantenimiento ade-
cuado de las cone-
trucciones exiaton~
tes on el Sistema y
para la eliminacién
de barreras arqui~

. tectbnicas an los
sdificifos existen~
tes,

p.Se ha organizado efectl-
vaaente 2] Sistema de .
Infornacidn Cosputaderi-
rado,

€. Otras medidas sspect- €.

ficae adoptadas.
itallazgos aobre etec-
tividad de las ges-
tiones.

f. Pecha de cade plan ad £,
accibn sistemitica.
Aspectos bisicos de
loa planes.

Acciones b&sicas eje-
cutadas respecto de
la planta f1sica,

por unidad fnstitu-
cional y por ado.
ftallazgos sobre efeo-
tividad,

t ]

B+ Acciones principales |B.

ejecutadas por estapa
de desarrollo del
S{atema de Informa-
cifbn. ;

Tipos de datos que »e):
obtienen con regula-
ridad.

Electividad generasl
del Sistema.

-

Informes d‘ encuestas

Inforae sobre el .esta-.} . .

bleciniento de sisteaas
de consultorla y sorv.|
viclos externos.

Planes de acciln para
1a planta ffsica,.
Informes de encuestas

Infotmes de Siatemas
de Informacibn,
tnformes de encuastas

€. Estudio de (nformes.
Elaboracidn de Pla-

nillae.,

Seleccibn de nuoltrli
Realizaciln de entre-
.vl.t..o -

Anélieis e {intexpre-
tacién de los datos.

f. Zatudio de informes.
Elaboracién de pla-
nillas. )

Seleccidn de muestrad.
Realizaci6n de entre-
vistas,

Anilistia e interpre-

taciln de .los datos.

£+ Estudio de informes,
Elaboracifn de pla-
nillas.
Seleccifn de muestras
RealizaciBn de entre-
vistas, )
Anflisis o interpre-
tacién de los datos.
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Objetivo
de la
Evaluacidn

Datos
para
Bvaluacién

Inetrumentos y/o
Estrategias
Evaluativas

Actividades Evaluativae
Disicas y
Recursos

Logros

h., Se ha cstabilizado el
presupuosto funcionall
del Centro de Estu-
dios Energéticos y
Ambfentales y se han
hecho los arreglos
adminiatrativos per-
tinentes para la con-
.ttanuidad de uso de
las {nstalaciones
actuales,

1. se ha atendtdo ade-
cuadaments la cre-
cliente demanda de es-
tudifos universitarios

~en Puerto Rico.

J. Se cumpli® en general
con loz objetivos ee-
ifalados para el drea
de Planificacidn y
Desarrollo.

>~ e instrumentos evalua-

h., Necesldades presupuesty, Informes del Centro

tarias y asignaciones
por afo. !

HMedidas adminietra-
tivaa.

i, ampltaci6n o creacidn
de olartaa de. progra-
mas de estudios para
los primeros dos aﬁoa1

J. Todos los documentos

tivoa preparados por
las unidades.

de .Estudios Energé-~
ticos,
Informes ds encuestad.

1/ Informe de los Recto-

rea o Directores a
la Presidencia, Junty
Universitaria y Con-~
sejo de £ducacidn
Superior,

J: Informe general de
los Senados Académi-~
cos 0 cuerpos an8lo-
gos & la Praesidoncia

y Junta Universitarial’

h, Estudio de informes,

Elaboracién de pla-
nillas.

+ Soleccidn de mueastras
Realizaciln de entre-~
vistasa,

Anélisis e interpre-
tacién de los datos.

1. Eetudio y aniliais del
informa.

3. Estudio y andlisis de
informes.

TL






Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagliez
SENADO ACADEMICO
Mayagliez, Puerto Rico

INFORME

A : SERNORES MIEMBROS DEL SENADO ACADEMICO

DE : COMITE AD HOC SOBRE EL PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO Rico

En atencidn a la encomienda del Senado Académico en su reunién extraor-
dinaria del martes 26 de octubre de 1282, el Comité se reunid el miércoles 27
de octubre y acordd hacer las siguientes recomendaciones:

Afadir una Sel:cién IV, titulada EVALUACION.

La evaluacidn es un complemento natural y elemento orgdnico de cualquier
plan de desarrollo. BEsti, por lo tanto, gonectada paralelamente al plan de
accidn del Plan de Desarrollo integral. Esta correspondencia es necesaria para
simplificar la articulacidn entre el proceso de implantacidn del Plan y el pro-
ceso evaluative gue debe acompafnar a éste.

El Plan de Desarrollo Integral y el plan de evaluacidn se deben elaborar
conjubtamente e implantar concurrentemente. ZLos procedimientos de evaluacidn
debeA planearse y ejecutarse en forma tal gue no interfieran con la realizacifn
del Plan General ni de los planes de las unridades autdnomas a foxmularse por
éstas mds adelante. El plan debe ser suceptible a revisiones durante el proceso
de su evaluacibén e implantacidén. Conviene recalcar que el proceso evaluativo
intenta prombver y facilitar el mejoramiento de la institucidn, no fiscalizar

personas.

El plan de evaluacidn para el Plan de Desarrollo Integral debe atender

- ‘v .

las necesidades de evaluacidn de la Univexsidad como sistema, durante el periocdo
planificado. Estas necesidades de evaluacién existen a distintos niveles y a

diferentes plazos. La evaluacidn del resultado de la implantacidn del Plan de



-2- informe Comité& Ad Hoc
Plan de Desarrollo Integrdl

Desarrollo Integral y, por ende, de la Universidad como sistema, estarid fundamen-
tada en los informes de autoevaluacidn de las distintas unidades autdnomas. Estos
informes, que cubriri@n generalmente un periodo de un afio, ser@n indicativos de los
resultados obtenidos en la implantacidn de los planes de desarrollo formulados y
puestos en ejecucifén en y por los respectivos recintos y demds unidades autdnomas.
En esta forma se logra evaluar al Sistema como agregado total de conjunto de
unidades auténomas, junto con las oficinas de la Presidencia. Los informes de
autoevaluacidon de las unidades deben cubrir: :

1. Cada una de las unidades como agregado total de sus componentes
internos.

2. Cada una de las categorifas de gestidn principal: la académica, la
administrativa y la de los servicios al estudiante. En este nivel
de evaluacidn se atiende cada Area con todos sus componentes.

3. Cada componente de cada categoria; por ejemplo, bajo lo académico
se debe hacer evaluacién en cada facultad y/o departamento. Lé&gi-
camente, dentro de cada departamento se cubren los programas y los
cursos. En términos de los cursos de un programa de estudios debe
atenderse la evaluacién relativa a cada componente: profesorado,
medlos, contenido. Todo esto finalmente conduce al estudiante.

En términos de tiempo, se contempla la evaluacidn del Plan en sus diferentes
plazos: corto (cinco afios), intermedio (ocho afios) y large (diez anos). En el
corto plazo, se desarrollarid la evaluacidn para ajustes en la transicidn y para la
primera revisién a nivel de unidad institucional. En el plazo intermedio, se
preparari un resumen evaluativo para guiar las revisiones a nivel de unidad insti~
tucional, y evaluaciones para guiar la primera revisién a nivel de sistema. En el
plazo largo, se desarrollard la evaluacidn para cotejar los resultados finales de
las acciones realizadas bajo este Plan, y para guiar ajustes en transicidn al Plan
de Desarrollo Integral de la préxima década.

El Comité recomienda, ademds, que se incluyan unas guias parfa la evaluacidn
@eY Plan General y sugiera una Seccidn B con el titulo "Guias para la Evaluacidén
del Plan General de Desarrollo Integral." Se acompafia una serie de paginas, debi-

damente modificadas, para ser incluidas en esta seccidn.

28 de octubre de 1982
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
SENADO ACADEMICO
Mayagiiez, Puerto Rico

INFORME
A : Sefiores Miembros del Senado Académico
DE : Comité Ad Hoc-Plan Desarrollo Integral

ASUNTO: Segundo Borrador Proyecto Plan de Desarrollo
Integral de la Universidad de Puerto Rico

El Comité se ha reunido en varias ocasiones y ha discutido
el segundo borrador del Proyecto Plan de Desarrollo Integral de
la Universidad de Puerto Rico. Le hizo una serie de cambios en
cuanto a la relacidn entre las oficinas de la Presidencia y los
Recintos. Sometemos un borrador que contiene todos los cambios.
Resumen de los cambios:

1. Incluir a los Rectores en todos los lugares en que se
hace mencidn de los Recintos

2. Incluir la Presidencia en todos los lugares en que se
hace mencidn de algunas de las oficinas centrales

3. Eliminar la relacidén directa entre los Decanos de Estudio
y la Oficina de Asuntos Académicos de la Presidencia

Respetuosamente sometido,

COMITE AD HOC-PLAN DE DESARROLLO

INTEGRAL
. , /
VAP /Azg6&7
iggel Santiagg/Meléndez
Présidente
MSM:ivm
Anejo

19 de octubre de 13882
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~ MEMORIAL EXPLICATIVO SOBRE EL SEGUNDO BORRADOR DEL PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

-

DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Introduccidn,

En témminos generales las enmiendas que se presentan al Segundo Borrador del
Plan de Desarrollo Integral de la Universidad de Puerto Rico contemplan esclarecer
la autonomia de los recintos y las funciones de la Oficina de la Presidencia del
Sistema Universitario.

Enmiendas Particulares Recomendadas

En la pagina 7, se hacen cambios menores de redaccidn en el filtimo parrafo.

En la pa3gina 8, se mejora la redaccidn del {iltimo parrafo para mantener clara
las pesiciones del Presidente y de los Rectores o Directores como representantes de
los recintos.

En la p3gina 9, se hace un cambio en la redaccién del incisc 4, por entender
que parte de lo que originalmente se tenia escrito era imposible de concebir en tanto
a lo relativo de que el Presidente podfa ejercitar su liderato e influenciar las
decisiones del Consejo de Educaéién Superior. Entendemos gue esta parte €S contraria
a la Ley.

Las pd3ginas 10 y 11, se omiten por entender que son irrelevantes en este lugar
del Plan de Desarrollo Integral, quedando la Misién de la Universidad tal y como la
contempla la Ley del 20 de enero dé 1966 y que aparece en la pagina 12,

En la pagina 14, se ordenan los objetivos terminales de la Universidad colo-
cando en segunda posicidn lo relativo a la investigacidn y en tercera posicidn,
afiadiendo lo relativo a la calidad de la ensefianza.

En la pagina 15, se mejora la redaccidn en los pardmetros de realidades, y se
elimina el nfmero 5, por entender que la distribucién geogrdfica de la poblacidn no
tiene tanta importancia en una isla como la de Puerto Rico por sﬁ tamano. En la
parte B, objetive general, se considera en todo momento la Universidad como un Sistema

Universitario.



Memorial Explicativo sobre el =~ .
Segundo Borrador del Plan de
Desarrollo Integral de la
Universidad de Puerto Rico

En la pagina 16, en el {iltimo pirrafo se mejora la redaccién para aclarar
que la Universidad es un Sistema Universitario.

En la pagina 17, se mejora la redaccién en el primer pirrafo y en el pérrafo
final, indicando gque se trata de la Universidad como Sistema.

En la pagina l17a, se mejora la redaccidn.

En la pagina 18, se mejora la redaccidn y se incluye la investigacidn y la
divulgacidn como parte de las estrategias para lograr el objetivo. La divulgacidn
habia quedado fuera en el borrador bajo consideracién.

En la pagina 19, se mantiene en la redaccidn el concepto de Sistema Universi-
tario, se refiere siempre a las instituciones de educacidn superior acreditadas.

En la pagina 20, se méjora la redaccidn para referirse a la Universidad como
sistema universitario y a la vez se saca de primer cuadro la frase de tipo autoli-
gquidable que describe a la educécién continuada, se empieza a modificar en esta
pagina la redaccidn de tal forma que las oficinas que se refieren a la presidencia
todas queden bajo la expresidn la Presidencia y lo que se refiere a los Decanos
de Estudio y otros Decanos en los recintos, sea representado por la expresidn Rectores
o Directores. De esta forma se establecen posiciones claras tanto en el lenguaje
como en la practica de la funcidn directiva de los Rectores y la funcién directiva
coordinadora del Presidente.

En la pagina 21, se hacen cambios para armonizar el vocabulario con lo expre-
sado en varias ocasiones anteriores y se cambia el uso de la expresidn se sirve por
una m@s aceptable participa.

En la pigina 22, se eliminan estrategias que corresponden a procedimientos
que deben estar incluidos en el Plan de Desarrollo de cada recinto y se mejora la
redaccidén de tal forma que el objetivo, promover y ampliar la investigacibn, quede

atendido por una estrategia mis apropiada.



-3- Memorial Explicativo sobre el
Segundo Borrador del Plan de
Desarrollo Integral de la
Universidad de Puerto Rico

ITh |

En la pagina 22a, se hacen cambios para mejorar la redaccidn.

En la pagina 23, se hacen cambios en la redaccidn de tal forma que se fije
la posicifn de la Presidencia y los Rectores o Directores en el desarrollo profe-
sional del personal docente y se elimina parte de la estrategia que no dice mucho
en la forma en gque estd redactada en el borrador bajo consideracidn.

En la piagina 25, se mejora la redaccidn, pero queda por ahadir, bajo estra-
tegia, correspondiente al objetivo enumerado i, lo siguiente: las unidades institu-
cionales establecer@n las normas y procedimientos a seguir.

En la pagina 26, se mejora la redaccidn bajo estrategia para lograr €l obje-
tivo en lo relativo'al objetive enumerxado j, de tal forma que la iniciativa surja
de abajo hacia arriba y no como aparenta en la redaccidn del borrador en donde la
iniciativa viene de arriba hacia abajo.

En la pigina 27, es modificada para ajustarla al criterio de una presidencia
y un cuerpo de rectores dentro de un sistema universitario.

En la pagina 28, es modificada para incluir estrategias que aclaren la funcién
de las cilencias bibliotecarias y la relacidn con la tecnologia educativa que es parto
integrante de las ciencias bibliotecarias. El borrador bajo consideracién invierte
los significados de ambas expresiones y dentro de la tecnologia educativa incluye a
1a8 ciencias bibliotecarias. Se pretende esclarecer esta situacidn.

En la pidgina 29, se modifica para incluir la divulgacién junto con la labor
de investigacidn y en general se mejora la redaccién para hacerla consistente a
las funciones de la Presidencia y los Rectores segiin originalmente indicado.

En la piagina 30, se modifica a los efectos de incluir como estrategia el
orientar a los estudiantes desde la escuela superior por entender que es exagerada-
mente ambicioso hablar de un proceso de orientacidn desde la escuela intermedia pues
el mismo seria pricticamente imposible de implantar y muy poco realista de acuerdo

a las experdiencias actuales.
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En la pagina 31, se modifica la redaccidn para armonizarla con las expresjones
previas relacionadas a la Oficina de la Presidencia y los Rectores o Directores.

En la pagina 32, tiene cambios menores en la redaccidn que tienden a simpli--
ficar su interpretacidn.

En la p3gina 33, es modificada para armonizarla con 1los cambios sugeridos
anteriormente. Se incorpora adem@s, dentro de los servicics al sstudiante en el
objetivo h, incluir la libreria .

En la pagina 34, es modificada para incluir dentrxo de la estructura de los
decanatos de Estudios, la Oficina de Admisiocnes que el proyecto la sugiere dentro
del Decanato de Estudiantes.

En la pagina 35, es modificada para armonizarla con las sugerencias hechas
en piginas anteriores. |

En la pagina 36, se mejora la redaccién para armonizarla con las piaginas
an.eriores.

En la‘pégina 37, tiene modificaciones para armonizarla con las paginas
snteriores.

En la pagina 38, es modificada para armonizarla con las p8ginas anterioras,
al igual que la pigina 39, la piAgina 40 y la pigina 4l.

En la padina 42, se elimina el objetivo relacionado con la posibilidad de
carbic o sustitucidn de facultades por entender que en la Ley estd claro este abje-
tivo y la estrategia también estd contemplada en esta ley.

i

En la p&gina 43, es enmendada para dejar fuera lo relativo a la Oficina de
la Presidencia por entender que esto corresponde a la reoxganizacidn que el Presidente
prepare de su oficina y dejar sbélo aquello relacionado con las actividades de natu-

raleza académica y no de burocracia administrativa.
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La pagina 55, es enmendada para utilizar la palabra metas en sustitucidn de
la palabra xgto.
La pagina 60, se modifica la redaccidn para simplificar su entendimiento.

De la pagina 62 a la pAgina 91, sobre el Plan de Evaluacidn, las tablas que

se presentan en el borrador son modificadas para armonizar el wvocabulario con lo

expresado en la primera parte.

26 de octubre de 1982








