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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayaguez 

SENADO ACADEMICO 
Mayagiiez, Puerto Rico 

CERTIFICAClON NUMER.O 82-26 

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Academico de.1 Recinto 
Universitario de Mayagi.iez de la Universidad de.Puerto Rico, CERTIFICO que 
en la reunion extraordinaria celebrada en sesiones del martes 26 y jueves 28 
de octubre de 1982, este organismo consider6 el Informe del Comite Ad Hoc 
sobre el PROYECTO DE PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAI) DE PUERTO 
RICO (Segundo Borrador). El Senado aprob6 por unanimidad la siguiente 

"RESOLUCION 

El Senado Academico del Recinto Universitario de Mayagiiez se reafirma 
en los principios de autonom!a academica y administrativa que contempla la 
Ley de la Universidad de Puerto Rico (Ley Numero l de 1966). Ademas entiende 
que para el desenvolvimiento de los recintos universitarios,. dentro de esa 
autonom!a, las iniciativas y directrices en el Sistema Universitario tienen 
que canalizarse a traves del rector o director como la maxima autoridad eje­
cutiva de cada Recinto. Entiende tambien que en el descargo de sus funciones, 
el Presidente� como ejecutivo responsable de la coordinacioo del Sistema Uni­
versitario, dispone de Oficinas que le asesoraran. Estas, sin embargo, no 
deben tomarse iniciativas por su cuenta ni atribuirse poder alguno sobre 
ninguna unidad administrativa de los recintos, por constituir acciones que 
violarian la autonom{a universitaria. 

El Recinto Universitario de Mayaguez utilizara como guias en la elabora­
ci6n de su plan de desarrollo aquellas directrices del Consejo de Educacion 
Superior que sean aplicables a su naturaleza particular dentro del Sistema 
Universitario. 

Basandose en estos principios. el Senado Academico aprueba por unanimidad 
el informe que se acompana como su Propuesta para la Formulaci6n del Plan de 
Desarrollo Integral del Sistema Universitario." 

El Informe consiste de los siguientes documentos que se acompaiian y forman 
parte de esta certificaci6n: 

1. Propuesta del Senado Academico del Recinto Universitario de
Mayaguez para la Formulacion del Plan de Desarrollo Integral
del Sistema Universitario de la Universidad de Puerto Rico
(Segundo Borrador Enmendado)

2. Memorial Explicativo sobre el Segundo Borrador del Plan de
Desarrollo Integral de la Universidad de Puerto Rico



Senado Academico -2- Certificacion Numero 82-26 

3. Informes del Comite Ad Hoc fechados 19 y 28 de octubre
de 1982

Y para que asi conste, expido y remito la presente a las autoridades 
universitarias correspondientes bajo el Sello de la Universidad de Puerto 
Rico, a los veintinueve dias del mes de octubre del anode mil novecientos 
ochenta y dos. 

Anejos 

���€,�
A. Viscasillas

Secretaria 
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UN J VERS1L>l\D101:: PUERTO RJ CC1 

J >I...AN DI.:: DESARROLLO INTEGRAL Pl\RA LI\ OECl\I>/\ DE l 'H.Hl

I . l N'rUODUlT JON 

l'nr la inipoi·t.rnci., qnc tienC" p,1r., r.l Sistema Unjvorslt.Jrio I.: 

lnnnul;1ci6n y ntlopci6n <le un Plan de> ncsarrollo Integral. la .Junt .1 

liniv,·rsit.,1·ia··c.:ntic'noc que cs su responsabi.lid,,o fijnr en cste me,-

rn,'nlo $U posici6n rcspccto a estc · asunto trasccnocntal. Anima c1

,·st.1 Junti1 cl desco de huscar y encontrar ur, curso de acci6n pract i,,1 

qur or i ,•nte l il discus i6n de este a sun to hac ia sol uc iones acept«lbl c� 

Y cnnvenicmtcs par.1 la Univcrsidad. Es con est<:' proposito quC' hacl"' 

l r J�· r-; i uu i t�nt,"S pl,, nt c.::imi cntos: 

1. Esta ,Junt;i r0conocc> la n<'C<'�idi!d urqcntc de formular,
.u.lopt ,u· y pnne r en vi yor un Pl an de Desnr ro l lo
I 11t eqrn 1 p,11-.1 p.-1u t·a r 1 n vi da d0l Sis t emil Unj ver si t,1r io
dur,mlc t.-1 d0c;1d.-1 de l980, y pc1rn instit.ucionalizar
I us proc;c�05 dt� J plan quc .lumen ten 1 a Vi gene ia y val idez
de sus rcsultados. Tal nccesidad no cman.:, meramente del 
cump.lim.icnto dr. la obligaci6n que nos impone la Ley de 
,� Univursidad <le 1966. Emana, adcmAs, en forroa notable, 
cl<� los prob) cmas acc1d6micos y administrativos gue hun 
surqido como rcsultado dcl propio desarrollo de la 
lnstituci6n a partir de la vigencia de dicha Ley. Es 
<·vidcmte lJUe el crccimiento cu.3ntitativo y cualitativo dl''
la Universidad de Puerto Rico desdc 1966, y su transfor­
rnaci6n en un sistema universitario, caracterizado por la
<livcrsidad y la complejidad, ·�xigen la m5s cuidadosa pla­
nificnci6n integral de sus recurses humanos, fiscales y
fisicos con cl prop6si to de lograr el maximo de cficiencia
en ln administraci6n de tales recurses. Es precise,
asimismo, dcfinir el papel acad�mico que cadn una de las
unidurl�s institucionales aut6nomas dcsempcfiar� en cl
Sistcm� Univcrsjtario a fin de c�mplir, en forma comple­
mcnturia, con los objetivos en la esfera de la educaci6n
supc>rior quc estipula la Ley de la Univcrsidad, en tcnninos
de los objctivos tradicionales de la ·lnstituci6n y de las
ncccsidAdes rcgionales y gcnerales d� Puerto Rico.



J.·. L:--t" ,Junt.;1 tierw J,1 }Jl,•o.i cunc:j(�nr.:i,i d<· lu!'", JmpJJ­
C:ilCloncs l ,•6r j ,_·,ts y prtict.tc,rn que 5t• dL·r l vi111 dcJ 
hccho cJc, quc l.-1 Universid.,a de Puerto Rj co haya sido 
dcfinida dei:-dC' 1966 como un ''sistcma orq.finic.:o .. com­
puesto por "unidades instituci.onilles aut6nomas'' quc 
desemp0fian funciones intcrdepcndientcs y complemen­
tari as. T,iJ def in ic i6n i mpl i ca quP cadD uno de csas 
unid,ldC"s dPhc respetar la outonom5.a correspondicntc 
d� l�s otrns. Implica, �acm5s, gu� las accioncc 
cic:;ioi',mici:ls y nctministrat i vas que sc tomen en una 
11nidad institucionnl en c] CJ0rcicio de.• su i!Utc?nomia 
puedc·n rcpercutir en las 00m,'ls y dc,be:n, por l,1nto, 
< > r i e n t., r !-- <' ,:-n t (� rm i nos <l <-' J c i.l r [i c t e r o r q :i n i c" ..1 n i v e l
d<'l Sir.t:cni,\ llniv0rsitario. En pn•vis1(H1 de (!:-it.Os con-
1 Ur.tos, 1., Lc'y de Jn Univcrsid,"ld conf ir:io cl President,·
Y a J.i .)11111.·, Unjvcrsitnrj;:i la ·"!unci6n'' rle ''mantc•ner
intl.•q1·t1do ,�J Sistcmi'l rcspPcto a su pl,:rnificaci6n de
conjunt o"

. L EHta lunc5fm dehe CJcrcersc, sin embargo, "sin mcnos­
c�\bo de la� fncultadcs confcridas a las unidndes ins­
titucinnnlcs en reconocimiento de su autonom!a". En 
declaracioncs ante la Junta Universitaria, cl 25 de 
febrcro de 1981, el Dr. lsmael Almod6var, Prcsidcnte 
<le la Univcrsidad de Puerto Rico expres6 su preocupa­
ci6n �ntc ln "neccisidad de articular el Sistema Uni­
vcrs i tar io como una comuni dad qe e>studiosos comple.-r.:.mtaria 
y la nccesidad de reforzar la autonomfa y de promover 
las inici�tivas de sus unidades". Estn Junta reconocc 
la existcncia de esc problcrna. Rcconoc<·, adem&s que 
ln comunidud ocad6mica, o de cstudi0sos, descansa, en 
primer t6rmino, en cl principio de 1� "libcrtad de 
cjtedra y de invcstigaci6n cjent1fica" procl�mado por 
la l�y de la Universidad, y quP cl ejcrcicio de �sta 
Jib�rtad sc expresa succsiv�mcntc en ]as prcrrogativas 
de lns unidades ilcad6micas primarias constituidas per 
,,1 Ocpnrt,,mcnto, l.:i Facultnd o la Escue-la o Colcgio. 
Sc milnific-stn postor.iormcntc en las facultades confcr.i­
das·a los Scnudos Academicos como "foros oficiales de 
las unid�des" y terrnina con la particip�ci6n de este 
organismo, mediante representantes en la Junta hdminis­
trati�a o cuerpos an�logos a nivel de recinto o col�gio 
autonomo y en la Junta Universitaria, a nivel del Sistema. 
Dadas estas circunstancias, es impre�cindible que se 
reafirme como fundamento valorativo de) Plan de Dcsarrollo 
Integral la autonomfa de la Universidad frcntc al Estado 
y la a�tonomia intcrna de las uni4ades acad6�icas de la 
Inst.iluci6n. 

1::i; 11<•ce!,,,r.io, � -.in ,·rnb.:lrgo, quc SC'.:lmos cnpecS:fi.cos sobrc <1)CJUrlQ$

h ... ct,,!: n01m:lljv,H.·r,·J;1t:·vns .�, l ,·:i.nci1.1io dt:.> .n,11.onomf.:1. Como ha 



A) Consejo de Educaci6n Superior le toca en (j 1 Lim.:i j nsL .. ancL1

considerar el mismo, e jerciendo zisi su f acu 1 tad J cg�) c.·onf·c,rmc.' lo 

dispone al Articulo 3-E (1} de la Ley Uni vcrsi tar iD ilµrobi\d,1 c.�n 

1966: 

" (1) Aprobar el plan de desarrollo de lil Univcrsidad, 
y revisarlo anualmente." 

Directrices del Consejo de Educaci6n Superior para la 
Elaboraci6n del Plan de Desarrollo Integral 

3 

El Consejo de Educaci6n Superior, cuerpo que constituyc la Junl<l 

de Gobierno que rige la orientaci6n y el desilrrol lo dt• 1�1 Univ,•nd­

dad (hrt'.iculo 3-D(l) de la Ley Universitar.in de 1966), "�st.1hl,.•,·ili 

un conj unto de di rcctr ices que cons.i der6 fundamt:�nt:1 l \.!!� p .. ,r.i � l ,h·�:1-

rrollo de la Univcrsidad de Puerto Rico duri.lntc los µn�ximni, ,"\iu,��. 

Est as directrices cons tit uyen un mar co fun.d:uncn t., l d,· n· f t-r,•nc i .,

para el· Plan y guian el establecimicnto de cicrt.Js prio,·.i <.J.H.l�·t-! \' 

desarrollos futures de la Universidad. 

Algunas de las directrices est�n contemplDdas paru un µ.l .1zo cor.to-­

los anos iniciales del periodo planificado--y otras par.:i pl,1zos int<.!1-

medios y rn�s largos. El Plan scr� revisado .:inual ment.c y est.;,rft suj• ·Lo

a las modifjcaciones que las circunstancias dctcrmincn. 

Las directrices el.Jborndus por el Conscjo son las ::..i<Jui,:nl.c·:�:

1. Mantener la mJtrfcula actual (1977-78) de 50, 492

estudiantes en la Universidad de Puerto Rico Y
concentrar todos los esfuerzos en mejorar la ca­

lidad de la ensenanza y la investi9aci6n.
Pequenos aumcntos en matr!cula para utcndcr.sl�
tu�ciones cspecialcs cstar�n justific�dos s1 so
disponc de fondos neccsarios.

2. Fijac!6n de un juicioso equilibria �ntrc los ofrc­

c,.,if,d�nt,"\� ,t1�n,lemi�·o1? y lr1s nec:�ij_inades rn·of�l:ijqn,,-
1cu or! 1n.h . .!Ht.tt1 T1;ln.



de la totalidad i ntegrada de un conj unto o s ist.cm<.l ef j c i cnl<:mcn t\� 

constituido. 

Dicha Ley senala, en el ArtSculo 5-C (4), que uno dt! los debc.•rc•!> 

del Presidente es: 

" (4) Formular, con el asesoramiento de la Junta Univcr­
sitaria, y someter a la consideraci6n cl Conscjo, 
el Plan de Desarrollo Integral de la Universidvd y 
sus revisiones anuales, a base de los proyectos y 
recomendaciones originadas en los recintos, centres 
y demSs unidades institucionales aut6nomas." 

4 

De conformidad con el principio de participaci6n de lD comunidnd 

acadfmica, la Ley ,_de la Universidad cst.:ib)c..•cc quc lil formul.H.·i6n d\. .. J 

plan inteoral sc har& a b�se de los proyectos y rccom0ndacion�K ori­

ginados en los rC'cintos, centres y dcm:Ss unid;)ch?s inst.il\JlT jt>n.all•:, 

aut6nomas. 

La aprobaci6n de la Ley de la Universidad de 196& ocurrj6 c.rn mo­

mentos en que la Instituci6n sc expand.fa ffsicu y progri,m:it:icmth�ntt• 

para atender necesidades inmediatas del pa!s. Estn situaci6r1 �xjyi6. 

consurnir- tiempo y recur sos en procesos admi nistru t j VOH y ,u·n<.Jf?mi cos 

urgentes y limi t6 los esfuerzos quc pod1an dcdicarsc �J lJ cncomi1.•nrl:1 

de elaborar un Plan de Desarrollo Integral µara la Univcrsi<l�d. 

En vista de la urgente necesidad del Plan y de su rct.rn�o, •�l 

Consejo de Educaci6� Superior dispuso que 1� prcscnlc admir1islraci6n 

tomase como una de sus prioridudes la formulaci6n del mi!:imo, d.inno 

cumplimiento al mandate legislativo. 

El Plan constituyo el instrum�nto normativo pur� guiar � la 



chc.:ho el Presidente d<:- la Universi<.lad, "serLt m:i.s µrOV\'(.:t,osu p.11 .1 

1a lnstituci6n ... definir y formnlizar en la pr.ic1 ic.:.:1 y np1.1·.,,·ionttl­

mcnte ... la 11nea divisoria entre cl principio de l,1 ,1u:onomfcl ck 

1 as unidades inst i tucionales y la necesidad de .:irt icular <.' l Si stcm.i 

Universitario". Estc reconocimicnto nos mucvc i.l insist.ir en CtJ,lll

precise es quc entendamos las normas quc en la prfictj ca s,, han de..• 

est ablecer, a la luz de ese conccpto de autonom1 a, de m,.uler.:i c'k 

salvaguardar el principio como fundamcnto primi.lr io dL· l il prax i.!'i

insti tucional. Dentro de es�c est i lo de admi ni st raciun l �1 1 unc i 611 

de "coordinar", tanto dentro de cada recinto corno en eJ Sist.l•m.1, 

implica necesariamente el logro de entendidos y .'.lC"U<'rdos n11nn.il ivo�; 

por medio de un proccso de porticiµaci6n C'f._•ctiv.i de• l.1s ,,.,n,·:;, lo 

cua 1 supone gue se examine en qut! med ida 1 u 1·eon.3.Jn i z.ic i 6,, .id111 i II in­

t rat i va y academica de cste Plan contr.ibuyc.• .1 n.'�olv,.•J �J prolil1,rn.i 

pr�ctico que se plantca. S6lo asf se respct.i.lrti l'l <-'SJJS'.J·itu y pn,-

5 

p6sito de la Ley y cl Plan servir�,. en consecucni.:iu, romo i1u,t.n11nc•1ito

l egf timo para cl maxi mo des.:trrol lo de nucst i-�, J.n�;t i. t uc j on. 

A. Base Leoal del Plan

La Ley de la Uni versidad, conforme fu� aµ1·ob;Ht,1 en en<.>r·o dt?

1966*, dispone que l.:i. Univ�rs�dad de Puerto Rico oeh�· <..>µtiJ·.:.ir 1:01110

un sistema org�nico de cducaci6n superior. 

necesario cl estziblccimicnto de un instrUJtl{!nto fu1H.:iu11.1l 1 4\h' p11,•rl.1 

ser objeto de aceptac i6n comGn en 1 as unid adcs :i nsti t uc j urh1 l cs, y 

que sirva para guiar y encarninar la acti vidad uni versi t..1r i,1 dt>ntro 

"'LegisJ�tura de Puerto Rico, Ley NGm. 1 (Rcnrg.1nizaciuil de l.> 
Univcrsjd�d), Quint� Asamblea, Tcrcera Scsi6n, 1966, pJ>. l-2. 



3 .. Ofrecimientos 08 un buen programa dv orientaci6n 
a los estudiantes del pr1.mer an0 d<:) Colt�gio d,­
Estudios Generales para quc antes de iniciar sus 
estudios profesionales conozcan las oportunidadcs 
de trabajo existentes en los di versos cumpos clc•l 
saber guc seleccionen. 

4. Consolidaci6n de todos aquellos progrumas qu� s0
ofrecen en mas de un recinto con muy poc.:: mutr!cula.

5. Establecimicnto de normas de e.xcelencia quc guf<..!n
el desarrollo de la gestion universitari� tnnto p6-
blica como privada.

6. Coordinaci6n de los esfuerzos gue rcalizan las insti­
tuciones de educaci6n superior publica y privada con
miras a evitar la duplicaci6n y la competencia enLr0
estas instituciones.

7. Planificac�6n juiciosa de las recurses fiscalcs con
el prop6sito de utilizarlos al m�ximo de cficicnci:1
ya que no se vislumbra un crecimiento masivo d,· las
rentas pGblicas. El 83 por ciento de su i ngrc•so t.·�t�
cornprornet ido en sue ldos f i jos; 8 po,· c i0ntu '-'" int.'-' 1·,·­
ses de su deuda y aproximodament.e 9 µ01· ci \!nto p ... , r.1

reparacioncs, costqs de encrg!a, etc., poi· )\} qlu� ;•;11·�,
mejorar progrumas o sueldos qucda muy µoct:l.

8. Reducci6n de la burocracia administnltiv,1 µ;l1-a dc.:tc.'lh�.t·
el exodo de ]os buenos profesores.

9. Desarrollo del talento entre las estudi-3ntc£. Dt.•lk·
estimularse en aquellas :ireas predctc-rmi nad.t$ pen·
la evoluci6n tecno16gica y social.

10. Inicio de nuevos curses o programas de estudio en formn
experimental con el prop6sito de ev�luarlos par� rct�­
nerlos o eliminarlos de ucuerdo a las nccesidadcs
circundantes.

11. Organizaci6n de una Oficinn de Evalunci6n a cargo du
especialistas para la pr.oducci6n de guf<1s cvuluutiv,u:;
y para of rcccr todo usesonlmiento rel oC j <>nil do t�on J ;•
determinaci6n de los rdvcalcs de cva]u.,ci6n dl! la
Universidad de Puerto Rico.

12. Retenci6n de todo buen profesor o investigador con
mayor experiencia en la instituci6n; Esto debe
fomentarse mediante una paga adicional, mcjores con­
diciones de trabajo, u otros incentives para cvitar
que tengan que recurrir a cargos administrotivos p�ra
lograr aum�nto en sus sueldos o �cogers� a la jubiln­
ci6n para trabajar en otras instituciones educativas
o en agencias de gobierno.

6 
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13. Creaci6n de un colegio de dos anos en San Jutln
con el prop6sito de neciucir l� m�tricula dPl
pirmer y segundo afio en el RecinLo de Rio PiedrJ�
y fortalecer los oirccimientos ncadimicos c,, vi
tercer y cuarto afio.

14. Estudiar la posibilidad de permitir a los colegjos
rcgjonalcs el ofreccr un Bachillerato en Tccnologla
par,1 abr i r nuevos camoos a los guc guieran obtc•n0r
un grado Rcademico.

B. Fundamcntos Conceotuales
----------------�--

La Junta Univcrsitaria considera que su gcsti6n no estari�

complcta ni serfa totalmente positiva, si no recomendara un borra­

dor del Plan a tono con su funci6n y responsabilidad de ofreccr 

directrices que ,,rienten en la formulaci6n de objetivos u niv,,1 dt'.' 

Sistema. 

Existcn modL'los y conceptos 9encr.::1lcs cu..isj unjvt't-s,1Jt•s ,111," 

6cfinen la planificaci6n en general y l.:1 plani(icaci(in univ"·n:it.l-

ri a en part ic.:ul ar, pero el formate .Par_?l lu formul ac�on y ;1prob:1c j 611 _ 

de Jes productos y procesos institucionalcs tienc guc estar Lic1sJdo 

en una. visi6n cJara de la misi6n de la Universidad y de las tram;-

formacioncs quc ocurren en el medio ambicnte. Por eso, cste docu-

mcnto elabora y proponP con detalle, en cJ CiipS:tulo 11·, ·10 c.Juc· ,J 

juicio de la Junta constituye la misi6n de la Univvrsidnd. 

Ahora bien, la Universidad cumple esta misi6n dentro de unas realidades, 
1t..s ,.,: �1"'\-"l«. 

en atencion a las cuales, y para d·arle vigencia a ... � . . . .  , establece los 

objetivos de naturaleza generica que han de orientar al Sistema (Capitulo III). 

Los objetivos especificos de cada unidad institucional sedan dentro del marco 

de estos objetivos genericos del ·sistema. Debe aspirarse a que sean, por lo 

tanto, el resultado de un claro entendimiento de la mision de la Universidad. 

ie los objetivos de esta como Sistema y de las necesidades, condiciones, aspira­

�oes y experiencias de la Unidad institucional. 

7 
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Fundamentandose en lo anterior, la Junlil vntlt..'HdL' quL· cl 

Plan de Desarrollo Integral debc antjcipar los cntrcntamientu� 

posibles entre el principio de autonomia de las unidadcs insti­

tucionales y la necesicad de articulaci6n del Sist��a, p�ra 

facilitar la superaci6n de estos, y en consid�raci6n il cllo 

presenta el siguiente planteamicnto refercntc• a su f urm...it o. 

El Plan de Desarrollo Integral estarJ con�tituJdo pot·� 

1. Un plan de polfticas cst.rategicas dcl dcs.:.arrnl lL
del Sistema.

Este d�be hacer !nfasis en la misi6n de l�
Universidad, as! como las objetivos d�l Sistema
en respuesta a las proyecciones relativas ,1 lr1!:>

transformaciones s(>cial�s, tccnologic.is y c..•co­
nomi cas externas n J iJ Inst i tuci611 gu<' "�ond it· j o­
nan su u.mbientc.

2. El Plan de desarrollo de cada unidad institucional.

Deber� entenderse gue el plan de pol!ticas cslrJ­
tegicas conlleva la consideraci6n de· los pl.Jnes
particulares o program.llticos de cad.i unidiJd insti­
tucional. Es decir, que estos pl ant..'S prog1· ,tmfJt j t�u� 
implican tanto la participnc:i6n de- dil:h,'ls u11id:sn,:·:.; 
en la formulaci6n de las pol!tiC.:JS C'St rill(•<JJC.l�, 
come su concordanci a con estas un;s ve2 t.r:1z.10,1s. 

Recomend,:rnios estc f ormato por las sigu.i( .. nt �·s ,..,�OJH .. ·:;;

1. Responde con fidelidad u los umbi to!i cl� n.�:-;µun!;.,hj­
lidad asignada a c.1d.:i nivcl del Sistlm1.:, y r,·<:crnoc,•
la au tor idad gue en f unc i6n cle l pr. i 11c i p io d, • :n, 1 u-.
nom!a tienen los rccintos.

2. Facilita la articulaci6n de la vision integral del Sistema,
sin que la formulaci6n de esta articulaci6n incida en los
atributos, problemas e iniciativas particulares de cada unidad
institucional. Es decir, a la vez que permite al Presidente y
a los recintos mediante sus Rectores o Directores 1a formulacion
de una vision en' conjunto, se facilita el respeto de la autonomta
de los recintos.



3. Se facilita el proceso interactive de consulta,
pues cada recinto s6lo intervendria en lo gene­
ral y en lo colectivo y no e� lo particula� de
cada otro rocinto, o unidad institucional, dDda
la separaci6n, en volGmenes distintos, dol corrcs­
pondiente al Sistema y los correspondient�s a cnda
unidac institucional.

· · 

4. El enfa.sis en la planificacion estrategica asignada al Presidente
ya la Junta facilita la delimitaci6n de los ambitos de autoridad
entre el primero y 1os rectores o directores de los recintos.

La parte, econ6rnica del Pl an ser::i atendida una vez sen =ipro­

br1do el Plan de Desarrollo Integral por el Conscjo de Educ:Jciun

Superio� y se h�ya recibido el plan de organi�aci6n de la Prc­

sidencia y los planes de .desarrollo d� las. uniuades instituciona­

les, con sus recomendaciones y proyeccionas presupucstarins. 

a .., 
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11. MISION

La Ley del 20 de enero de 19661 que rige a m1estra Universidad 

tuvo como prop6sito� 

1. "reorganizar la Universidad de Puerto Rico, reafirmar
y robustecer su autonomia y facilitar su cont!nuo
crecimiento", y expresa que 

2. esa amplia libertad de catedra y de investigaciones
que le es consustacial debe "contribuir al cul tivo
y disfrute de los valores eticos y esteticos de la
cultura", "transmitir e incrementar el saber por
medio de las artes y las ciencias" y "cultivar
el amor al conocimiento como via de libertad, a
traves de la busqueda y discusi6n de la verdad, en
actitud de respeto al diilogo creador."

A tono con lo anterior, puede afirmarse que la misi6n de la 

Universidad incluye cuatro dimensiones de importancia que se comple­

mentan entre si: 

1. Formar personas cultivadas, capaces de desarrollar
al maximo sus potencialidades, seguras de si mismas,
conscientes de que, todo saber es producto del
esfuerzo y poseedoras del niicleo de ideas sobre el
hombre y el mundo que forman el denominador comun
de nuestra tradici6n.

2. Capacitar a sus estudiantes en las profesiones,
las ciencias. las artes y las tecnicas que requiere el

12 



o es a r r o 11 o rna t er i al v es Pi:- .i t' 1 c.1 : , cu ri u n a c 1 an.:
conscienc:L a:df', su oh)iqa�i61,·�0cia] y cun uni.I
decidida voluntad de servicio.

3. Estimular y propiciar la invcsti9�ci6n como ac­
tivida.d :i.nherente a la misi6n doccnte y para el
adelanto del conocimiento te6r:icw y .:,plic-ado en
las distintas ramas del sab�r.

4. Prestar servicios directos a la sucicdud mc<li�ntc
el estudio de sus problcmas y la transrni$i6n d�
su herencia cultural a la luz de un contexto
universal.

OBJETIVOS 

13 

No obstante, si bien es cierto gue la cscncia de la Univcr­

sidad no cambia, o lo hace con mucha lentitud, su cxistcncia, su 

mode de realizar los fines que esa esencia le 5.mpone, sf c ... 1inbio 

con rapidez. La Universidad es una instituci6n $OCial poi- nt.'Ct'-

sidad y por raz6n de su existencia tiene quc tomar en cuonta l0s 

principios y los valores b�sicos de la socit.�dod gue )i;! sn�th,1h�. 

Dicho en otra forma, no puede permanecer indifercntc a lns ur9cn­

cias de su circunstancia, su medic social� su p�eblo, su cstu<li��­

tado actual y potencial, su viabilidad econ6mica y su eficacia 

·dministrativa, porque perder1a vigencfa, vigor, autoridad y per-

tinencia para la vida humani. Pero este es el aspecto carnbiantc 

de la Universidad y la$ decisiones circunstanciales que x:,ec-omern1a­

mos, decidamos o adoptemos en este plano no deben confundirsc 

nunca con los ideales fundamentales a gue aspira toda univcrsidad. 

ne ah! la necesidad de distinguir cc� rigor entre misi6n y objctivos . 

El Plan de Desarrollo Integral persigue, como objetivo general, 
• t 

el logro de la m�xima eficiencia y efectividad en las gestiones 
• 

I\ 

educativas que realiza la Universidad de Puerto Rico dcstinadas 
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hacia la consecuci6n de las metas de la educaci6n superior. A tono 

con este objetivo general, el Plan constituye un compromise comdn 

para todos los participantes de cada una de las unidades institucio­

nales de la Universidad de Puerto Rico.. Esto implica entender la 

gesti6n universitaria en un sentido org&nico, en el cual las rela­

ciones--entre las unidades de cada nivel a traves del Sistema, asi 

coma entre las personas involucradas en los diferentes procesos-­

desempefian un papel decisive en el logro de las metas finales de 

la Institucion. El Plan es un instrumento esencial en el proceso 

de tomar decisiones en el Sistema Universitario. 

Como objetivos tenninales, se espera que al finalizar el per!odo 

pJanificado, la Universidad habra: 

- Establecido una continua correspondencia entre la gestion educativa
universitaria y las necesidades del pueblo puertorriqueno.

- Evidenciado un enfasis continuo en la investigacion para acrecentar
el saber local y univeisal.

- Logrado un mejoramientosustancial en la calidad de la ensenanza y
la capacitacion del profesorado

- Impartido un sentido organico al esfuerzo que se realiza en cada
una de las unidades institucionales--como conjunto de unidades-­
de manera que se evidencie el funcionamiento de la Universidad
como un Sistema.

- Logrado brindar dinamismo al esfuerzo general que se realiza aiio
tras ano al nivel universitario publico.

- Elevado significativamente el nivel de formaci6n y refinamiento
cultural general y de compromise social de sus egresados.

- Logrado una significativa participaci6n del estudiante en su
proceso educativo.

- Evidenciado una mayor complementacion y armonia entre el esfuerzo
educativo publico y privado al nivel universitario.

- Logrado mas annonia entre el esfuerzo educative institucional y los
medios de comunicaci6n publica tales como la television, la prensa,
la radio y otros instrumentos de difusion cultural de la comunidad.



- F..v!11e!lCil'jdo una crecient� armonSrs de la ensenanza 
universitar1.0,. y la eJuca;:;i(m prt:-

universitaria. 

- Creado conciencia de gue las .oeci5ioncs univcrni­
tarias deben depender de los rcsult.ndns de \lna
evaluacion sistem�tica.

- Logrado una creciente ef iciencia gcr,:mcinl
aeneral.

A. Parametros de Realidades

La Universidad de Puerto Ri&o se ·ve precisada a llevar a cabo su

mision en un marco de realidades externas, entre cuyas caracteristicas 

principales se encuentran las siguientes: 

1. Una parte sustancial de la poblacion estudiantil que
entra a la Universidad adolece de deficiencias en destrezas
de lenguaje y razonamiento analitico.

2. Los recursos economicos de los que dispone la Universidad de
Puerto Rico han sido, hasta ahora, insuficientes para sostener
todos sus programas acad�micos en los niveles. de excelencia mas
deseables.

3. Los cambios en la naturaleza de la demands por sus servicios
educativos. que obligari a la Universidad a transformar la
metodologia, enfoque y contenido de sus ofrecimientos. Son
de particular vigencia en este aspecto los cambios en la
estructura poblacional y la ac.elerada obsolecencia en la
formacion de los egresados·:·

.. 

4. La revolucion en la tecnolog{a del procesamiento de datos
y la comunicacion, como factores determinantes del proceso,
naturaleza y costos de la educaci6n.

15 
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n!J·etivo 

1. Ar:larar la J"lisi6n. lo�
obictivos y las poll-·
ticas instjtucion�lcs
rle la� unicanes dcl
Sistema a la luz de ln
misi6n de. ... la Univers1-­
dad scgfin qurd6 nst�­
blecicl� en la Lev 00
1966, lns rlircctrjccs
emitidas por el Conscjo
de E�ucaci6n Supe�ior y
las recomendaciones d!�­
puestas en estc plan.

f.:st:ri'lt.l'7,) � -p.:l·,1 
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l 09 r •• 1-_ c:b i ,; t. :_,.-_o ______________ _
-

Li\ !·rc,s5ncnc,n. �0c;ton�s y 
Di rectore5 cl,'. Cnl f'q ios /\ut(,-· 
nomn.s. con l ,\ ilvud,1 v col .1hn­
rc:1c i 6n dC' los. Comit6� 'l'ir,r,n 
co1·re�ponci.ic11t0s. r<.•vjs.1r[111 l., 
mitii6n rlr.: �UH un ic•.-,ci<�f� v l :, 
prcscntnrlln pnr.i J ., . c,mHitlc•r.,­
ci6n rlc lf'l!-i Scm.iclos /\c·;Hlf.n•ic·of; 
o C-llerpns n,iu 1 v n I r.:n tc·� en Io�
"colegios univ�rsJ U1r.ios ,"\UI (mo­
mos y la ,Junt."'l u,,ivc-rnit·arin.
Tc1mbi�n sorr.ct cr:in <' l ·t c:-< t.o rC'­
v isano y ejercer,11\11 �u rune: i(,n
ejccuti va ccntrn ,:0. · su� rPspcH·-
t ivas unidn<le?s en .I a im!1l.:t11t,'"'c-i/\n
y oesarrol lo ile l <.,� ol:;ct i vos r
de las polft.jcas jnst.itucjon.ilet;
a tono r.on las·,11rr.ctricL"}� ,�ue:
si<:,Ue·n a c<>ntinu;,ci6n �nhre lo:;
asuntos pr i ncj p;1 lc���.

En· el oesnr rol lo <1<' 1 t"'\H n•, jc?t i - · 
VOS de C?StC pl ill'\, �ti ,'<!IJC· l I CH�

ca�os ouc coin,"' ,•:ftr;=it;c,q i il ��<' 
iniiica la coon'1n.-,cj6n rl,� los 
Scnados J\ci.u1cmicnR pnr., ,,. .. f,>r·,.111· 
lacj_6n fie- norr•ms, :=;'-"' <�nt(-'ndHr."'i ,·u,· 

.· las M.i smas �(· �nfT'-�tPr-'n " I,\ ;.11•P•­
·baci6n de esoi:; �c�n,·H�O� u o,·q;,r1i�;-

.�os �n5logos, la Juhtn Univcrsitn­
rj �- y i�J . Conse·io r.c F.clur.:aci 6n
�llperior cu·nnch") �]lo ·µroce,ln.

-Excelencia Academic�

--Se promovera el mejoramien�o contfnuo 
de los niveles de excelencia en las 
gestiones academicas de cada unidad 
institucional. 

--Se promovera, dentro del principio 
anterior. la mayor flexibilidad 
posible en la gesti6n docente de 
la Universidad como sistema. A 

., 

------------------- ----- ------------· 

. \ 

' 
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__ O_l=>j_etivo 
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- f.st'raieg i .:'\ pi!r;, -
- -- · · 

)oorar objctivo 
_ .. ------·--- .. - .... _ ------f----�= . ·-----

fin de ampliar las oportunidades de 
estudio de los diferentes tipos de 
clientelas. Esta flexibilidad pretende 
convertir al sistema universitario en 
un instrumento mas accesible a la comu­
nidad puertorriquefia mediante opciones 
que se ajusten a las necesidades, inte­
reses y circunstancias del estudiante. 

Comprcnne, P.ntre otros, ofr�ci­
rnientos aiHcionalcs· en hor,t�, nL1r: 
y lu9arcs aifcrcntcs n Jns·tr�dl­
ciunales, estratc-'lic\S ;d t ern:i,; ni· 
estud io ,· mecanj smn!'> p,J!"ll concP,'1<•1· 
cre.dito mediantc l,t c:onv.:,l5<°bcJ6r, 
de cstnnios prevjos y c;,pc·1·i,·n­
c:ias oe trnb?.jo. La f1c.>:'.dbj l i:;�•.,·i, 
supone, par 1 o tanto, f:ilci l i Len . 
toaa opci6n viable sicmp:re qut' 
�sta garantice un nivcl de cxcc­
lencia compfftiblc con l�s norm�s 
uni versj tar. j nS y -c�t6 ;i tonn con 
el tipo de ccrti f icc1ci611 o cr,,,k1?­
cjal a otor�nrsc en cnrla case. 

-Flexibilidad l Articulaci6n de
Gesti6n Inves igativa 
--Se promovera el mejoramiento

con·t ::!nuo de los niveles de 
excelencia en la gesti6n inves­
tigativa institucional. 
Se flexibilizar� y articular� 
1a-investigaci6n entre las uni­
dades del sistema e internarnent 
en cada unidad. 

-Planificacion Sistematica .Y Evaluacion

--Se incorporaran formalrnente la
planificacion regular y sistematica 
y la evaluaci6n objetiva y cont!nua 
como elementos gu!as para el desa­
rrollo del sistema universitario. 
Estos elementos promoveran la exce­
lencia academica y la eficiencia 
administrativa como medio de 



Objetivo 
Estrategia pnrn 
lograr obj etivo 
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elevar cont!nuamente los niveles 
de efectividad del sistema univer­
sitario al servicio del pueblo 
puertorriqueiio. 

-/\rt icu lacifm l\cnct�mj L.,, 

- -Se µromovcdi amp) i ;J 

compl cmentaci6n 3CiH�6mi c., y

,-
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__ o_b_j_ et i vo

,n 

-· --·-· ·-----------·- . ------------· ·-·--··--·· ·- ··-

' Estr�l�9Ja µara 

lo�1rar nbjct :i.vo 

una efectiva articulacion 
academica y administrativa entre 
las unidades institucionales y 
dentro de ellas a fin de multiplicar 
el rendimiento de los diferentes 
recurses al servicio de los programas 
academicos� la investigacion y la 
divulgaci6n. 

-Articulaci6n entre el sistema universitario
piiblico y el sistema educativo Preuniversitari,

--Se promovera una amplia y efectiva 
articulacion entre el sistema universitario 
publico y el sistema educativo preuniver­
sitario. Esta articulacion estara diri�V., 
principalmente a: 

--Facilitar la transici6n del estudiante 
desde el nivel de la educaci6n secundaria 
al universitario 

--Ampliar y actualizar la informacion 
que recibe el estudiante de educaci6n 
secundaria como base para su selecci6n 
de estudios superiores. 

--Mejorar la capacitaci6n de los profesio­
nales de la educaci6n que prepara el 
sistema universitario publico para servir 
al nivel preuniversitario. 

-Articulaci6n entre el sistema universitario
publico y las Instituciones Privadas
Acreditadas por el Consejo de Educacion
Superior.

--Se promovera .una amplia y�efectiva 
articulacion entre el sistema 

· universitario piiblico y las institu­
ciones universitarias privadas
acreditadas. Esta articulaci6n estara



--:----- --------

Objet:iv�-
-----·---- -

J:st:r:Ate�Jj n --p-ara 
loori:l:r objct:.iv:> 

dirigida principalmente a: 

---Evitar la duplicacion inne-

1 fl 
... .., 

cesaria entre el sistema univer­
sitario publico y las instituciones 
privadas acreditadas en aquellos 
programas que estan sirviendo 
adecuadamente las necesidades del 
pueblo de Puerto Rico. 

---Ampliar las oportunidades de 
colaboracion entre las institu-
ciones de educacion superior acred-i 1-.�"' 

-Relaci6n del Sistema Universitario Publico
con la Comunidad

--Se promovera una identif icaci6n
amplia y efectiva del sistema 

universitario pub1ico con la comunidad 
puertorriquena junto a los otros 6rdenes 
de compromise fundamental que representan 
la esencia del quehacer universitario. 
Esa articulaci6n estara dirigida 
principalmente a: 

---El desarrollo de un profundo 
compromiso de conciencia con el 
educando por el bienestar general. 

---La aportacion mas amplia posible 
de ideas por parte del sistema 
universitario publico para la 
identificacion y solucion de 
problemas urgentes en la sociedad 
puertorriquena. 

---El establecimiento de un equilibria 
razonable entre las necesidades 
de recursos bumanos para el 
desarrollo efectivo de Puerto 
Rico y el adiestramiento profe­
sional y tecnico que ofrecen los 
diferentes programas academicos. 
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�jctivos del Sistema 

Asuntos �cad�micos 

a. F.levar los niveles
rle excelancia en la

---La complementaci6n mas efectiva 
de las gestiones· academicas y las 
actividades culturales del sistema 
universitario publico con los medios 
de comunicacion social a fin de 
elevar los niveles de refinamiento 
y sensibilidad cultural y etica en 
el pueblo, 

---La obtenci6n del apoyo de la 
comunidad a la educacion superior, 
lo cual debera traducirse en la 
aportaci6n de ideas y de recursos 
para un desarrollo efectivo 
del sistema universitario publico. 

-Edtleaci6n Continuada y Extension

--Se promovera el desarrollo articulado 
de la educacion continuada y de extension 
en todas las unidades del Sistema. Este 
servicio constituira una opcion adid_,...�.,,, 
de oportunidades de adelanto educativo 
y cultural para toda la comunidad. 
Dichos servicios deberan satisfacer 
la demanda existente en las agencias 
de servicio publico, las empresas, 
la industria y la ciudadan!a en general. 
En la medida que sea factible. estos 
programas seran de tipo autoliquidable 
o cuasi autoliquidable.

La Presidencia, los rectores o·directores 

------ -- .... -- .... ---------·-~ ~-

' . 
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de los recintos o unidades con los 
representantes de los Senados 
Academicos o cuerpos analogos 
formularan normas de excelencia 
para todas las unidades academicas 
del sistema universitario publico. 
Para ello utilizaran� entre otros� 
los siguientes criterios: 

-�roporci6n del Dersonal focentc
con altas cr�6cnciales acarl�mjces
(gracio �oc�oral y m�ritnF pro!e­
sionales excepcion�lcs}.

-VariPdad de esper;:ialid.-.ck·� c-rn r•)
!)rofesnrado y ub1r.aci6n <k lns
prof esores en su re$per-t. i vo c.1m;><'
de e5pecin)idan.

-Proporci6n del personal docente
cue realiza tareas de investiga­
ci6n, µarcicularmente a nivel
graouado; frecuencia de publica­
ci6n Ge escritos de excelencia
acad�mica y cientifica.

-Proporci6n de) personnl docr.ntt:
aue ant.Aalrnente ;,articipq ci0 los
programas cie mejorarniento prof'e­
sional.

-Dis?onibil jonrl nP mediog p�ra l:1
oricntaci6n personnl -�· i:ic:udt!micn.

-.Disponibjljoarl <le medics pnrH 
definir el perfil intelectual y 
vocacio�al nel cstuniante ante� 
de su incorporaci6n a los progra­
mc:s oe estl1cio. 

-Disponibilieaa rle me�ios para

~---- - --- --------~ 
qr!!".t.:i6n un 1 ver s 1 t.ari a. 
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Objetivo 

b. Promover y ar.pliar
la investigaci6n,

Esr.:-a'Cecia para.... . 

lo�:-a:- obietivc, 

proveer ayuda 
estudiantes oue: evidencien

ventaja ac2d�mica. 

a l.OS 

des-

-Disponibilidad de mecanismos uara
promover en el estudiante con�5en­
cia sobre su compromise social.

-Disnonibilidad de medics instruc­
�io;ales para la autoeducaci6n.

-ln�ervalo 2e tienoo transcurricio
encre revisioncs �u�riculares
n-,2y0Tes.

-Disnonibi}jdaci de medics v meca-
. .., -

nismos de evaluaci6n co�o base
para efectuar cam�ios.

La Presidencia proveerA para la 
creaci6n de catedras especiales o 
clistinguidas con el prop6sito de 
atraer figuras intelectua1es de re­
lieve internacional. La Fundaci6n 
nara el Desarrollo Institucional 
ZDOrtara los recurses para el y2go 
de las c�tedras dist�nguiclas. 

Se fomentara la investigac16n 
orientada hacia el adelanto 
del conocimiento y aquella ...
orientada hacia la solucion de
los problemas de Puerto Rico. 

La Presiclencia pondra en vigor un 
plan para prooover en las distintas 
unidades d.el Sistema la busqueda de 

fondos para fines investigativos. 

_ _..,.___-----,----.. 
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Obietivo 

Estab1ecer el prin­
cipio de mfrito como 
mecanis�o de Teclu­
taz::iiento y retenci6n 
del nersonal oocente. .. 

I 

-r..,���� on · - ---
.. 1;..-.,.. c: ... -...\...i_ .. lc: pc� C 

log:-ar objE:-t:ivo 

La Presidencia y los Rectores o Directores 
elaboraran un plan para facilitar a los 
profesores y estudiantes hacer uso de los 
medios disponibles para investigaci6n 
individual. Ademas, proveeran informaci6n 
sobre entidades externas que auspician • 
investigaciones individuales o colectivas. 

Se pro=iovera la utilizaci6n ma>�ima de 
las facilidades existentes de centros 
de investigacion de caracter inter­
disciplinario. 

Se estimulara la apertura de nuevos 
centres de investigacion interdisci­
plinaria de acuerdo a las necesidades 
de Puerto Rico. 

lncorporara el principio de merito en 
todo lo relacionado con la sel�ccion 
y retencion del personal docente. Se 
incluiran directrices para la evaluaci6n 
del personal docente. 



' 

Ob1et i vc, 
____ _.., --- - -------

d. Fstablecer un plan
rlr desarrollo pro­
fcsional �el profe­
so1·ado.

---· .. -.......... _.. .. ·- -·-·· ... --· --·· 23 ---
F.st.ri'.t.cqia f)itr.:i 
lonrar n:,1cti\.'lJ ----- ... 

______ .. ________ --

1 

La Pre.si.dencia y los rectores o directores 
proveeran para el desarrollo profesional 
del personal docente, tanto en las 
disciplinas profesionales como en los 
conocimientos y estrategias pedagogicas. 

Pondran en vigor un plan para el mejora­
miento profesional del personal universitario 
que incluye lo siguiente: 

-Mantener al dia un inventario de
necesidades de mejoramiento profe­
sional por uniclad institucional
y facultad o escuela.

-Estudiar diferentes alternativas de
mejoramiento profesional por unidad
institucional y facultad

-Fijar criterios para la ubicacion
de los recursos que se utilizaran
en el mejoramiento profesiorial de
los profesores.

-Proveer informacion y asesoramiento
al person.al docente sobre oportuni­
dades de mejoramiento profesional
a traves de entidades externas.

., ____ -· ... --· ---- --------------------
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e. Actualizar la oferta
curricular de manera
que loe programas y
cursos sean apropia-
dos y respondan a las
realidades y necesidades
educativasde Puerto Rico.

f. Mejorar los critc­
rios y la rcqlamen­
taci6n vigcnte p�r�
la adici6n rlc nuevos
pro9ramas Qraduaiios
y subgraduados.

-j.:'!;"1 l� :11 I .;t I .s p, Ii ti 

:cu1•,il 1ii11t·I i'1•• 
, _ _,_ . . 

-EJ.al11•1 dr llli µJan de: ac.:cj 611 a ni -
vel <'.1 1 S1!:tema y de cacla recjnto
y colc,iio ;iut6nomo pnra C?l
mejor.:imi<.•nto urofcsional del pe�­
sona l doc<-'.11 lC'.

Carla unirlad establecerA un proqrarr� 
permantent� ric evAlunci6n rl� p�o­
gramas y cursos como base para 
revisiones curriculares sisLem�­
tjcas. Para �uiar �l <les�rrolln 

.ne las funcione5 cvaluatjvas sc 
requer j rti que car.a uni naci t� 1 abor(• 
tm pl an Ma<'stro nc cva l uacj 6r.. 

La Presidencia formara un grupo de 
trabajo compuesto por un funcionario 
de cada recinto o colegio autonomo 
designado por el Rector o Director 
correspondiente que evaluara y hara 
recomendaciones a·la Junta Universitaria 
sobre las normas existentes·vigentes para 
la adicion de nuevos programas. 

Garantizar niveles de excelencia aceptables 
y para la justificacion de los mismos 
en terminos de su demanda. 



Ob1ctiv1, 
--- ------------
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g. Establecer mecanismos
para determinar las equi­
valencias de cursos que se
ofrecen en mas de una unidad
del Sistema para facilitar el
traslado de estudiantes entre
unidades del sistema.

h. Artjculaci6n

acan�mica.

i. lncorporar el servicio social
como experiencia curricular
legitima en aquellos programas
educativos de las unidades
institucionales en que sea
apropiado.

1-

La presidencia con la colaboracion 
de los Rectores evaluaran los programas 
academicos que se ofrecen en mas de una 
unidad institucional del Sistema a los 
fines de determinar las correspondientes 
convalidaciones de cursos. 

La Presidencia en colaboracion con los 
Rectores o Directores promovera la 
articulacion academica con el proposito 
de eliminar la duplicacion innecesaria 
y hacer un uso mas efectivo de los 
recursos humanos. y fiscales del Sistema. 



----- ·-·· - ---·----
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.i. Flcxihi!izar los

progr�mas de cstu­
dio r'll'd:iantc alter­

nntivas jnnovildorns 
nut.:' pPrnti t,,n t1tcn­
d,�r l .:is n .. •ccs iclil0cs 
cl,: "di fcrcntcs tipos 
d,. clicnt..cla cstu­
d i.an l j l 

l.. .... /,ni>l i .. 1r 1,-.�-; <JJ'Jc.)1-S •t-
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PO <' l pa 5 s n11:•C"11 ant c 
tm proqr.'H•'.a vi <_1oroso 
de �ducacj6n conti­

nuada au�oliquidabJ�. 

Las facultades y departamentos de todo 
el Sistema, asf como los Senados 
Academicos, exploraran, evaluaran y 
promoveran alternativas innovadoras de

ofertas academicas. 

_ _ _  ,, _____ -- ....... �4 �· 

Fsto :incluirft 
arreq]os y rcvisiones curricul�res, 
variacJon0s de m�todos instruccj0-
nales y procc<linjcnton,de evaluc­
ci6n. Tamb1�n inclujr� proara�as 
cof!1partit1os entrr·, rcc:-!_nto� v entrr­
f or.:u l tacles 

E1tableceran en coordinacion con las 
diferentes unidades del sistema, criterios 
basicos para la determinaci5n, en y por los 
recintos y unidades autonomas, de los 
requisitos de excelencia que regiran los 
ofrecimientos en sus respectivas actividades 
de educaci6n continuada. 

-Desarrollar un sistema intensivo de
divulgacion y promoci6n del programa
de educaci6n continuada entre las
agencias e instituciones publicas
y privadas del pais.

---- ---~-------



Ob;'etivo 

1. Mejorar la articulacion
entre el Sistema Univer­
sitario Puhlico y las

instituciones privadas
de educaci6n superior
acreditadas.

Est:-ategia para 
lograr objetivo 

27 

La Presidencia creara un comi te pen:-.2.­
nente, con representaci6n de cada 
unidad institucional aut6noma, para 
promover la articulaci6n de los pro­
gramas de educacion superior entre el 
sistema universitario publico y las 
instituciones de educaci6n superior 
acreditadas que facilite al estudiante 
universitario completar su educaci6n. 



Objetivo 

m. Alcanzar un equili­
brio efectivo entre
las necesidades de
recursos humanos en
Puerto Rico y las
ofertas academicas
del Sistema.

n. Articular y utilizar
en forma efectiva los
servicios y recurses
bibliotecarios a nivel
de Sistema,.

Estrategia para 
lograr objetivo 

28 

La Presidencia, en coorcinacion con 
los rectores o directores, desarro­
llara un proceso de exploraci6n con­
t!nua de las necesidades de recursos 
humanos en Puerto Rico. Se manten­
dra informado a las unidades insti t·.1-

cionales, sus facultades, departamer­
tos y Senados para los ajustes que 
correspondan en sus ofertas acade­
micas. 

La Presidencia, en coordinacion con 
los Rectores o Directores, creara 
un Consejo de Bibliotecarios que 
incluya los directores de bibliotecas, 
entre otros, que pondra en vigor un 
plan para desarrollar los recurses 
bibliotecarios. Este contendra: 

-Alternativas para generar recurses.

-Plan de acci6n para fortalecer la
cooperaci6n interbibliotecaria,
automatizaci6n y normalizacion
incluyendo los servicios de tecno­
logia educativa como parte inte­
grante de los servicios bibliote­
carios.



Objetivo 

o. Sistematizar la eva­
luaci6n de la labor
docente.

p. Sistematizar la eva­
luaci6n de la labor
de investigaci6n y
divulgaci6n

Estrategia para 
lograr objetivo 
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La Presidencia en coordinaci6n con 
rectores y la aportaci6n de los 
Senados Academicos elaboraran planes 
de evaluaci6n de·la labor docente. 

La Presidencia en coordinaci6n con 
los rectores y la aportaci6n de los 
.Senados Acad,micos elaboraran planes 
de evaluaci6n de la labor de inves­
tigaci6n y divulgaci6n. 



Objetivo 

2. Asuntos Estudiantiles

a. Mantener el mis alto
nivel de excelencia
acad�ca.

Estrategia para 
lograr objetivo 

29a 

. .

Se estabilizar� la matr!cula al 
nivel del Sistema a fin de concen­
trar todos los esfuerzos en mejorar 
la calidad de la ensenanza.

Se desarrollara un plan de estrat�­
gia general que determine el nivel 
de matrfcula anual (razonable v 
conveniente) en cada unidad en� 
armonia con los objetivos genera­
les del Sistena y los recursos 
fiscales disponibles. 

-La Presidencia realizara un estu­
dio sobre el patron de crecimiento
de la matricula de las unidades
del Sistema para la decada del
8 0.

, 



.. 
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Objetivo 

b. Lograr la coordi­
nacion efectiva de
los servicios estu­
diantiles a nivel

. de Sistema.

Ampliar y mejorar
los servicios de
orientaci6n y con­
sejer!a a traves
de los. estudios
universitarios y
desde el nivel de
escuela superior.

Est:rategia para 
lograr objetivo 

30 

La Presidencia tendra a su cargo la 
coordinacion y evaluacion de aquellos 
servicios al estudiante comunes en el 
.Sistema 

La Presidencia y los rectores o direc­
tores en coordinaci6n con el Departa­
mento de Instrucci6n Publica formula­
ran un plan para establecer un proceso 
regular de orientaci6n al estudiante 
desde el nivel de escuela superior. 

Orientar para que el estudiante conozca. 
antes de iniciar sus estudios univer­
sitarios, las oportunidades, condi­
ciones de trabajo y dificultades rela-. 
cionadas con los diferentes campos del 
saber, as1 como con las diferentes 
profesiones y ocupaciones. 

• 



Objetivo 

1) Ampliar el pro­
grama de orien­
taci6n de empleo
a los estudiantes
y egresados del
Sistema.

2) Fortalecer la par­
ticipaci6n del
personal docente
en el programa de
orientaci6n acade­
mica.

d. Mejorar las di�posi­
ciones relacionadas
con admisi6n, readmi­
si6n, traslado y
transferencia de los
estudiantes.

e. Establecer disposi­
ciones raferentes a
las responsabilidades
academicas del profe-.
sor para con el estu­
diante.

Estrategia para 
lograr objetivo 
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La Presidencia y rectores· o directo­
res realizaran un estudio sobre 
necesidades organizaciones y de 
recursos.humanos para actualizar 
los servicios informativos y de 
orientacion relatives a empl.eos y 
colocaciones. 

La Presidencia y rectores o direc­
tores desarrollaran un programa 
sistematico de capacitaci6n de 
personal docente para su desempeno 
en el servicio de orientaci6n aca­
demica a los estudiantes. 

La Presidencia y rectores o direc-
1 , , tores eva uaran sy cometeran reco-

mendaciones a la Junta Universitaria 
relativas a las normas y reglamentos 
de los procesos de admisi6n, read­
misi6n, traslado y transferencia. 
Esto incluye la evaluacion de la 
formula unica de admision vigente. 

La Presidencia y rectores o directores 
en coordinacion con los Senados Aca­
demicos revisaran las normas relati­
vas a las responsabilidades acade­
micas del personal docente para con 
el estudiantadc,. 



Objetivo 

., ..
.., .. 

-------...,..-·------·---·---

E�t.rat eg i a para 
loc:-a!" ob;etivo 

• e 

Se consider�ra, entre otros, lo 
siguiente: 

-La importancia a� inforrna� debi­
damente al estudiante sobre:

--La oescripci6n y alcanc� del
curso. 

--Los objetivos termjnalcs y 
capacitantes.ncl curse. 

--El plan <letallaao <le trabajo 
que se espera se�uir en el 
desarrollo del curso� 

--Los re�uisitos inaispensab1es 
para la, aprobaci6n del curso.

--Los crjterios ae.ev�luaci6n, 
i�cluyendo iriform�ci6n 
acerca pe los intrumentos 
y estrategias de evnluaci6n. 

La importancia de que al estudiante 
se le informe su progreso en cada 
curso por lo menos una vez con bas­
tante antelaci6n a la fecha oficial 
para darse de baja. 

La irnportancia ae ciscut.ir con P-l 
estuoi·ante los er i teri.os c·u� £(.;

· epplean para corregir Jos �x���nes
y gue dich6s eximencs se-n di�cu­
tidos con e1 estudiartte aentro rlc
un plazo ra2onable aesµu�s df..' h�..:.-­
b�rsele ariministraao la pn1ch.:i.

La iMpc.,rtancia ce c1ue c� 1 prol e::,,)r
atjencla al cstudi;rntc Pn .su!;
horas nc oficjna sin cita pn=\.'l:\.



Dbjetivo 

f. Intensificar el desa­
rrollo y enciquecer la
calidad de las actividades
culturales

g. Agilizar y ampliar la
prestaci6n de servicios
de asistencia econ6mica
a los estudi.antes.

h. Ampliar y nejorar los
Servicios medicos, de

alimentos, hospedaje y
librer!a

1SU11tos Admini.strativos 

a. Proveer para la coor­
dinaci6n y supervision
efectiva de la Universirhd
cxmo Sistema.

Estrategia para 
lograr e l  objetivo 

33 

la P:residencia y Rectores o Directores 
se:ran resp::>nsables de la evaluaci6n 
de los progranas de actividades 
culturales. 

La Presidencia y las Rectores o Directores 
en cooroinaci6n con los representantes 
estudiantiles electos a la Junta Univer­
sitaria, revisaran las normas y proce­
d.i.Tientos vigentes en la prestaci6n de 
servicios de asistencia econ6mica a 
los estudiantes. 

La Presidencia y los Rectores o Directores 
en coon:iinaci6n con los reoresentantes 
estudiantiles electos a la- Junta Univer­
sitaria, estudiaran toda la pn:>blerratica 
relacionada con la prestaci6n de los 
Servicios medicos, de alimentos,
libreria y hospedaje. 

la fonna especifica para lograr este 
objetivo debe apa:recer en el plan que 
pre� la Presidencia. 



Objetivo 

b. Pronover el paralelisno­
entre oficinas admini.stm­
tivas con funciones
simil.ares en el Sistema.

Estrategia para 
lograr el objetivo 

las unidades institucionales se 
organizar&n en arm:,rua con las 
necesidades parrticulares de SUS

recintos. 

Se :re.comienda la siguiente estruc­
tum organizativa: 

Decanatos de Estudios u oficinas 
analogas, Se� apliquen 

--Educacion Continuada 
--'Extension 
--£studios subgraduados 
--Estudios graduados e investi-

gaci6n acade.m.ca 
--Servicios bibliotecarios 
--Recu_-nsos e:>."ternoR 

--Planificacion, evaluaci6n e 
investigaci6n inst1tricional 

--Planif ic.acion acade.in.ica 
--Oficina de Registra.duria 
--Ofic.ina de Admisiones 
--Centro de C.Omputos 

Decanato de Estudiantes y 
ofic:inas analogas 

--Programa de Orientacion y 
Consejerfa 

--Asistencia Eo::momica 
--Actividades Cul"tun:tles 
--Dnpleos y Colocaciones 
--Otros servicios a estudiantes 

Decanato de Adm.inistracion u · 
oficinas analogas 

--Cbntabilidad 
--Sistenas y Prucedimientos 
--Co;rrpras 
--Servicios Amni.strativos 



Objetivo 

c. Dotar a las unidades
institucionales de
los necanism::>s nec e­
sa:d.os para un desa­

rrollo cont!.nuo del
personal con fu."1ciones
administ:rativas.

d. A-npliar y fortalecer los
incentives del personal

e. Evaluaci6n peri6dica
del personal no �ente

Estrategia para 
lograr el objetivo 

--Personal 
--Finanzas 

Oficina de Presupuesto 

--Esta oficina estara ubicada 
di.rectanP..nte bajo la Rectoria 
o Direcccion de la Unidad.

35 

I.a. Presidencia conjuntamente o::>n los 
Rectores o Directores elaboraran regla­
mentos y maJiuales que · orienten y guien 
a los fu.�cionarios en cuanto a sus 
deberes, res;,onsabilidades, funcio-
nes, derechos y beneficios. Elabo­
reran un plan sistematico de adiestre­
miento --seminarios, talleres, confe­
rencias-- para los empleados no docentes 
del Sistema en funciones administrativas. 

I.a ?residencia y Rectores o Directores 
estableceran.nornas y criterios para 
la adjudicaci6n de incentives al 
personal • . 

La Presidencia y Rectores o Direc­
tores establ eceran n ormas y crite­
rio s  para una evaluacion eficiente 
d el personal no .docente. 



-. 

Objetivo 

f. Capacitar a los eje­
aitivos en los aspec­
tos fundamentales de
las relaciones obrero­
patronales y en derecho
administrativo.

g. Clasif icar los puestos
de caracter esencial­
mente tecnicos en cate­
gorias fuera de la
confianza

Estrategia para 
lograr el objetivo 

36 

la Presidencia y Rectores o Directores 
elaboraran e implantaran un plan 
de capacitaci6n para ejecutivos 
sobre leyes laborales y otros ternas 
obrero-patronales y de derecho acmri­
nistrativo. 

El Presidente de la Universidad nornbrera

un conri.te especial compuesto por los 
Decanos de Administre.cion y funcionarios 
de su ofic:ina para que someta recomenda­
ciones sobr>e aquellos puestos en los 
que es necesario un conocimiento 
profesional y/o determ:i.nada experiencia 
yen los cuales convendria uantener 
cont.i.nuidad en el servicio. 



Objetivo 

h. Establecer los mecanis­
nos y medios que pro­
nueven una conunicaci6n
efectiva en el Sistema.

i. An;>liar y fortalecer la
participaci6n efectiva
del claust:ro en los dis­
tintos niveles de la
institucion.

Reestructurar la metodo­
logia operacional de la 
ad?r.inistracion de las 
unidades del Sistema 
(compres, · surrd.n:istros, 
ingenieria, contabilidad 
pa.go, etc. ) de nodo que se 
agilice y que responda 
al usuario C docente o 
investigador). 

mificacion y Desarrollo 
;;ti tucional 

a. Institucionalizar el
proceso de planifica-
cion sisterratica en la
Universidad de Puerto Rico
cono Sistema.

Estrategia para lograr 
el objetivo 

La Presidencia y los Rectores o Directores 
tomaran las iniciativas para llevar a 
cabo este objetivo. 

El Presidente y las unidades en 
sus planes especificos haran recomen­
daciones para el cumpl:i.miento de este 
objetivo. 

Cada U.'Udad insti tucional sometera 
a la Presidencia sus planes espec1-
ficos nara dar cumolimi.ento a este 
objetivo. 

Se implantara el Plan de Desarrollo 
Integral de la Universidad de Puerto 
Rico y se revisara period.i.camente a 
part:ir de un continue proceso de 
retroal:imer1taci6n del cual la eva­
luaci6n sisternatica constituira un 
elemento fundamental. 

-I.a Presidencia en c:xx:>roinaci6n con
las unidades del Sistema� establecere
los rnecaniSIIDs, medios, sistenas, pro­
cedimientos y reoomendaciones para la

implantaci6n y evaluacion de 'l.ll1 

proceso de planificaci6n sistenatica
en la Uni.versidad de Puerto Rico
com:> Sistema.

.. 

j, 



Objetivo Estrategia pare 
lo� el objetivo 

-Se celebrara una oonferencia anual

37a 

de la educ.aci6n universitari.a pare.
exam:inar las situaciones en las
revisiones futures del Plan Integral.
Esto proveera, una de las bases
fundamentales para la revisi6n del
Plan de Desarrollo Integral.

-Los Rectores y Directores de cada
uni dad insti tucional establece...ven
el o:rdenamiento interrio necesario
para atender la ·:ilnplanta.cion,
evaluaci6n y revision del Plan
Integral.

-Cada um.dad institucional hare
una revision completa de SU

plan de Desar.rollo tres afios
despues de haber sido implantado
el Plan de Desarrollo Integral.



Objetivo 

b. Hacer accesible a las
unidades institucio­
nales la asistencia
tecrci.ca esped al i z.ada
necesaria para la
planificacion, inves­
tigacion y evaluacion
de la educaci6n superior.

Estrategia para 
lograr el objetivo 

38 

La Presidencia ofrecere'. asistencia 
tecnica especi.alizada que sea requerida 
].X>r las unidades institucionales para 
la elaboraci6n de planes e instrumen­
tos de evalua.ci6n, disefio de 
pruyectos de investigaci6n y 
asesoralJdento relacionado con la 
planificaci6n y desarrollo de la 
educaci6n superior. 



\ 
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Objetivo 

c. Institucionalizar la
evaluaci6n objetiva
oontfrrua

d. Incorporar al curr1culo
los program:is, cursos y
experiencias educativas
pert:inentes para atender
las necesidades del pueblo
de Pue..�o Rico.

e. Au.TJientar lps I"eCUrsos
del Sistena mediante
fuentes externas o
extratmi versi tarias.

f. Establecer un sistema.
regular para la ren::>de­
lacion, expansi6n y
mantenimiento adecuado
de las instalaciones
f!sicas existentes en
el Siste.'l'la y pare la
eliminacion de barreras
�uitectonic.as.

Estrategia para 
lograr el objetivo 

la Priesidencia en cx,ordinaci6n oon 
las unidades institucionales� disefiara 
los planes de evaluaci6n y desar'!':)llarii 
los instrumentos que usaran las 
unidades del Sistera al irirolantar 
los procesos de evaluacion.del Plan 
de Desar.rollo Integral. 

la Fresidencia llevara a cabo 
conti.'1uamente los estudios requeridos 
para detenni.nar las necesidades en 
la fo:maci6n de recurses humanos. 

I.a P:residencia dispondra 1as 
medidas necesarias para el estable­
cimiento de una fundaci6n para el 
Desarrollo Institucional con el 
prop6sito de allegar f.ondos a la 
Universidad de Puerto Rico. 

la Presidencia, en coordinacion con 
las unidades institucionales, 
preparara un plan a corto' medi.ano 
y largo plazo para la rem::xlelaci6n, 
la ampliacion y el mantenimierrto 
adecuado de las construcciones 
existentes. 

-Se proveeran las instalaciones fisicas
necesarias para el desar.rollo y
fortalec:imiento de los progranas
y unidades institucionales.

la Pl'."esidencia asesorare en la uti­
lizaci6n de los recurses propios
de la Institucion para construcciones
e instalaciones y pn:m:,vera . la
utilizacion mas intensa posible de los
mecanisrros de financiamiento permitidos
bajo el margen prestatario. Tambien
explo:rera otras fuentes de financia.'11.iento
tales como fondos de los Sistemas de
Retiro y Ibnos o Seguros de Educacion a.
emitirse por la

1 
lbtlversidad de Puerto Rico,

entre otn:,s medics de acci6n.



Objetivo 

g. Desarrol.l.ar el Sistema
de Infonnaci6n Comp.ita-
dorizado.

Estrategia para 
lo&Ear el objetivo 

40 

El Sistema de Informaci6n oont� 
proveyendo a la administraci6n 
y al personal docente e investigador 
los recursos de informacion necesarios 
pan3.. la tcna de decisiones. Incluira 
entre otros, los registros de finanzas� 
personal, estud:i.antes, asuntos acade­
mi.cos e instalaciones telefonicas y 
fisicas. Se completara la red electro­

nica. consistente en el· acoplamie."'lto de los 
siste.�as facilitando el acceso a los 
recurses de procesamiento de inforne..,. 
ci6n en las dist:intas uni.dades 
institucionales del sistems.. 

< 
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Objetivo 

h. Proveer oontinuidad
operacional y fiscal
al Cent:n> de Estudios
Energeticos y Ambien­
tales

i: Atender adecuadamente la 
creciente demanda de 

· estudios universita.rios
en Puerto Rico.

Do; Objetivos de las Unidades 

Estrategia para 
lograr el objetivo 
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la Presidencia, en coordinaci6n con 
el Director del Centro de Estuoios 
Energeticos y Ambientales, revisara 
el presupuesto operacional del m.isrro

y hare. recomendaciones especlficas 
en sus planes respectivos sabre las 
fuentes de financ.i.a.'Iliento adecuadas 
para la operaci6n del Centro. 

Se revisaran las disposiciones legales 
y contractuales entre el Centro de 
Estudios Energeticos y Ambientales 
y el Departamento de Energia de los 
Estados Unidoe en lo relativo a las 
instalaciones en uso actualmente en 
las i.naediaciones del Rec:into Univer­
sitario de M3.yaguez. 

Pmpliar las posibilidades de ofert:as 
de prograJra.s de estudios en areas 
que se j'Ustifiquen. 

Es en atenci6n a las realidades y objetivos del Sistema antes 

' ,:..falados que la Uni versidad de Puerto Rico tiene: que disenar sus 

:;;:;jetivos de o:>rto, intermedi.o y largo plaza. Por otro lado, 

J..::: objetivos espec�ioos de cada recinto y oolegio 
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auton6mo deben considerarse dentro del marco de refcrencia de 

las objetivos gen,ricos que en este Plan de Desarrollo Integral 

se formulan y las directrices que a esos efcctos haya emitido 

el Consejo de Educaci6n Superior. 

Dado el hecho de que la naturaleza, tradici6n y cxpcrienci� 

de las distintas unidades del Si�tema Universitario crc�n condi­

ciones especiales que afectan la forma como cada unidad puedc con­

tribuir con mayor eficacia a la ea·ucaci6n superior, cs necesario 

uue cada una de �llas examine sui caracter1sticas esuccialos. 
- . . 

antes de someter su plan de desarrollo·particular para quc estc 

r€sulte en armonta con lo dispuesto en.este documento. 

r 
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IV. EVALUACION

A. Evaluaci6n como Elemento Organico del Plan

43 

La evaluaci6n es un complemento natural y elem�nto organico

de cualquier plan de desarrollo. Esta, por lo tanto, conectada 

paralelamente al plan de acci6n del Plan de Desarrollo Integral. 

Esta correspondencia es necesaria para simplificar la articula­

cion entre el proceso de implantacion del Plan y el proceso 

evaluative que debe acompafiar a este. 

El Plan de Desarrollo Integral y el plan de evaluaci6n se 

deben elaborar conjuntamente e implantar ccncurrentemente. Los 

procedimientos de evaluacion deben planearse y ejecutarse en 

forma tal que no interfieran con la realizaci6n. del Plan General 

ni de los planes de las unidades autonomas a formularse por 

estas mas adelante. El Plan debe ser susceptible a revisiones 

durante el pr·oceso de su evaluaci6n e implantaci6n. Conviene 

recalcar que el proceso evaluativo intenta promover y facilitar 

el mejoramiento de la instituci6n, no fiscalizar personas. 

El plan de evaluaci6n para el Plan de Desarrollo Integral 

debe atender las necesidades de evaluaci6n de la Universidad 

como sistema, durante el periodo planificado. Estas necesidades 

de evaluacion existen a distintos niveles ya diferentes plazos. 

La evaluaci6n del resultado de la implantaci6n del Plan de 

Desarrollo Integral y, por .ende, de la Universidad como sistema, 

estara fundamentada en los informes de autoevaluaci6n de las 

distintas unidades aut6nomas. Estos informes, que cubriran 

generalmente un per�odo de un afio, seran indicativos de los 

resultados obtenidos en la implantaci6n de los planes de 

desarrollo formulados y puestos en ejecuci6� en y por los 
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respectivos recintos y demas unidades aut6nomas. En esta forma 

se logra evaluar al Sistema como agregado total de conjunto de 

unidades aut6nomas, junto con las oficinas de la P�esidencia. 

Los informes de autoevaluacion de las unidades deben cubrir: 

1. Cada una de las unidades como agregado total de sus
componentes internos.

2. Cada una de las categorias de gesti6n principal: la
academica, la administrativa y la de los servicios al
estudiante. En este nivel de evaluaci6n se atiende
cada area con todos sus componentes.

3. Cada componente de cada categor!a; per ejemplo, bajo
lo academico se debe hacer evaluacion en cada facultad
y/o departamento. L6gicamente, dentro de cada depar­
tamento se cubren los program.as y los curses. En
terminos de los cursos de un programa de estudios debe
atenderse la evaluaci6n relativa a cada.componente:
profesorado, medios, contenido. Todo esto finalmente
conduce al estudiante.

En t�rminos de tiempo, se contempla la evaluaci6n·del Plan 

en sus diferentes plazos: corto (cinco ·afios), intermedio {echo 

afios y largo Cdiez afios). En el.corto plazo, se desarrollara 

la evaluacion para ajustes en la transicion y para la primera 

revisi6n a nivel de unidad institucional. En el plazo inter­

medio, se preparara un resum.en evaluativo para guiar las revi­

siones a nivel de unidad institucional, y evaluaciones para 

guiar la primera revision a nivel de sistema. En el plazo 

largo, se desarrollara la evaluaci6n para cotejar los resultados 

finales de las acciones realizadas bajo este Plan, y para guiar 

ajustes en transici6n al Plan de Desarrollo Integral de la 

pr6xima decada. 

... 



B. Guias para la Evaluacion del Plan General de
Desarrollo Integral
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Cada unidad dentro del Sistema Universitario cuenta con los

recursos para desarrollar este proceso de evaluaci6n y revision 

sin necesidad de que se establezcan estructuras administrativas 

adicionales a las exist�ntes para estos fines. 

.. 
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] 

i.
vtclo eoefal cofflO 
Ckperiencla currlcu. 
tar en los pro9ra-
�a, educattvoe de j
las unidades inst!•· 
tuctonales. ! 

N6mero y tipos de 
programaa coneolid�· 
1os. 
Hallazq�j �obre la 
e!ectividad del pro­
eeso de arltculac16n \ 
ac�d,micj a �iv�l dell 
Sistern�. 

Tipo• d� estrategias
uttltzadaa por pro­
grama y nivel aca�t- 1 

mlco. 
Grado de aceptaci6n 
por parte del est�­
dhnte, 
Instrumento& y estra-·
teotas paro �edir el 
�xito. 
Uiveles generales de
hit.?, 

I. 

h. Informu 
1 ti, Estudto '/ 1r.Uhii de

. j los datos e in!ormes. i 

Jtectore1 o Oirectore.s I 
a la Presidencia, :,or. 
ano acadlmico. I 

i 
! 

I 
I 
I 

I 

(J't 

(Tl 

¡ 

1 
l 

L \ . 



Ct'jetlVO 

de lo 
Evoluoci6n 

j. Se hon flexibilizado los
proar:trnos de estudios
medionte altemativos
innovodoros qoe pe,mitan
otender las necesidodes
de diferen tes tipos de
clientela estudiantil.

k. Se hon ampliado las
oportunidodes educoti­
vas mediante un progra-
mo vigoroso de educa-
ci6n continuoda.

l. Se hon ido estobleciendo
\os meconismos pertinen­
tes que faciliten uno
mejor orticuloci6n entre
el Si,terrr.s 11.:hiversllarlo
Publko y las instttucio­
nes privodos de educo­
ci6n superior acnditodas

uctos 
pora 

Evoluaci6n 

i. Estrategias utilizodas
para la flexibilizoci61l
Opclones ofrecidas a
coda tipo de estu:11on­
tes;.
Ha I lazgos sobre lo
efectividad de este
proyecto.

k. Progromos y curses y
otros servicios dispo­
nibles en educad6n
continuada de tipo
outoliqu idable.
Numero de porti�l­
pantes por categorlbs
princ ipo !es de � tos;
por unidqd institucfo.;.
nol y af'io.

I. Tipos de mecanismos.
Fecha de incorpo�­
ci6n de coda uno;
instituciones publicas
y pri_vodos parti::i­
pontes�

tnstrumentos y/o 
Estrategias 
Evaluativas 

i. lnformes de los Rec
tores o Directores
a la Presidencio,
por of'lo acad6mico.

Actlvidades tvaluativas 
Bdsicos y 
Recursos 

I, EstucHo de informes. ·

k. lnformes de los k. Estud io y and I isis de
rectores o dtreeto- informes.
res a la Presidencia
por of'io ocad�mico.

l. lnformes del Com it� I. Eshxlio de informes.
especial. Realizoci6n de entrevlstas. 
lnformes de Recto- Andlisis e interpretoc:icSn 
res o Directores o de los datos. 
la Presidencio, por 
ono acad,mico. 
lnforme de encues-
tas y de otros estu-
dios al respecto. 

Logros 

(11 c:n 

¡ 
1 

. 

' • 



----
Ob)tUYO Oato1 lnttr\111\ento• y/o Act:1vtd•d•• Evaluat1Va• 

.1 \t 1.i p,trl EHrHe91u Uaic:u '/ 
t:vA liuc: 16n tva h1Acidn EVA luat Iva, Aecurso1 

m. itt h.i logrado mante• m.11eceaidadu pi'eviatu in. tn!otmu df 101 Rec-
nt?r el equi ti.brio de recurso, hwnanot, l tores o D rector�s 

m. e,tudio y •nUhh cla
informu.

cntrc lu necesidt· p:ir tLpo,, ano • j . - it•la
du de recursos hu- . . Presi.dlmcia, p:,r: ale

mAn..-i, ct\ f'uerto Ric
i 

tHlintro d• graduado, I aca,d�ro. 
r.��� ���r��!��:�d4· �o:�:1�� ��J��������n1

I 

I 

n. Sc h•n tdo ut.lli- iran.:lo en tormA et
.
cc•

\ tlva lo• recursoa y 
ser\P't(!ios� biblio"-: 
tecarios. 

. . I . , .,,., l ' I\ 
n. �u.rategtu ut:Uih&.l'. n� rnfomu d• 100 . n. Eatudio d1 tnfot"Cl\et, .llal lu9011 �obre h

Rectores O Directore 
Clabouci6n th Plani-

el_ectlvidad, 
1 • · llaa.

c,trueqtu evalue.tl-, ·, ·· . ; $i:lecci6n de riuHtrai
VAS i11tt1tu1du por \ � '/ J;. la Pr&

r 
EntreVhtaS; 1 

!acultad, I sidenda. NIHhil • 1nterpn- I
Hal La zqo1 ,obu e he• .: tad6n de lo• d.Ho1. j
tlvLdad1 por un!dH � )

\ 1natHuc!on.a1. ... , . I 
tntrevictu a muu-. , I 
trAt rapraaintat!va, 1 I 
de eatudiantee, pro• 
!�aore, y per,on•l
ttenlco, 

Lo9ro1 
.. 

�, 

en 
-.J 

f GHU QO ~aua yn•ua~i 
Pro9rM1a1. 

l 
,'.i 



Ob)etivo 
.le la 

t:valuaeiOn 

�Jt:>S 
par .1 

t·.·.::.:ll<:!�n 

In1trunentos y/o 
Estrateglu 
Evaluativas 

�ctividadea Evaluativa,
1
1 

&hicas y 
n�cursos ! 

Lo,;r:u

- . --------------!-'----------------,----------------"----------------.·---------------

OL 

-sc ha ido tn.:orpc,- ,
rando efectivamcnte
\A �valuaci6n �n l�
ielcccl6n y utilt•
zac16n de los re­
.:::ursos para el
aprcnditdje en las
distlntas unidarles
institucionales.

Se ha ido siste- i ,o. matizando el pro-1 
I 

ceso evaluativo I 
de la labor docen�e. 

NOJ;,uro de r-.; mionea 
y de adiestcamientoa 
de p:c!esorcs rara 
atender necesidades 
de la labor c!ocente. 
Rcsultad�s ��ter.idvs 
por rcu���� � adies­
tra:nlentc. 
lnstr��e�tcs en uso 
en la e�aluae16n de 
la labor docente. · I
ya 1 ide z de l ns trWften• Itos. . .· ;
llallaiqos 1cbre la 
efoctlvt:iac!, 

-1nfor111es de Rectores

y Directores a la·

Presidencia. 

I 

OJ informes de Recto-!61 
res o Directores a, 

., 

a la Presidencia, j
por ano academ:�o. 

I I#formes·�e encue�� 
tas y estudios al.­

re:�pect!dt.. 

-£1tudio y anAli111 
de infonnes. 

£studio de informes. 
ElaboraciOn de pla­
nillas. 
SelecciOn de rnuestras� 
Entrevistas. 
An&l!sis e interpre­
tac16� de los datoa. 

u, 

(X) 

--·--------.-------------,.------------,.--------------------

.. 
' 

. . 



,•,·J��••v u�,0$ 1nstru•entos yJo Activldadcs Evaluativat 
dr IJ par� Estrateglas D4s!cas y 

.. �.!:��!"dJn haluuion £valuativas ' Reeursos I 
p·. s,· ha ido sist_e111ati- -· p. Hueero jl �nvu��g:dr p. lnfor11u de Rectores p. [studio de infor•n,

undo tl procuo·eva- ru/Juc f!Yn�fffi� £t:1boraei6n de pla-
iuativo de la labor de entrenaeiento especial, nillas, Selecct6n 

:1,nw�i;itigacion y local o en el extran- • I de 11uestrn. £ntre-
divulgaci6n jero, que lo han 11ejo- vistas. An�Hsh t 

q.s� cumpli6 en gone•
rn\ eon loe ob}cti­
vo, nen�lddo� para
cl hrca de Anuntos
Acad6m1coo.

Cll, hSUltTOS tSTUOIAtlTILtS 

OetP.rmtn11r st 1 

'1 

rado profesionalffentt. l�for-es de interpre�acl6n de los 
lnstru�entos en uso Recto- datos, 
en la evaluaci6n de la res o Oirectores 
labor investigatlva. a la Presidencia por 
Validet de ins�rufflentos. a�o acadlmico. 

· llal laz9os sobre h etec- lnformes de encuestas 
tividad. y estudios a} respect 

Todoe los doeumentoe
c inst;rumentoe evolu&1Cf•
tlvDo prepar11doa por 

1
.

las unidades. 

, I I 

I 

Informe general de 
los Sen11do9 �cad�m!­
coe o cuerpoR anllo• 
qos a �a Presldeocia 
y JuntA Universitaria 

,. 

n Eatudto.y anAlinia de 
... informes. 

a. Sc mantu�o el m�e
�alto nivel de exce•
leneio acad��ica,

a. Hatr1cula total de lal a.
UnlvP.rsldad, por ano. 
Ha�rtcula_por reclnto,

1 

Jniormes estadts�tcos 
de Sistemas de Infor­
niaci6n. 

a. £studio y anS1is1a da
infonnea.

b. Sc clogro 1�

coordlnactOn efcc- I
tiva de los scrvt-

!ciou c,tudianttlcn 
comunes al Sistema.

I 

facult:ad y pro9nrna,

I 
b. l b. 

/\9pcctos bhicos 
plan de trab,>jo 
coor<liriaci6n, 
Hallazgos aobn 
tlvidad, 

del l 
para i 

. . I
efec• 

I 

lnConiio de la Presi• 
deneia a la Junta 
Univerai�aria y al 
Consejo de Educac16n 
Superlor, por eno 
11cad�mtco. 

· Infonne de encueat.d
al ropecto,

b, Entudlo de tnformea. 
El&horaci6n de pla• 
nllla11 •. 
s�lecci6n de mueetraa, 
neall1�e16n de entre-

1 vlsbu. 
An�Haia e. ini:erpre­
tac16n de los dato•. 

I 

logros 

CJ'! 

<D 



�-����������-r--�����������..,-�����������---��--��������-.-���--������� 
Objetlvo D�tcs Jnetcu•entos y/o Acttv1dade1 Evatuattvae 

de h pan . tncateghs Bhlcas y I Loqro, 
tva1u•cl6n lv•lu•el6n Ev&luativa, Recucsot 

I 

c. Se a.mpl tuon los I e. 
scrvlclos formales
de orlentaeiOn y
consejerta para que
tstos ,e otre&cen
detde el nivel de
e ,cue la superio'r •..

-Se ha tdo fortale-1.
ciendo el pro1raroa
de orlentaci6n a
cstud1ante1 de pr1

1mer ano univecsi­
tario.

-Se ha tdo a111pliand�
el programa de
oricntac16n de em-

1

1 
p\eo & los egcesa­
dos en tOd3s las
unidades del Sis• 
te!'l4. i 

I 

i 

I
! 

Tipcs de servic10 1 
estudiantea, que se 
ofrecer. a csda nivel 
y grado, !980-11, 
19e1-e2, 1,a2-a1, 
1961-94. 

tul.mei-o de escu.elae y 
de estudiantea que se 
sitven de cada secvl­
cio, cad& ano, entre 
1980-8l, 1981-8), y 
l9Sl-84. 
ttallatqos sabre efeo­
ttv1dat. 

-Tlros de aervlclo• a
estujia�tes de prl- 1mci- ano que 1e ofi-e-

, 
cen, por ano de&de
1980-61 has\a 198 l--8 

-Tipos de 1ervlcio • 1
1 estudiantes que se 

. ot ucen pot ano 
' (desde 1980-81 huta 

ue·1-u1. 
-UGmeru de e1tudlan­

tes que se 1lrven de
l cada servtcio cada 

ano. 
-»�mero de pereona, 

c�pleadas y hallaz- I
901 sobre efectivi­
da� gP.ncrat del ser-1 
111cio, 

c. lnfor-.• de lo•Recto-! c.
res o Directores --

la Presidencia, por 
aho. acadf111ico, 
Infonae de encue1ta 
al r:e,pecto. 

. I 
!

I 
I 

-Infonaee de 1oe I 

Rectores o_Direc-
j tores a la

; 

• . . .. Pred
dencla, por ano
academtco,

l 
•lnforme de lo•�
Rectores o Direc­
tores a 

la Presldenc:h i 
por ano aeadfmico. 1 

Mlnfoi-mes de encue•-1 
tu al re1pecto. 

E•tudlo de infol"lftes. 
£laboracl0n de pla· 
ni11as. I 
Selecct6n de fflueatr••� 
Entrevt,tas. 
A.niltsl& e tnterpre­
tact6n de lot datos • 

-£studio y anSltele 
de lnlol'flle1, 

•E1tudlo de inform••·
tlaboraci6n de Pla­
nillu
Selecctdn de auea­
t.ras,
£ntrevhl:.••·
Anillsi• e interpce-j
tac16n de lo• d•tos.:

I 
I 

I 
Ol. 

0 

1 

1 
¡ 

. ' 



Objetlvo Datoa 

de la para 
£valuac:i6n Evaluaci6n 

•Ila ldo en aumento -tH\mero de profesores
la part1c:ipac16n- que participan en el
del cuerpo docenta programa de orienta-
en el programa de ci6n acad�mica cada
orlentaci6n acad6- ano (desde 1980-81
mi.ca.

. 

has ta 1983-84).
�N�mero de estudian-

tea que ae benetl-
cian de la participa 
ci6n de loe proleao-
res cada ano (deade 
1900-81 haata 
l98l•84j. 

-Itel l.azgos aobre efec
tividad de laa actt-
vidades real1zadas
por el Instituto Pe�
ffl&nente para el De-
aarrollo .del Persona
Docente.

d. Se han eatablecido d, Fecha en qua ae com-
directrices y pro- plet6 el documento 
cedimlentoa para me· sobro direct�icea y 
jorar los proceaos procedimientoa. 
relaclonados con la Detallea principalea 

� adm1a161'), la readmi• en las directrices y 
a16n, loa traaladoa proeedlmientoa. 
y laa tcanaferanciat . 

de eetudiantea.

lnatru111entoa y/o 
Estrategias 
Ev4luativaa 

•tnforme da loa
Rectores o Dir�c-

tores_ a i.a Pcesld�-
da r:,r ano acadmloo • 

-Encuesta entre ea-
tudtantea y profe-
aorea.

d. Informe del comit'
designado para eaoa
Unes.

Aotividadea Evaluativas 
O! 11.lcaa y 
necursos 

-Eatudlo da informe1.
£laboraci6n de pla•
nil laa.
Selecci6n de muea-
tras.
Realizact6n de en-
trevtataa.
An411aia e interpre-
taci6n de loa datoa.

d, Esludio y an!litle 
de informes, 

Logro1 

• 

O'> 

..... 

1 .. 



� 

Objetivo 
de la 

£valuac10n 

Datoa 
paca 

t:valuac10n 

Inatrumentoa y/o 
Estrategias 
Evaluatlvas 

Actividades Evaluativaa 
Bhicas y 
J\ecur:eoa 

Lo9r:oa 

-���������-1 ,�������������-������� ..... --����-�--��--������-

-Se complet6 la eva•
lu�cion de la pr�­
aente f6rmula Onica
para la admls16n da
estudiantes de pri­
mer ano a la Univer
eidad de Puerto Ric�
y la evaluaclOn dal
prog rama de admisid1
co1111ln a las hcul•
tadea.

-Se ha autorltado a
lo, estudiantes su
contlnuacion en la
lec�ltad correspon·1· dienta t oia�p�e que 
hayah manteniaa el 

I1nd1ce do :e.tenci6n 
eatabl•cido eaa l 
e�os fin�c. 

1 

I 
... 5� ha au:;orc.�; ... ;�adc \ :!

aceptac16n do 0:tu-1 
diantoo p�r trcn�� 

Jfer�nciaa a la dio­
pLnibllld�d de espa 
cl�, de��u�a de 

I
atender 14& admialo 
nes y traaladoa del 
Shtema, 

•Fechas de cada una de
las 1aaes de las eva·
luacionea.

•Oetalles princlpalee
de hallazgos en las
evaluactone� para la
f6rmula y para el
programa de adm11i,6n
com6n a laa faculta�
des.

•Ut.mero de eatudhntea
rnatriculados en cnda
fncultnd.

-Hamero de eatudlcntes
tn.�laducloa y r,(I...:: aro
de ,1��11�ntug eosp­
i:;;.•foi, '.'H,, l.is f:.culta•
dss ccrraa?ondl�ntc�:
ro: aA� &cadjr!na,
u:: td;;,<� i.n�_tJ t�;::j .l,U ). 

1 r�r!!����t'Y��

-NBmrro de aatu6fan�scl
c·.:.:ilifici1dr., C'.·. f'!oli
c it.6 b:a r., le.do 'r. <'.'' dA ;
ta.cultn<l y pro9.:·N11A
J nC. .. •cro aceptir...:c.

-NGrnero de eatudtantea
de tranufercncia qbe
1£ aollcit6 y nGmero
aceptatlo en Cuda f�·,
cultad y programaJ lpor 1ndice acad�ruico, 
procedencia, �to 6�
claaificacl6n y ai�o
�oad�mico,

-In fi>rmes de la Pre- · 
s1o�nc1a al �onsejr
de Edticaci6n
Superio-r.

-Inforrnes de loa

Rec­
tores c Uh:ect.ores a 
�!.Pi�ei�crciu 1 pot / 
""" rsocd,mlco, ! 

�·ft� fr:1.:rt":1;;; i:-: 

10a liectores o{ 
Dlrcct�r�a i5 tro­
a .\d�ncd.11, 

�Eatudlo y an6liaia 
de informes. 

-Eetudio y an!liaio
de infon,,an.

-E�tudio y aniiiaio
de informaa.

' 

en 
N 

1 --



Objetivo 
do la 

Evaluac16n 

-se ha eatado facl­
litando el retn9reeo
a todo eatudlante 
tnacttvo del Sia• 
tema que sattsra9a 
loa crttertos esta­
blecido, a tel 
efecto. 

e. Se han esl;ablectdo

dlaposlctonea rela­
ttvaa a las respon­
sabilidadea acad6m1-
ca, dol profeaor 
para con el eatuw 
diante, 

f, Se ha tntenelficado 
el desarrollo y enri 
quecldo la calidad 
de las act1v1dadea 

_ culturalea. 

I 

Dal;os 
pACA 

t:valuac16n 

"'.lf4mero de eollcitude1 
·de readmhton·, por
promedio acad�mtco y
n6•ero de ••"'f!•trea 
de permanencir fuera 
del Siatema, 

•NOmero admi Ul:!o por
unidad instit�aional, 
facultad y pr�grAll\a. 

e, Fecha de aprobaci6n dQ e. 
lat normae aobre rea­
ponaabilidadea acadG­
micas del profeaor, 
hapecloa b!alcoa de 
las normae. 
Uallaz90• aob�e ap1t­
�aei6n y etec(ividad, 

. 

\ 

lnetrumeotos y/o 
tstrat.egiaa 
t:val uatl va, 

-informea de

loa ·'' 
Rectores o oir:ecto•·· 
re, a la Preaiden• 
�ia, por ano acad6-
mico. 

Activtdade1 Evaluatlva• 
Halaas y 
Recurao• 

•Eatudlo y anill�ie
de inform••• 

lnfomea t\e loa ·I e, Ea t\id lo de in fot'!l\es. ,
1
. 

Elaborac16n de pla• 
nl(laa. 
Sefecai6n de 111ueatraa.
lte&;l haotOn do antre­
vi a'taa. 

cl 

l\ectores o Oirectorea 
a la Prealdencla. 

E�cuesta entre muea­
traa de estudtante1 
Y. de profeaore,,

An{liaia • interpre­
taoi6n de loe da�oa. 

f. H<lrnero y tipo de acti·
vidadea culturalea 
reaUzadas. 
Institutoa, aeociacto�
nea, y artt•tae parti· 

f: lnformee de lo� "\f. Eatudio y an&liaia de 
infoAet, 

cipantea. 
Fechas de actividadee
pr1nc1pale.a. 

Rectores o Direc-4 
; I 

tof;,\ �reslde�cta. 1 

Logro• 

. -· --· . .

C'I 

w 



Objettvo 
de h 

Evaluaci6n 

bat:oa 
para 

Evaluacl.6n 

Jnatru�entoa y/o 
E•trategias 
Eval uati vas 

Activldadea Evaluativaa 
Dhicaa y 
.l\ec::draoa 

g•h. se han ampliado y �-h. Fechae de ertrega defg-h. 
documento1 con nor-

lnformea de 101,. b-h. Eatudlo y an&li1ia
-r de informea. aglltzado 

. 

la preatac16n 
t da oarvlcto1 de aet 

tencia econ6mica a 
loa eatudiantesJ la· 
preetacl6n de 1ervi• 
eiot al1ment1ciot, 
de librer1a y de 
aloj-11.11\lento •lree1-
denc1aa) para eatu­
dtante,. 

l, Se cum�116 en 9ane­
ral con loa objeti• 
voa 1enaladaa para 
el lrea de Aeuntoa 
£atudiant:ilH. 

JV. ASUNTOS ADH1HlSTRAT1V0S 

Detenatniu: ot1 

.. ' 

mat ravtaada1 para '...... Rectore1 
cad& tipo de 1ervJaloi, 
Aapectoe fundamenta-

o D1rocta�e• a la 
Prea1dench, 

l•• conaideradoa en 
laa normaa. 

. 1, Todo• 101 dOCU$antoa 
e inatrumentoa eva• 
1uat1voa preparadoe 
por la• unidadelt 

•• 

t. tnfonae general de
lo• Senadoe Acad6ml­
oo• o cuerpo• an&lo­
goe a la Preaidencia
y Junta Unlveraita­
tia.

t () 

..... 

I 

l. Eatudio y anA111t1
de inforrnea,

•• 

Logro• 

0) 

,;: 

1 1 

. . 



Objettvo
de la 

Evaluaci6n-

a. Se ha promovtdo el
pa r:a le l hmo-· 

·en las 
oficinaa adminlstra­
tivas con funcionea•
slmllares en el S1a­
tema 11 

b.se han dotado a laa 

untdadea !nat!tucto•
nalea de loa meca­
ntsmoa neceaarios 
para un deaarrollo 
continua del perso­
nal admtniatrativo 
untveraitario. 

c.Se han ampliado
, fortalecido los
incentivos al
personal.

Datoa
para 

£valuacJ.6n 

Inatrumento!I y/o
Estrategh,s 
Evaluativaa 

Act.lvido.des Evahu;tiv�-;,··
nAsicaa y 
necucsoa 

a .untdades corruapon� 1a ..
dtentes entro las di­
ferentea untdadea ina-

Infor�o• de loa nee­
tores o Oirectores 

a. Eatudto de tnformea.

ti tucionales. 
Functones afinea en
asas unidadee •. 
Ajuates realttadoa. 
Oficinaa aapectfica• 
a!ectadaa en cada caao
Jldlaigoa eobre efec­
Uvtdad, 

b.Mecaniamoa eapeclficoa
dtepueetos. 
Halluqoa eobra etecft 
tividad. 

·c..Fecha de adopo16n da
normu y critedot, 
Aapecto• btatcoa cu­
biertoe en 111 nor•••

I y .cr1ter1oe. 
Hallugoe aobra efec ..

• tiv1dad. 

I

a la Prcsldencla. 
Encuesl:as, 

b. tnformes de los i ..

Rectorea o Directo­
res a la Presidencia. 
lnforme de encueetae. 

' 

Elaborao16n de pla­
nUlas. 
Selecc16n de muestrae.
nealizaoi6n de entre­
vtstaa, 
An&lisi• a interpre­
tac!6n de loa datoe. 

Estudio de inform-es.
Elaboraci6n de pla­
nf.llaa. 
Selecc16n de mueatraa,
Realtiac16n de entre­
vietaa. 
An!liaia e interpre­
tac10n de los datos.

c .. Infor111ea de cuerpoe ·.
dee19nado1 para ela­
borar normaa. 
Infome, de los

c. £studio de tnformea.

nectorea o Directo-1
rea a la Preeidencla. 
Informe da anouaata,.

Elaborao16n de pla• 
nlllaa. 
SelecoiOn de mueatra1.
Realtzact6n de entre-
vi1tas •. 
AnU19h • 1nterpre­
taoi6n de loa datoa. 

Lo9roa 

t 

en 
(1l 



Objettvo 
do la 

Evaluacl6n 

d. Se ha eatablecido
unll eul\• 

luacl6n periodica 
del personal no 
docent.e. 

e. Sc ha tdo capact-
tando a lot ejecutl•
voe en los'aepect.01
fundamentales de laE
colacio1,e11 obrero-
patronales y de de-
recho adminlstrativo,

f Sc clastficaron loa 
puestos o cargoa de 
car�ctor eaencial-
�ente t�cnlco en 
cate9or1as fuera da 
la do conflanu .• 

g. -
. 

' 

Dat.oa 

para 
Evaluac16n 

·'1 Fecha de adopci6n de
nomaa. 
Aapectoa cubiertoa. 
Hallazgoa aobre efec-
tividad. 

,e. Ndmero y tipo de ac-

f' 

• 

g. 

tividadea de capacl-
tacJ.6n. 
Nl\mero y Upo de par-
t lclpantes. 
llallugoe .aobre efec-
tlvidad del proceao 
de c:apacitac16n. 

Pueatos examlnados, 
Pueetos claetflcadoa 
fuera del nlvel da 
confianta, 
Detet111lnacionea fina-
lea al reapecto. 

� 
. 

! 

... 

. 

tnetruaentoe y/o Actlvtdade• Evaluatlvaa 
Eatratog las Oblcu y 
Ev&luattvas Rocursos 

. 

•d,. Informea de 1oa . 

ld• £studio y an,t1aia de·
. 

.
, 

into, ..... 

· necto�e• a Dlrecto-
a:ea · a la Prealdenci« •

e- lnforme de loa e• Eatudlo y an!li•i• de 
infor111ea, 

itectorea o Di-
rectoi"es p.. la Preai-
dencia. 
Jnfornie de encueetaa·, 

f' lnforma del com1tg de-
aignado pera el eatu• 

.
f 

Eatudio Yi an!liaia de
1nformea. 

dio da pueatos a re- . 

chaUicar, 
. 

.. 

;. lg. 

. 

-

Lo9ro1 

en 

(71 



OblUivo 
de h 

Evaluac!dn 

D.atoa 
pan 

Evduaai6n 

h• Se h.n utablectdo : h 
m•�•nlamoa r aedtoal 
que promuevan una 

I comuntcact6n efec• 
Uva an el Shtema. j

Hedio• ••P•ott,aoa 
utabhc:.ldo1. 
Pecha• de ,u incor• 
pouct6n. 

t 
I 

i, Sa ha uplhdo y I tortalec1do la par­
ttclpacJ�n afecttva 
d11 clau•tro en loa 
diatlnto• nivele• 
de la in1tttuct6n. 

ffalla1901 aobre •f•c­
ttvidad. 

f.H•dldae eapectfica,
eetabhcidu.
Fecha1 de au incor­
poraci6n.
Ha 11 ugoa eobu
ahctividad,

tnatru,nentoa r/o 
Ettrau9tu 
tvaluatlva, 

Actlvid•d•• £va1uattva1 
Uhlcu y 
ReCUUOI 

h Info nae de la OUc tn.t I h.
de Relactone1 Pdbli• ! 
caa de la ,res1denc1a1 
Inform• de encueatu •• 

tatudlo de .tnfonne. t 
£laborac16n de PlanJ•lllu. 
Selecc::tdn de 111ue1traa. 
Pealtiac16n de •ntre•j 
vhta1. 

i. lftfo�• de 101 .... 
--

Rectored o Dltectores 
h Preildonc:la, 

An1lls11 • lnterpre• 
tacidn de 101 datoa. 

i�E•tudio y anatt,11 da 
infonne1. 

j Se ha rec,tructurado 
I 

j .Medi du espedficn u-
1 
j. tnforus de los 

Rectores o 
j. (studio de lnfor1es.

£laboraci6n de planllla•·
Selecti6n de auestras.
(ntrevlstas.

la aetodologfa opera­
cion&l de la Adainl,­
traci6n de las unldad�s 

•del Sl,teai (to•pras.
,u�inl1tros 1 ingenl,­
rfa. contabllldad,
pago, etc.) de iodo
que !� aglliee y quJ
retponsa al usuario
(docentt o lnvestl­
gador).

k.Se cw,ip116 •n gen••
ral con loa obj••
tivo• undadoa
para et lto,1 de
111 unto, adminl 1\ra•
tivo1,

tablecldas. Hall1zgos 
sobre efectlvldad. 

k·. Todo• loa doowaentoe 
e inatru•ento1 eva• 
luativo• praparadoa 
par 14� unidadea. 

Di rec tores 

a ta Pruidtnd01. 
lnforaea de encuestas 
v estudio1 al respect�. 

An!ll1lt e \nterp�eta�
c16n de 101 d1lo1.

k, lnfoni• 9en•ul d• \k. Enudlo y anU.lda h 
lo• Senadoa Acad4ai• I infor•••• 
coa 'o cuerpo• antlo-
90• a la Pre•idencta 
y Junla Uni�or•ltarta. 

Lo9rot 

.. 

(J') 
--.J 

J 

1 1 

j 

J 



Objetlvo 
de la 

Evaluac16n 

Y, PU.tUFlCACION Y 
DESARROLLO 

Dotecmtnar 111 

a. Se ha ida 1net1tu-
ciona'ltundo el
proceao de plantfi•
cac!6n eietem4tica
en la Untveretdad
de Puecto Rico,

-

-Se ha incorporado 
la plantficac16n 
si�teffl4tica en el 
estableclmiento de 
nuevos programaa 
graduadoe y aub-
9{aduadoa. 

b, 
� 

I 

OatOI 
para 

Evaluac16n 

a. Fechae de ravlaianae I a.

del Plan de Deearrollc
Integral.
Fec�aa de revie16n de
loa planes de las uni-
dades instttucionale�.
Actividadee principa-
lea desarrolladaa como
apoyo a la reelaboca-
ciGn de poateriorea
etapcs del Plan,

•Eetrategia y medida•
ploneadae o.eetablec!
daa para eiatematiiar
el deearrollo do
programaa.

-ttallazgos en torno a
l� efectlvidAd dol
proceao,

b, • I b. 

ln1trumentoa y/o 
Eatrategiaa 
Evaluativaa 

Actividadea Evaluativ•• 
Dhtcu y 
necu�soa 

Informe do la Presi�
t

•· Examen dol info.t111e.
dencia sobre Asunto Estudio y anUhia de 
Acatl�micqs v Planif _ loa documontoa Una­
cacion v Desatrollo. Jee de lu revhionea 
Documen�oa tlltalea de

l 
y reelaboraciOn de 

plan1ficAc16n inte- partes dol Plan, 
gral o rev1s1onea y 1 

nuevaa vera1onea, 

•lnformea de la Pre-I -Eatudlo de informea.
sidencia sobre Asu�- •Ehborac16n de pla•

A. d� i pi nillas, tQs ca �m cos Y a- -selo'cciOn de mueatraa,.
rdficacion y Desar o11'1tea11zac1dn de entre-

·Informea eobr·e en- vistas. 
ou�ataa, •An�liata a tntorpce-

tac16n de loa datos.

b, 

Lo9ro1 

0) 

en 

1 



--:- t:ff:TI VO

de la 

Evaluac16n 

-- Doto; 
para 

Eva I L'C c Jdn 

b. Se ha provisto a las
unidades lnstltuclonales
la asistenc io t�cnlca 
es pee ia I izada nee esa rla
para la planiflcacidn,
investigoci6n y evaluo­
cion de la educac ldn 
superior.

b. Tipo de aslstencla
requerlda y aslstencla: 
provfsto, por unfdod 1·
Ins ti tuc Iona I y por 
componente dentro de 
tfstas. · 
Ha llazgos sobre ef ec­
tlvfdod de servlcios. 

-Medidas espedftcas
odoptodos. 

-Detalles de planes.
-lnstrumentos desorro-
llodos. 

-Hallazgos sobre
efectivldad. 

fnstrumentos ylo 
Estrategfos 
Evaluativas 

b. lnformes de los
Rectores o Direc­
tores a la Presl­
denc ia. 

-lnformes de los
Rectores o Direc­
tores a la Presf­
dencla. 

c. Se ha instltuclonallzad...o I c,
la evaluacl6n objetlva. 

Planes de evaluad6n I c. lnformes de la 
deseados, instrumen- Presidencfo. 

d. Se hart- incorporado sfec·
tivamente en el currtcub! 
los programas, cursos y 
experlenc las educa t Iva�
pertinentes para atender 
las necesidades def pue­
blo de Puerto Rico me­
dionte la formacidn de 
recursos humonos . 

tos utl I 1zados, 
Evoluaclones reallza-
das. 

d. Medidas especfflcas
adopt�das al nlvel 
central. 
. Dec Is lones y med ldas
al nlvel de unfdades, 
facultades, departa­
mentos y progra!JlOs
ocadt!mlcos: 

, Ha I iazgos sob re ef ec­
t f v idad, 
Crecc i6n de la Fundo· j 
c ion para fct Dotac 16n , 
P<!rmonente, 

d. lnformes de los Rec­
tores o Directores 
a la Presidencia. 
lnformes de encu• 
tas, 

Actlvidade-; f:v,:,l�otiv�-� i
- -�

logros i:}d5k..:u '/ 

Recurses 

b. Estudio y ondllsls de .
informes. 

-Estudio de fnformes.
-Elaboracidn de pion Illas.
-Selecci6n de muestros.
-Reolizocidn de entrevistas.
-Andllsls e lnterpretacldn
de los do tos, 

c. Estudlo y andlisls de
lnformes. 

d. Estudio de informes.
Eloboraci6n de pion Illas. 
Selecci6n de muest,os.
Reall zaddn de entrevlstas. 
An_dlisfs e interpretocldn 
de los datos. 

m 

lO 



Objetivo 
de la 

tva luac16n 

e • Han auroentado loi 
recur101 d•l 811� 
procedentee de fuen 
tea e11terna1 o 
extr1untver1ltarlaa 

I 

f. Se ha e1t�blec&do
un 1l1tema re9ular
para la remodela•
c16n, expana16n y
manten1m1ento ade­
cuaJ� de 111 con•­
truccionea e�taton­
tes en el S11tema y
para la ellninac16n
de barrera, arqui•

, t1ct6nlca1 en 101 
edlf1clol exl1ten­
te1, 

l>a t.o• 
para 

tvaluac:16n 

e .• Otru "edtdu Hpeot-t e. 
flcu adophdu. · 
nalla1901 aobte efec� 
ttvldad de 1aa 9e1• 
Uonu. 

lnatrumento1 y/o 
E1trate9laa 
Evatuatlvu 

lntorme1 de encueataa 
lnforae aobre el .esta-. 
bleclaiento de slste13s 

· I

d� uuultorfa_ y tor11 
• 

1
· 

uclos exter:1os. 

f. recha de cade plan d� f.
acc16n 11lt11dt1c1.
Aepecto1 b&stco1 de
loa phnu.
Acclonea b&1lca1 eje­
cutada1 reapecto de
la planta f1alca,
por unldad inlt l tli·-
ciona 1 y por aAo.
ttallu901 lobre efea-
t1vidad,

Planet de acclOn para 
la planta ff11ca. 
Infonne1 de encue1ta1 

Actlvldadea Evaluatlva1 
Dhtcu y 
Rocuna• 

e. Eatudio de lntonie,.
!laboracl6n de Pla•
nt llu.
Selecct6n de •ue1tra1
Jeali&aciOn de entre­
·"1• ta,.
An&ll•i• e tnterpre­
tactOn de lo• dato1.

f .. Eatudto de informH. · 
Elaboracl6n de pla• 
nlllu. 

I 
Selecc16n de mua1tra�. 
Reallzac16n de entre­
vt1ta1, 
An!ltsta e tnterpre• 
taci6n.de,loe dato1. 

r• Se ha organirado efectl­
vaatnte -11 Sl steu de .. 
lnforaatidn Coaputadorl-

Ir ado. 

g. Accionu prlncip•le• I g.
ejecutada1 por etapa

• , A, 11tudlo de lnforae,.
Elaboracl6n de pla• 
nillu. 

f 

, 

de de1arrollo del
S11te�1 de lnfon1a­
cl6A.
Tipol de 
obtlenen 
rldad, 

datos que H1 ·
con r•9uh• 

tfecttvtdad tener•l
del Shtema.

lnfotmea de Slate••• 
de Jntor11aci6n. 
1ntonae1 de encua1ta1 

· ,

i 

So1eccl6n de aueatr••� 
Realltac16n de entre• 
v11ta1. 
AnU1th • htterpre• 
ta�i6n de 101 dato,. 

Lo9roa 

� 

0 

• 

1 . . 
. . 

. 

1 

1 

• 1' ' 

¡ 1 1 



Objetivo 
de la 

Evaluac16n 

h. Se ha oatab!lizado el
prcaupuoato functonal
del Centro de Eatu•
dioa £ner9�ticos y
1\mbientalas y ae han
hccho loa arregloa
admtntatratlvoa per-
ttnentea para la con-
.ttnutdad de uao de
laa tnstalactonea
actuales.

i. Se ha atcndtdo ade-
cuadaroente h ·ere-
ctente demanda de es-
tudios univeraitartos

... en Puerto Ri�o. 

j. Se cumpltO en general· con lo• objettvoe ae· 
naladoa para el 4rea 
de Plantftcacidn y 
Deaarrollo. 

-

Dat.oa 
para 

Evaluac16n 

h:.Nece1ldade1 preaupuea 
tartaa y aaignactones 
por ano. I 

Medldaa admintatra-
tivaa. 

I 

I 

i .. 1.rnplJ.aciOn o creacllSn 
de otertaa de, progra-
maa de eatudtoa para 
loa primeros doe anoa 

. 

j. Todoa loa documentoa
,.. e instrumentoa eva-lua 

tivoe preparadoa por 
laa unidadea. 

lnetrumentos y/o Actlvidadee Evaluatlvaa 
Est.rategiaa DhJ.cas y Lo9ro1 
Evaluattvas necursos .

"h. 
Informee del Centro h. 

£studio de tnfortne••
de,Eatudtoa Energ6• ElaboracJ.6n do pla• 
tJ.coa, nll laa. 
lnfonae1 de enaueatae. . Solr.cctdn de mueatraa 

Reallzacldn de entre• 
vistas. 
An4li1i1 e tnterpre• 
taci6n de loa datoa. 

. 

:L,. Informe de loa Recto� L Eatud_lo y anUiaie de' 
rea o Dlrectorea a lnforme, 
la P1:esidet1ch, Junt.-
Univcrsitarla y Con-
eejo de EducaciOn • 

Superior 

j» Informe general de 
lo• Senadoa Acadfml-

j. Eatudlo y anUtaia de 
informea, 

coa o auerpoa an&lo• 
goa e la Praaidoncta 
y Junta Univerettaria . 

� 

' 





Universidad de Puerto Rico 
Recinto universitario de MayagUez 

SENADO ACADEMICO 
MayagUez, Puerto Rico 

INFORME 

A SE�ORES MIEMBROS DEL SENADO ACADeMICO 

DE COMITE AD HOC SOBRE EL PLAN DE DF.SARROLLO INTEGRAL DE LA 

UNIVERSIDAD DE PUERTO Rico 

En atencion a la encomienda del Senado Academico en SU reunion extraor­

dinaria.del m�es 26 de octubre de 1982, el Comite se reunio el miercoles 27 

de octubre y acord6 hacer las siguientes recomendacionesi 

Aiiadir una Secci6n IV, titulada EVAWACION. 

La evaluaci6n es un complemento natural y elemento organico de cualquier 

plan de desarrollo. Esta, por lo tanto, �onectada paral�lamente al plan de 

accion del Plan de Desarrollo Integral. Esta correspondencia es necesaria para 

simplificar la articulacion entre el proceso de imp\antacion del Plan y el pro­

ceso evaluative que debe acompafiar a este. 

El Plan de Desarrollo Integral y el plan de evaluacion se deben elaborar 

eonj�tamente e implantar concurrentemente. Los procedimient.os de evaluaci6n 

deben planearse y ejecutarse en forma tal que no inte�fieran con la realiZ4ci6n 

del Plan General ni de los planes de las UJ\idades autonomas a formularse por 

estas mas adelante. El plan debe ser suceptible a revisiones durante el proceso 

de SU evaluacion e implantacion. Conviene recalcar que el proceso evaluativo 

intenta prom.over y facilitar el mejorarniento de la institucion, no fiscalizar 

perscnas. 

El plan de evaluacion para el Plan de Desarrollo Integral debe atender 
� .,, .

las necesidades de evaluaci6n de la Universidad como sistema, durante el periodo 

planificado. Estas necesidades de evaluacion existen a dis�intos niveles ya 

diferentes plazos� La evaluacion del resultado de la implantacion del Plan de 



-2- lnforme Comite Ad Hoc 
Plan de Desarrollo Integrll 

Desarrollo Integral y, por ende, de la Universidad como sistema, estara fundamen-

tada en los informes de autoevaluacion de las distintas unidades autonomas. Estos 

informes, que cubriran generalmente un periodo de un ano, seran indicativos de los 

resultados obtenidos en la implantaci6n de los planes de desarrollo formulados y

puestos en ejecuci6n en y por los respec�ivos recintos y demas unidades autonomas. 

En esta forma se logra e.val.uar al Sistema como i:lgregado total de conjunto de 

unidades aut6nomas. junto con las oficinas de la Presidencia. Los informes de 

autoevaluaci6n de las unidades deben cubrir: 

1. Cada una de las unidades como agregado total de sus componentes
internos.

2. Cada una de las categor!as de gestion principal: la academica, la
administi:;ativa y la de los servicios al estudiante. En este nivel
de evaluaci6n se atiende cada area con todos sus componentes.

3. Cada componente de cada categor!a; per ejemplo, bajo lo academico
se debe hacer evaluacion en cada facultad y/o departamento. Logi­
camente, dentro de cada departamento se cubren los programas y los
curses. En terminos de los curses de un programa de estudios debe
atenderse la evaiuaci6n relativa a cada componente: profesorado,
medias. contenido. Todo esto finalmente conduce al estudiante.

En terminos de tiempo, se contempla la evaluacion del Plan en sus diferentes 

plazos: certo (cinco afios), intermedio (ocho anos} y largo (diez anos). En el 

corto plazo, se desarrollara la evaluacion para ajustes en la transici6n y para la 

primera revision a nivel de unidad institucional. En el plazo intermedio, se 

preparara un resumen evaluativo para guiar las revisiones a nivel de unidad insti­

tucional, y evaluaciones para guiar la primera revision a nivel de sistema. En el 

plazo largo, se desarrollara la evaluacion para cotejar los resultados finales de 

las acciones realizadas bajo este Plan, y para guiar ajustes en transicion al Plan 

de Desarrollo Integral de la proxima decada. 

El Comite recomienda, ademas, que se incluyan unas gufas para la evaluaci6n 

tre"f Plan General y sugiera una Secci6n B con el t!tulo "Gui'.as para la Evaluaci6n 

del Plan General de Desarrollo Integral." Se acompafia una serie de paginas, debi­

damente modificadas. para ser incluidas en esta seccion. 

28 de octubre de 1982 



Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayagilez 

SENADO ACADEMICO 
Mayagilez, Puerto Rico 

I N F O R M E 

A Sefiores Miembros del Senado Academico 

DE Comite Ad Hoc-Plan Desarrollo Integral 

ASUNTO: Segundo Borrador Proyecto Plan de Desarrollo 
Integral de la Universidad de Puerto Rico 

El Comite se ha reunido en varias ocasiones y ha discutido 

el segundo bo�rador del Proyecto Plan de Desarrollo Integral de 

la Universidad de Puerto Rico. Le hizo una serie de cambios en 

cuanto a la relaci6n entre las oficinas de la Presidencia y los 

Recintos. · Sometemos un borrador que contiene todos los cambios. 

Resumen de los cambios: 

1. Incluir a los Rectores en todos los lugares en que se
hace menci6n de los Recintos

2. Incluir la Presidencia en todos los lugares en que se
hace menci6n de algunas de las oficinas centrales

3. Eliminar la relacion directa entre los Decanos de Estudio
y la Oficina de Asuntos Academicos de la Presidencia

MSM:ivm 

Anejo 

19 de octubre de 1982 

Respetuosamente sometido, 

COMITE AD HOC-PLAN DE DESARROLLO 
INTEGRAL 

.
A

/*
�

JIP;t 

�,
�l Santiag Melendez 
idente 





... 
°"MEMORIAL EXPLICATIVO SOBRE EL SEGUNDO BORRADOR DEL PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO 

Introduccion 

En te:rminos generales las enmiendas que se presentan al Segundo Borrador del

Plan de Desarrollo Integral de la Universidad de Puerto Rico conternplan esclarecer 

la autonomia de los recintos y las funciones de la Oficina de la Presidencia del 

Sistema universitario. 

Enmiendas Particulares Recomendadas 

En la pagina 7, se hacen cambios menores de redaccion en el ultimo parrafo. 

En la pagina 8, se mejora la redaccion del ultimo parrafo para mantener clara 

las pcsiciones del Presidente y de los Rectores o Directores como representantes de 

los recintos. 

En la pagina 9, se hace un cambio en la redaccion del incise 4, por entender 

que parte de lo que originalmente se ten!a escrito·era imposible de concebir en tanto 

a lo relativo de que el Presidente pod!a ejercitar su liderato e influenciar las 

decisiones del Consejo de Educaci6n Superior. Entendemos gue esta parte es contraria 

a la Ley. 

Las paginas 10 y 11, se omiten por entender que son irrelevantes en est:e luga.r 

del Plan de Desarrollo Integral, quedando la Mision de la Universidad tal y como la 

contempla la Ley del 20 de enero de 1966 y que aparece en la pagina 12. 

En la pagina 14, se ordenan los objetivos terminales de la Universidad colo­

�ando en segunda posicion lo relative a la investigacion y en tercera posicion, 

afiadiendo lo relative a la calidad de la ensefianza. 

En la pagina 15, se mejora la redacci6n en los parametros de realidades, y se 

elirnina el nGmero 5, por entender que la distribuci6n geografica de la poblacion no 

tiene tanta importancia en una isla come la de Puerto Rico por su tamano. En la 

parte B, objetivo general, se considera en todo memento la Universidad como un Sistema 

Universitario. 



-2- Memorial Explicative sobre el �

Segundo Borrador del Plan de 
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En la pagina.16, en el ultimo parrafo se mejora la redaccion para aclarar 

que la Universidad es un Sistema Universitario. 

En la pagina 17, se mejora la redacoion en el primer parrafo y en el parrafo 

final, indicando que se trata de la Universidad como Sistema. 

En la pagina 17a, se mejora la redacci6n. 

En la pagina 18, se mejora la redaccion y se incluye la investigacion y la 

divulgacion como parte de las estrategias para lograr el objetivo. La divulgacion 

hab!a quedado fuera en el borrador bajo consideracion. 

En la pagina 19, se mantiene en la redaccion el concepto de Sistema Universi­

tario, se refiere siempre a las instituciones de educaci6n superior acreditadas. 

En la pagina 20, se mejora la redaccion para referirse a la Universidad como 

sistema universitario y a  la vez se saca de primer cuadro la frase de tipo autoli­

quidable que describe a la educaci6n continuada, se empicza a modificar en esta 

pagina la redaccion de tal forma que las oficinas que se refieren a la presidencia 

todas queden bajo la e,q,resion la Presidencia y lo que se refiere a los Decanos 

de Estudio y otros Decanos en los recintos, sea representado por la expresion Rectores 

o Directores. De esta form.a se establecen posiciones claras tanto en el lenguaje

como en la practica de la funcion directiva de los Rectores y la funci6n directiva 

coordinadora del Presidente. 

En la pagina 21, se hacen cambios para armonizar el vocabulario con lo expre­

sado en varias ocasiones anteriores y se carobia el uso de la expresi6n se sirve par 

una mas aceptable �rticipa. 

En la pagina 22, se eliminan estrategias que corresponden a procedimientos 

que deben estar incluidos en el Plan de Desarrollo de cada recinto Y se mejora la 

�edaccion de tal forma que el objetivo, prom.over y ampliar la investigaci6n, quede 

atendido por una estrategia mas apropiada. 
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En la pagina 22a, se hacen cambios para mejorar la redaccion. 

En la pagina 23, se hacen cambios en la redacci6n de tal forma que se fije 

la posici6n de la Presidencia y los Rectores o Directores en el desarrollo profe­

sional del personal docente y se elimina parte de la estrategia que no dice mucho 

en la forma en que esti redactada en el borrador bajo consideraci6n. 

En la pagina 25, se mejora la redacci6n, pero queda por afiadirt bajo estra­

tegia, correspondiente al objetivo enumerado i, lo siguiente: las unidades institu­

cionales estableceran las normas y procedimientos a seguir. 

En la pagina 26, se mejora la redaccion bajo est:rategia para lograr el obje­

tivo en lo relativo'.al objetivo en\llt\erado j, de tal fonna que la iniciativa surja 

de abajo hacia arriba y no como aparenta en la redaccion del borrador en donde la 

iniciativa viene de arriba hacia abajo. 

En la pagina 27, es modificada para ajustarla al criteria de una presidencia 

y un cuerpo de rectores dentro de un sistema universitario. 

En la pagina 28, es modificada para incluir estrategias que aclaren la funcion 

de las ciencias bibliotecarias y la relacion con la tecnologia educativa que es par+0 

integrante de las ciencias bibliotecarias. El borrador bajo consideracion invierte 

los significados de ambas expresiones y dentro de la tecnolog1a educativa incluye a 

�as ciencias bibliotecarias. Se pretende esclarecer esta situaci6n. 

En la pagina 29, se modifica para incluir la divulgacion junto cQn la labor 

de investigaci6n y en general se mejora la redaccion para hacerla consistente a 

las funciones de la Presidencia y los Rectores segun originalmente indicado. 

En la pagina 30, se modifica a los efectos de incluir como estrategia el 

orientar a los estudiantes desde la escuela superior por entender que es exa.gerada­

mente ambicioso hablar de un proceso de orientaci6n desde la escuela intermedia pues 

el mismo ser!a practicamente imposible de implantar y muy poco realista de acuerdo 

a las e�per.-iencias actuales. 

... 
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En la pagina 31, se modifica la redaccion para armonizarla con las expresioi,rcc· 

previas relacionadas a la Oficina de la Presidencia y los Rectores o Directores. 

En la pagina 32, tiene cambios xnenores en la redaccion que tienden a simpU-­

f.i.car su interpretaci6n. 

En la pagina 33, es modificada para armonizarla con los carnbios sugeridos 

anteriorrnente. Se incorpora ademas, dentro de los servicics al estudiante en el 

objetivo h, incluir � 11:bred�. 

En la pagina 34, us modificada para inc:luir dentrt) de la estructura de los 

decn11.atos de Estudios, la Oficina de Admisiones que el proyecto la sugiere dentro 

del Decanato de Estudiantes. 

En la pagina 35, es modificada para armonizarla con las sugerencias hechas 

en paginas anteriores. 

En la pagina 36, se mejora la redacoion para annonizarla con las paginas

am,eriores. 

En la pagina 37, tiene modificaciones para annonizarla con las paginas 

... nteriores. 

En la pagina 38, es modificada para armonizarla con las paginas anterior-ea;;, 

al igual que la pagina 39, la pagina 40 y la pagina 41. 

En la pagina 42, se elimina el objetivo relacionado con la posibilidad de 

cambio o sustitucion de facultades por entender que en la Ley esta claro este obje­

tivo y l� estrategia tarobien esta contemplada en esta ley. 

tn la pagina 43, es enmendada para dejar fuera. lo relativo a la Oficina de 

la Presidencia por entender que esto corresponde a la reorganizaci6n que el Presidente 

prepare de su oficina y dejar solo aquello relacionado con las actividades de natu­

raleza academica y no de burocracia administrativa. 
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La pagina 55, es enmendada para utilizar la palabra metas en sustitucion de 

la palabra �eto. 
-

La pagina 60, se modifica la redacci6n para s.impl:i ficar su entendimiento. 

De la pagina 62 a la pagina 91, sobre el Plan de Evaluacion, las tablas que 

se presentan en el borrador son modificadas para armonizar el vocabulario con lo 

expresado en la primera parte. 

26 de octubre de 198? 






