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INFORME
A 1 Sefores Miembros del Senado Académico
OFE  : COMITE DEASUNTOS A CADEMICOS

ASUNTO: Pmpuesto h’nesfrfo en Ciencios en Ingenierta Industrial de la
Facultad Je Ingenierka : '

El Comité de Asuntos A calémicos examing la pronuesta para el establecimiento
de un programa conducents al ::rado Je NMaestrla en-Ingeniertd e Sistenios Cecrenciales,
.. porticularmente las partes referentes.a la justificacisn de &ste y la'demanda nor el
mismo, el prozroma en sty los cursos que: lo:-¢amponen. En reunién con el Director del
Jepartamento Je Ingenierfs Industrial y el Decono de la Faculted, el Comité tuvo la
..onortunidad Je aclarar algunos puntos y de hacer recsmendacionet eon relocién a lo
ordenagién de la proouesta.

En adicién a las sugerencias ya atendidas, el Comité hace las siguientes
recomendaciones:

1. Eliminor el curso, ININ:553 Finanza CGerencial,del grupo de cursos
nedulares y utilizar en su luger el eurso e inual descripcién, FINA 5613,
' Flmn;a Gefencioi,del programa grajuvado de Administracién de Ennresas
hasta que ;I Depormﬁ;;afo de Ingenierfa Industrial deseriba un curso e
ivel 600 on csta drea.
2. Eliminar la nota en la ndgina 11 y afadir esa informacién ef Incise 2 Je los
Requisitos de A dmisién en la pdgina 27, El nuevo Ineiso 2 leerd como

sique:



Informe del Comité je Asyntos Acodémicos-“‘
sobre la Propuesta Maestria en Ciencias en
Ingenierla Industrial de la Facultad de Ingenieria

Z. El Comité Graduado Departamental determinard las
deficiencias: académicas que pudieran tener los
solicilantesy los cursos que Jel.en tomar para
eliminarlas. Se recomienda que el solicitante hayo
tomado eursos a nivel sui:grajuado en las siguientes
materios:

a. métodos de investigocién ééeracional
5. dmfroi de pré:!uccéén .
3. Sustituir la pdgina 11 de la propuesta para que recoja las recomen-
-+ “Jaciones que hace el Comité. (Véase anejo)
4. Entregar a un comité Je estilo la parte descriptiva de la prapuesto poro
que armonice la prasomoeisn de la misma con el estilo usual de este
- " Senado.

Considerando los méritos del programa y la importoncia de éste pora nuestro
sociedad, el Comité de Asuntos Académicos recrmienia all Senado Académice que
apruebe ‘la:propuesta con-las modificaciones indicadas.
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Jescripcién Jel Programo de Maéstri’a. en Ingenierfa le Sisterras Gerenciales

ININ 502 Visedio Je Medicién de Trahajo 3 créditos
ININ &0 Estadlsticas Experimentales 3
ININ 645 COptimizacién Lineal y Discreta 3 !

*  FINA 661% .7 Finanza Gerencial 3
ININ 398 Proyecto Je Ingenierta 5 "

Cursos en Ingenierfa de
Sistemas Gerenciales o

Cursos en éreo relaciona:la
a la especialidad 3 u

TOTAL CE "

* Se considera drea relacionada con la especialidad.
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INTRODUCCION

Una répida ojeada a 1a secci6n de empleos de cualquier periodico de
importancia en Puerto Rico revelara de inmediato 1a creciente demanda de
ingenieros industriales.

Por poco mas de una década se ha evidenciado la importancia del rol del
ingeniero industrial en la aplicacibn de técnicas de ingenierfa a 1a solucibn
de problemas, tanto en las instituciones privadas como en las del sector
piblico. Sobresale este rol en los campos de las finanzas, la salud, la
transportacion, la planificacidn educativa y en otras areas que tradicional-
mente no eran consideradas dentro del campo de 1a Ingenieria Industrial. La
importancia que tiene para todos los séctores de la economfa la medicibn y
el mejoramiento de la productividad ha hecho de 1a Ingenierfa Industrial uno
de los campos de estudios mas valiosos e interesantes en el mundo moderno.

Los origenes de la Ingenierfa Industrial se remontan a los dias de la
Revolucidn Industrial aunque su verdadero desarrollo como un campo de espe-
cializaci6n comenzd a fines del siglo XIX. Los estudios en andlisis y
medici6n de trabajo en procesos de manufactura realizados por Frederick
Taylor, el pionero en este campo, condujeron al desarrollo de técnicas
analiticas en el mismo que resultaron ser mucho mds abarcadoras que lo
originalmente previsto. La manufactura continud siendo el drea principal de
aplicaci6n de estas técnicas hasta bien entrada 1a década de 1930 1o que
motiy6 el titulo de Ingeniero Industrial para aquellos dedicados a esta
profesion,

Las condiciones muy especiales de 1a Segunda Guerra Mundial, especial-
mente en 10 que concierne a una demanda por cantidades enormes de equipo y

material bélico, produjeron un incremento sustancial en la importancia de



asignar y distribuir los recursos humaﬁos y de otros tipos en la forma mds
eficiente posible. Asi mismo hizo necesario el desarrollo de las medidas
cuantitativas que servirian de base para tomar decisiones de impacto inter-
nacional. Estas necesidades recibieron 1a mds alta prioridad y como resultado
de los estudios y otros esfuerzos realizados para atender las mismas se logra-
ron grandes adelantos tecnolfgicos en la ciencia de 1a computacifn y el
andlisis matemdtico asi como el desarrollo de computadoras de alta velocidad.

La viabilidad de poder aplicar las nuevas técnicas desarrolladas a la
solucibn de problemas gerenciales, tanto en las instituciones pidblicas como
privadas, se convirtié en un objetivo de primer orden al concluir la Segunda
Guerra Mundial. La integraci6n de la metodologia de 1a Ingenieria Industrial
con los adelantos tecnol6gicos antes mencionados hizo posible resolver pro-
blemas complejos hasta entonces considerados practicamente insolubles. En:
los G1timos treinta afios hemos visto un desarrollo constante y progresivo de
este esfuerzo conjunto hasta el punto en que su aplicabilidad incluye, en
términos generales, todos los sectores de la economia.

La definicifn tradicional del alcance de 1a Ingenieria Industrial no
cubre en su totalidad el vasto campo de aplicacidn que encuentran 10s graduados
de esta especialidad de 1a ingenieria. A &sta le concierne el disefio y control
de sistemas gerenciales para convertir insumos en servicios o productos
terminados en 1a forma mds econBmica posible. Una funcifn singular del
ingeniero industrial es lograr la interaccifn efectiva entre el hombre y la
maquina para cumplir con los objetivos de un sistema de trabajo. Esto resulta
en su envolvimiento progresivo en el desarrollo de medidas cuantitativas en
aquellos aspectos que juegan un papel importante en la toma de decisiones.

Por todo 10 anterior los ingenieros industriales de hoy requieren y, de hecho,

estdn usando una mayor variedad de sistemas, métodos y técnicas que en el



pasado. Metodologias como la de la teoria del inventario, la programaci6n
lineal, el "queuing theory", la simulaci6n, el control de calidad, y otras
aplicaciones de analisis estadistico, son técnicas de uso comin en la

practica de 1a Ingenieria Industrial. Estos métodos constituyen los aspectos
fundamentales de 1a educaci6n en la Ingenieria Industrial que resultan en la
necesidad de un mayor grado de especializacidn en dicha profesién. Esto trae
como consecuencia la necesidad de estudios postgraduados para un nimero cre-
ciente de egresados del nivel de bachillerato en Ingenieria Industrial y en
otras disciplinas de la ingenieria, para su continuo desarrollo profesional.

En términos generales esto constituye tantp 13 motiyacidn como la justificacibn

de esta propuesta.

IT- DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Esta propuesta se ha concebido con fines de establecer un programa de
estudios graduados conducente al grado de Maestria en la Ingenieria de Sistemas
Gerenciales. Se adopta el titulo arriba presentado en lugar del tradicional
de "Ingenieria Industrial" con el propﬁsito explicito de promover e impulsar
la filosofia del programa propuesto y de los objetivos de los estudios gra-
duados en la Ingenieria Industrial. Las actividades futuras de un graduado
de dicho programa trascenderdn, pero no excluirdn, los estudios tradicionales.
Las actividades se complementardn en tal forma que un ingenjero industrial que
complete con éxjto el programa propuesto de maestria serd, de hecho, un
"Ingeniero de Sistemas Gerenciales". La intensificacidon en el campo de espe-
cializacibn del estudiante y el incremento en 1a aplicacién de conceptos, 1o
cual no es posible en el programa subgraduado normal, hara de éste un programa

muy dtil y de excelencia académica.



Fi]osofia y Objetivos del Programa

E1 objetivo principal del ofrecimiento del grado de Maestria en Ingenieria
de Sistemas Gerenciales serd el de preparar profesionales capaces de aplicar
los adelantos mds recientes de la profesidon en armonia con los fundamentos de

la Ingenieria Industrial, a problemas complejos tanto en organizaciones de

servicio como de manufactura.

Esta Maestrta pondrd suénfasis en la practica profesional requiriendo el
dominio de la aplicacion de los fundamentos tedricos en el campo en contraste

con la preparacion de especialistas en investigacion.

Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

1- Ampliar y desarrollar la capacidad intelectual de los estudiantes
sobre la obtenida a nivel de bachillerato.

2- Producir graduados capaces de asumir posiciones gerenciales a
distintos niveles en todo tipo de organizacidn, de manera que
contribuyan en forma significativa al desarrollo econdmico de
Puerto Rico.

3- Promover la investigacion aplicada y los proyectos de desarrollo y
estudios encaminados a incrementar las habilidades de los estudiantes
y de los profesores en la aplicacidon de la Ingenieria de Sistemas
Gerenciales a situaciones y problemas nuevos.

4- Desarrollar la habilidad del estudiante en 1a aplicaciBn de conceptos
y técnicas relevantes al andlisis y estudio de problemas tipicos de
los sistemas gerenciales. En este objetivo se incluye la habilidad
para compilar, analizar, correlacionar y organizar datos y 1legar a
conclusiones validas con éstos. También se incluye el desarrollo y
las destrezas orales y escritas necesarias para presentar en forma

adecuada los resultados de dicho trabajo.



5- Proveer a 1os ingenieros industriales y a aquellos en otras discipli-
nas de la Ingenieria, oportunidades para un desarrollo profesional
continuo.

6- Exponer los estudiantes a una diversidad de informacidén avanzada en
Ingenieria Industrial y en Ingenieria de Sistemas Gerenciales y
ensefarles como puede usarse esta informacifn en el andlisis y la
solucidén de problemas.

En mayo de 1967, el Project Operating Unit of the American Society for

Engineering Education (ASEE), publicé los resultados de un estudio auspiciado

por la National Science Foundation, titulado The Curriculum in Industrial

Engineering. E1 estudio fue preparado por un comité timén compuesto por seis
conocidos educadores en el campo de la Ingenieria Industrial. Dicho comité
se reuni6 en distintas ocasiones y lugares con educadores en Ingenieria
Industrial, ingenieros industriales y educadores de distintas ramas afines
para discutir el programa de estudios en Ingenierfa Industrial.

E1 objetivo principal de este estudio fue el de "...devise undergraduate
and graduate programs which will prepare students in the quantitative, economic,
and behayjoral ingredients and processes of analysis and synthesis in design
and decision making."

Dicho proceso estableci6 la base de 1a Ingenieria de Sistemas de Gerencia
como extensifn de los conocimientos bdsicos de la Ingenieria Industrial. Esto
reyela las siguientes tendencias en la educacidn y prdctica de 1a ingenieria
arriba sefialada:

1- Una mejor integracion de la instruccidbn en las ciencias y la ingeneria,

con mayor utilizacion de las matemdticas en los cursos de ingenieria.



2- Eliminar las diferencias entre especialidades en el campo de
la ingenieria en cursos a nivel de bachillerato, indicando que
eventualmente éstas puedan desaparecer del todo. Evidencia de
ello es el ofrecimiento de cursos en técnicas fundamentales en
Estadisticas y Sistemas de Gerencia en todos los programas de
bachillerato.

3L Un aumento dramdtico en los estudios post graduados en todos
los campos de la ingenierfa, particularmente en la industrial.

4- Tendencias de considerar los problemas mayores (macro) en
lugar de los menores (micro): el ingeniero que anteriormente -

mostraba interés exclusivamente en movimientos de las manos
ahora se preocupa por ef sistema completo que tiene mayor
significado e importancia. De nuevo, esto nos indica el reco-
nocimiento dado a los sistemas de gerencia y su papel predomi-
nante en el presente y futuro de la Ingénier?a Industrial.

5- Un cambio tecnoldgico que va cobrando velocidad écompaﬁado, a
la vez, del gran impacto de una sociedad cambiante.

7- E1 desarrollo de nuevas técnicas de la matemdtica y la esta-
distica, cuya aplicacion hace posible 1a solucién de problemas
sumamente complicados, ayudados en gran parte por las computa-
doras electrénicas. .

Las tendencias arriba sefialadas 1levaron al Comité en cuestibn a
una conclusion definitiva: "Graduate study at least at the level of
the master's degree is necessary, and those sufficiently talented
should be encouraged to continue to the doctorate. This conclusion is
4

consonant with Recommendation No. 1 of the Preliminary Goals Report

but it is also more than that: deveicoments in mathematics, statistics,



AR AR PR S

operations research, behavioral studies, and the capabilities of
computers, give industrial engineers unique ogpportunities and chal-
lenges, which can be met only by those with the requisite knowledge.
For tomorrow's professional industrial engineer graduate training,
indeed, continued 1ife-long learning is a must."

Esta propuesta ha tomado en muy seria consideracidon estas tenden-
cias estudiadas y comprobadas. E1 programa de estudio que 1leva al
Grado de Maestria en Ingenieria de Sistemas Gerenciales definitivamente
es un reflejo o resultado del estudio de dichas tendencias, haciendo

hincapié en el grado de excelencia de competencia profesional.



CURSOS PROPUESTOS

Los cursos propuestos de nivel subgraduado avanzado y de nivel

graduado estan contenidos en la siguiente lista. Las descripciones de

los mismos estdn contenidas en el Apéndice III.

**  FINA 6610

ININ

** ININ

* ININ
* ININ
ININ
ININ
ININ
ININ
ININ
ININ
ININ
ININ
* ININ
ININ

CURSOS SUB-GRADUADOS DE NIVEL AVANZADO

559

573

601
602
605

607
615
621
627
628
629
631
645
649

* Cursos Medulares

Finanza Gerencial
Estadisticas para 1a Ingenieria

Ordenamiento y Utilizacidon de Recursos

CURSOS GRADUADOS

Estadisticas Experimentales

Disefio y Medicion de Trabajo
Muestreo y Sus Aplicaciones

Redes de Flujo y Diagramas en Ciencias Gerenciales
Andlisis Multivariado

Ingenieria de Factores Humanos
Arbitraje de Conflictos Laborales
Administracion de Jornales y Salarios
Motivacion en el Trabajo

Control de Produccidén Avanzado
Optimizacidn Lineal y Discreta

Simulacién de Sistemas

** Cursos que se han ofrecido como temporeros



ININ 651 - Técnicas de Bisqueda en la Optimizacidon de Funciones
ININ 662 - Modelos de Sistemas Urbanos

ININ 677 - Sistemas de Localizacion-Distribucion
‘ININ 695 - Problemas Especiales

ININ 698 - Proyecto de Ingenieria

Véase el modelo del programa en las Tablas 1.



TABLA 1: BOSQUEJO DEL

ININ 602

ININ 601

ININ 645

*  FINA 6610

ININ 698

* Se considera area relacionada con la especialidad.
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS GERENCIALES

Disefio y Medicion de Trabajo
Estadisticas Experimentales
Optimizacidn Lineal Y Discreta
Fiﬁanza Gerencial

Proyecto de Ingenieria

Cursos en Ingenieria de
Sistemas Gerenciales

Cursos en drea relacionada
a la especialidad

TOTAL

3 crds.

3 crds.

3 crds.

3 crds.

6 crds.

9 crds.

3 crds,

30 crds.
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I11- JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En las décadas del treinta y del cuarenta, la Iﬁgenieria Industrial
era apenas conocida en Puerto Rico debido a 1a existencia de una éconoﬁia
esencialmente agricola. Sin embargo, para ese mismo tiempo, dicha-
ingenieria pasaba a formar parte esencial de un gran nimero de corpora-
ciones y de programas de ingenieria a todo lo largo y ancho de los
Estados Unidos. Mas adelante, en la década del cincuenta y debido al

programa de industrializacion conocido como Manos a la Obra, se cred

una demanda’para ingenieros industriales nativos. Se necesitaban
individuos que pudieran disenar, instalar y dirigir las nuevas indus-
trias del pafs. Lé Administracién de Fomento Econdmico, que para
entonces contaba con ingenieros graduados de universidades extranjeras,
se comunicd con el Colegio de Agricultura y Artes Mecdnicas de Mayaguez.
Del esfuerzo comin de éstas, nacid el Departamento de Ingenieria
Industrial en el afio 1955. Inmediatamente, se procedid a desarrollar
.un programa de cinco afos conducente al grado de Bachiller en Ciencias
en Ingenieria Industrial. Los tres primeros afios tenian los mismos
requisitos que los demds programas de ingenieria y los dos Gltimos eran
dedicados al estudio de la Ingenieria Industrial, tal y como se practi-
caba entonces. Ambos aspectos han evolucionado de acuerdo con las
necesidades de la profesidn. Aunque se hicieron revisiones substancia-
les en el 1970, se ha seguido mejorando y modificando en forma de un
proceso que se 1leva a cabo continuamente. Véase la copia del presente
programa en el apéndice I.

Los primeros estudiantes aceptados en el nuevo departamento eran
transferidos de cuarto afio de otros departamentos y comenzaron sus

estudios @l principio del afiv académico :1954-55. Uesde entonces, la
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matricula ha ido en aumento constante a medida que se ha reconocido la
importancia que juega la Ingenieria Industrial en el desarrollo del pafs.
Las proyecciones del momento indican claramente que la demanda por
graduados seguird aumentando, aun mds cuando la contribucidn de estos
profesionales a organizaciones de servicio y de manufactura se hace mas
relevante cada dfa. Véase la Tabla A, Apéndice I, para.un yresumen de
la matricula desde el 1955 hqstq~e1‘presénte.

La presente matricula en el Departamento es de 474, con un nimero ’
creciente de transferencias de otros departamentos.

Se han graduado 685 hombres y mujeres hasta la fecha; mis de un 90% de
ellos permanecen en Puerto Rico practicando su profesion.

E1 ingeniero industrial en Puerto Rico ha progresado- de una posicidn
original virtualmente desconocida a una profesion altamente respetada.
Y en parte, gracias a los esfuerzos del Departamento, los graduados han
podido estudiar y desarrollar mﬁ]tip]es aspectos en organizaciones de
manufactura y servicios, jugando un papel importante en la direccidn y -
éxito de dichas empresas. Tanto las organizaciones que conocen su
funcidn como aquéllas que no tienen tal experiencia, buscan los servi-
cios del ingeniero industrial. En esta Gltima alternativa, se ve en el
ingeniero industrial a un profundo conocedor de la problemdtica rela-
cionada con la productividad.

Su imaginacidn seria 1o Gnico que limitaria el futuro del ingeniero
industrial; su contribucion al desarrollo en progreso de Puerto Rico
debe ser mucho mds grande y significativo que en el pasado. E1 actual
programa subgraduado ha provisto, hasta ahora, una preparacidn académica
adecuada para aquéllos que practican la profesion de ingeniero industrial. A

Sin embargo, a la luz del cambio acelerado que experimenta la sociedad
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puertorriquefia en estos momentos, entendemos que el éxito de este
profesional en el futuro y el beneficio que pueda traer a Puerto Rico
dependen mayormente de las oportunidades educacionales adicionales que
se les puedan ofrecer mis alld de las del nivel subgraduado. S$6lo asi
y mirando al futuro que se avecina podremos asegurarnps que nuestros
egresados no dejan el Departamento con una preparacidn inadecuada y en
desventaja con 1a competencia, y que su contribucidn al desarrollo
industrial y econémico del pais sea tan importante y significativo como
lo ha sido en las (1timas dos décadas.

Lo Pertinente del Programa a la Realidad Actual de Puerto Rico,

a las Necesidades Actuales, a las Necesidades Presentes y

Proyectadas en Puerto Rico

La tendencia actual hacia las empresas en el ramo de servicios y
las industrias de tecnologia avanzada nos sefialan la direccion presente
y futura del desarrollo industrial de esta isla. Esto establece un
contraste con la organizacion orientada estrictamente hacia la mano de
obra y la manufactura de productos de baja tecnologia que constituia la
espina dorsal del desarrollo industrial de Puerto Rico. Uno de los
resultados de este cambio ha sido el aumento de la demanda por toda
clase de ingenieros, en particular por los industriales. Esto corres-
ponde a los estimados hechos por el Departamento del Trabajo de los
Estados Unidos, cuyo estudio cubre todo el pafs.

Con relacidon a las oportunidades de empleo para estudiantes de

Ingenieria Industrial, la edici6n de 1974-1975 de 1a U.S. Occupational

Out Look Handbook predice: "Opportunities for industrial engineers are

expected to grow very rapidly through the mid 1980's. The increasing

complexity of industrial operations aiid tie expansion of automated
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process, along with industry growth, are factors contributing to
increased requirements for these engineers. Increased recognition of
the importance of scientific management and safety engineering in
reducing costs and increasing productivity, and newer areas of work
such as noise, air and water pollution control should create additional
opportunities.”

Hay dos aspectos mds de la Ingenieria Industrial que deben ser
tomados en consideracion. E1 primero es que los ingenieros industriales
han conseguido empleo en organizaciones y/o instituciones tales como
hospitales, bancos y otras instituciones financieras, distribﬁidores
al por mayor, etc., fuera de su especialidad en una época de economia
apretada. La segunda es que, bajo las mismas condiciones desfavorables,
los ingenieros industriales han experimentado menos dificultades para
conseguir empleo que otros ingenieros. Esperamos que 1os ingenieros
industriales egresados del programa subgraduado, tanto como los que
obtengan la maestria, continden recibiendo mejores ofertas de empleos
y que la demanda para estos profesionales bien preparadas vaya en
aumento.

E1 aumento general en el nivel de educacidon, la demanda extra-
ordinaria por conocimiento en técnicas sofisticadas y el rapidisimo
crecimiento del conocimiento cientifico y tecnoldgico en este siglo,
estan éxigiendo un aumento dramdtico en programas mds alld del bachi-
1lerato tradicional. LaTabla B, Apéndice Ihuestra el niimero de ingenieros
graduados por universidades en los Estados Unidos entre los afios 1949
al 1980. Las escuelas de ingenieria han aumentado su produccidn de
grados de bachillerato y de maestria. La produccidon de grados de

doctorados alcanzd un maximo en al afio 1572 y ha disminuido desde entonces.



Para el 1969, el National Engineers Register indicabg que un 32% de

los ingenieros industriales en los Estados Unidos poseian, por 1o menos,
el grado de maestria. Todo indica que esta cifra estd alcanzando ya el
50%. En 1980, las estadisticas mostraban un grado de maestria por cada
veinte bachilleratos en Ingenieria Industrial; para el 1960, sin embargo,
la proporcién'habia aumentado a uno por cada cinco. En 1970 habia
alcanzado la proporcidon de uno a dos; para el 1976 esto se habia conver-
tido en uno por cada 1.3 y para el 1980 en un graduado de maestria por
cada 1.8 graduados de bachillerato en Ingenieria Industrial.

Desde un punto de vista comparativo entre las carreras tradiciona-
les de ingenieria (Civil, Eléctrica, Mecdnica y Quimica), la proporcidn
fue de uno a tres en el periodo de 1968-69. En el periodo de 1975-76
la proporcion de uno a 2.9 indicaba un cambio apenas significativo. En
1980 1a proporcidon disminuyd a un graduado de maestria por cada 4.2
graduados de bachillerato. La Tabla C-1y C-2, Apéndice I, muestran el nlmero
de grados de bachillerato y maestria otorgados en los cinco campos
principales por instituciones académicas en los Estados Unidos en el
periodo de 1970 a 1980.

Aunque 1a matricula en las diferentes disciplinas de la ingenieria
en los Estados Unidos mostrd un ritmo de crecimiento continuo hasta el
1971, éste bajo desde entonces hasta el afio 1974. Desde esa fecha la
matricula total en programas de bachillerato y maestria en ingenieria

ha alcanzado la cifra mas alta en la historia de los Estados Unidos.

Ver Tabla D, Apéndice I, - Matricula en Programas de Ingenieria (Fstudiantes

Regulares) en Universidades de los Estados Unidos entre el 1969 y 1979.

La matricula total en la Facultad de Ingenieria del Recinto

Universitario de Maydguez disminuyd desde ei 1571 hasta el 1973, debido  °
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a la reduccidn en la matricula registrada por el programa de Ingenieria
Civil desde el afio 1971. Durante ese periodo, 10s programas de
Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Industrial registraron un crecimiento
notable. A partir del afio 1977, 1a matricula aumentd en el primero,
segundo y tercer afio de bachillerato en Ingenieria Industrial, demos-
trando estos G1timos dos afhos una cantidad considerable de transferencias
a este programa a estos niveles. También son evidentes aumentos sustan-
ciales: en el nimero de estudiantes de nivel avanzado. Estas observaciones
se pueden corroborar enlas Tablas E-1, E-2 y E-3, Apéndice I.

Como se puede notar, las tendencias de la Facultad de Ingenieria
de 1a Universidad de Puerto Rico siguen, en términos generales, las de
los Estados Unidos.

Podemos justificar 1a necesidad de la Maestria en Ingenieria de
Sistemas Gerenciales no sdlo debido a los prondsticos optimistas de hoy
dfa, sino también en términos de originadores de relaciones de causa Yy
efecto. Nuestros graduados serviradn a manera de ingrediente vital para
convertir dichos prondsticos en realidad.

Los hechos pertinentes a requisitos anticipados pueden ser resumidos
como siguen:

1- El crecimiento industrial y econdmico de Puerto Rico ha creado,
como consecuencia de ello, una necesidad extraordinaria de
ingenieros de sistemas gerenciales e industriales.

2- Los ingenieros -participantes y no participantes- del Programa
de Educacidon Continuada han manifestado una y otra vez su marcado
interés en aumentar su conocimiento en el campo de sistemas

gerenciales e industrial.
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3- E1 ofrecimiento de estudios a nivel graduado motivard indiscu-
tiblemente a graduados talentosos de bachillerato a proseguir
estudios que los mejorard profesionalmente, y les permitird
dedicarse a areas especificas dentro de sus intereses académicos
particulares.

4- Un programa de estudios avanzados servira también de inspiracidn
para aquellos de menos talento, pues no tendrian que seguir
necesariamente programas dirigidos a obtener grados académicos.

E1 establecimiento de dicho programa traera otros efectos positivos:

fomentara proyectos de desarrollo y de investigacidon aplicada, creando

una mayor interaccion entre la Universidad y entidades piblicas y privadas
en Puerto Rico. Esto resultaria en la creacidn de nuevos métodos y el
subgraduado se fortaleceria dramaticamente con el establecimiento del
programa de Ingenieria de Sistemas Gerenciales.

Interés Excepcional de los Estudiantes en el Programa

Para obtener una idea del interés que pudieran tener los posibles
candidatos a estudiar en el programa propuesto,se prepard un cuestionario
Yy se le envido a los miembros del Colegio de Ingenieros y Agrimensores

(CIA) que residen en Puerto Rico, considerando la siguiente informacién

vital para el estudio:
i- interés en el programa
ii~ disponibilidad de fondos para costear los estudios
iii- horario preferido para ofrecer el programa (dia, noche, o
fin de semana).
iv- lugar de preferencia (San Juan o Mayaguez)
De aproximadamente doscientas respuestas, mds del 85% indicaron la

creencia en la necesidad de un conocimiento mas avarizado en el campo de
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la Ingenieria de Sistemas Gerenciales e Industrial. De estos, mds del
87% indicaron su interés en proseguir estudios para la pbtencidn de la
maestria.

En el andlisis que sigue, este G1timo grupo de individuos serd
conocido como "las personas interesadas en el programa". De éstos, el
60% son ingenieros industriales, el 40% no 10 son, el 83% obtuvo su
bachillerato en o después del 1960, con un 17% recibiéndolo antes de
dicho ano; el 66% trabaja para entidades privadas y el 34% para agencias
gubernamentales.

Cuando se les preguntd si existia en sus lugares de trabajo una
necesidad de personas con el adiestramiento avanzado que ofrece el grado
de maestria, el 68% contestd que si, el 13% que no y el 19% que no sabia.
Sobre una posible ayuda econdomica de sus lugares de trabajo, el 60%
contestd que podria obtenerlas y un 10% que no sabia. Mas de la mitad
de los que requieren la ayuda son ingenieros industriales. Véase el
Apéndice IV para mas detalles sobre el cuestionario.

No se pudo determinar el nimero exacto de ingenieros que prosiguen
estudios graduados en el extranjero. Sin embargo, hay indicios que el
nimero es pequefio, no porque no tengan interés en proseguir estudios
sino porque aquellos interesados que cualifican prefieren permanecer y
trabajar en Puerto Rico.

Del andlisis anterior se entiende que los estudiantes interesados
vendran de dos grupos: de aquellos que estudian el bachillerato y
cualifican y de los ya graduados que estdn trabajando. Los del dl1timo
grupo estan divididos mayormente entre ingenieros industriales y otros

de otras ramas de la ingenieria. Finalmente, las indicaciones recientes



demuestran el interés de estudiantes de otras ramas de la ingenierfa en
el campo de la Ingenieria de Sistemas Gerenciales con un bachillerato
en otra rama de ingenieria es considerada sumamente atractiva por
aquellos que se especializan en Recursos Fluviales, Ingenieria Quimica
y para muchos otros que ven en 1a maestria la culminacidn de su estudio
o el complemento ideal a sus cualificaciones e intereses profesionales.

E1 Engineer's Council for Professional Development le concedid la

acreditaci6n al Departamento por primera vez en el 1970 y se la renovd
en el 1976. La primera vez, la institucion acreditadora observd que:
"An offering of graduate work would be beneficial in providing faculty
stimulation in addition to fullfilling student needs". En los procedi-
mientos de renovacidn de 1976, 1a ECPD caracterizdé al Departamento de la
manera siguiente: "The academic qualifications and experience of the
faculty are excellent. The faculty as a whole is cohesive, dynamic, and
supportive of the activities of the Industrial Engineering Department",
a la vez, dejando la clara impresidon que el desarrollo de un programa a
nivel graduado aumentaria afn mds el alto grado de excelencia alcanzado
por el Departamento en tan corto tiempo.

Finalmente, es inevitable 1legar a la conclusion que el desarrollo
de la educacion a nivel de maestria en el programa probuesto no s6lo es
necesario y ha sido ampliamente justificado, sino que ha pasado del

tiempo debido en 1o referente a su establecimiento.



Relacidn del Nuevo Programa con otros que ya se ofrecen

La Ingenieria de Sistemas Gerenciales implica la investigacion y
aplicacion de principios de ingenieria en conjunto con otras técnicas
tales como investigacion de operaciones, andlisis de sistemas, matema-
ticas aplicadas, estadisticas, factores humanos y el aspecto econbmico
de la gerencia de recursos escasos. Una de las contribuciones mas
significativas de este programa es el enriquecimiento que traeria a
otros programas graduados ofrecidos por la Universidad de Puerto Rico.
Muchos de los cursos propuestos seran indiscutiblemente de especial
interés para estudiantes de otras disciplinas. Tanto los estudiantes
de las otras disciplinas de ingenieria como los de otras facultades se
beneficiarian de una mds amplia seleccion de cursos ﬁvanzados subgradua-
dos y de cursos electivos en nivel graduado. Los cursos de Ingenieria
Industrial han sido y seguirdn siendo de extraordinaria importancia y
utilidad para estudiantes con otras especialidades. Los cursos en las
dreas de Estadisticas Experimentales, Optimizacion, Simulacidon de
Sistemas y Flujo Reticular (Networks) son de naturaleza inter-discipli-
naria y seran usados como complemento de los actuales programas graduados
vigentes en la Universidad de Puerto Rico.

E1 programa propuesto también recibiria el apoyo de otros programas
existentes; hay un nimero considerable de cursos ofrecidos por éstos que
servirdn de complemento a las ofertas de cursos del programa de Maestria
en Ingenieria de Sistemas Gerenciales. A continuacidn una lista parcial

de dichos ofrecimientos.
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ECONOMIA AGRICOLA

ECAG 604
ECAG 611
ECAG 621

MATEMATICAS
MATE 591

MATE 661
MATE 662

MATE 672

21

Curso Avanzado de Administracion de Fincas
Economia de la Produccidon Agricola

Estudio Econdmico de l1a Tierra

Algebra Lineal
Teoria de la Estadistica

Analisis Numérico Matematico

INGENIERIA QUIMICA

INQU 614
INQU 615

INGENIERIA CIVIL

INCI 651
INCI 653
INCI 654

Simulacion de Procesos Quimicos

Optimizacion de Procesos Quimicos

Planificacion de la Transportacion Urbana
Analisis de Sistemas de Transportacion

Economia de Carreteras

INGENIERIA ELECTRICA

INEL 641 .
INEL 642 Sistemas de Control de Retorno I y II
INEL 654 - Optimizacion y Operacidon Econdmica de

Sistemas Eléctricos Integrados
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IV- REQUISITOS DE ADMISION

Los reglamentos que gobernarian la admision al Programa de Estudios

Graduados del Departamento de Ingenieria Industrial serian los estable-

cidos por el Consejo Graduado y el Senado Académico del Recinto Univer-

sitario de Mayaguez. En adicion a éstos, también se requieren los

siguientes:

1-

Los candidatos a admision deben poseer el grado de bachillerato
en ciencias (BS) en una de las disciplinas de la ingenieria.

E1 Comité Graduado Departamental determinard las deficiencias
académicas que pudieran tener los solicitantes y los cursos

que deben tomar para eliminarlas. Se recomienda que el soli-
citante haya tomado cursos a niyel subgraduado en las
siguientes materias:

a- Métodos de Investigacidon Operacional

b- Control de Produccidn

Es requisito ser proficiente en la preparacion de programas de

computadora en el lenguaje Fortran IV.

En el Apéndice I se incluye copia de 1a forma DE-1, Sept. 1980 -

"Solicitud de Admision a Estudios Graduados".
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V- REQUISITOS ACADEMICOS PARA OTORGAR EL GRADO

En adicidn a las disposiciones contenidas en la Reglamentacifn de
los Estudios Graduados del Recinto Uniyersitario de Mayaguez, el

departamento establece los siguientes requisitos para el grado:

1- Serd requisito haber completado un proyecto de ingenieria en
adicidn a 24 créditos-hora de trabajo en cursos (excluyendo
el curso ININ 698).

2- Los cursos FINA 6610, ININ 601, ININ 602 e ININ 645 son
requisitos para todos los candidatos al grado.

Un candidato para el grado de maestria en Ingenieria de Sistemas

Gerenciales debe aprobar un minimo de treinta créditos-hora.



VI- TRASLADOS Y TRANSFERENCIAS

Las normas de traslados al programa serdn las contenidas en las

disposiciones sobre los Estudios Graduados del Recinte Universitario

. de Mayaguez.
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VII- FACULTAD: "NECESIDADES Y DISPONIBILIDAD

En la actualidad, la facultad consiste de 10 profesores
experimentados, con tareas completas, que estdn bien cualificados
profesionalmente y con intereses variados en la investigacion y en
sus dreas de especializacion.

Estos participan activamente en distintos comités en todos los
niveles institucionales. Ademds de pertenecer a distintas sociedades
profesionales a nivel nacional, éstos también sirven de consultores a
distintas firmas e instituciones, 1o cual realza el nombre del
Departamento y aumenta el caudal de su desarrollo profesional.

Véase un resumen de las cualificaciones de los profesores en la
Tabla F, Apéndice V. Sus respectivos curriculum vitae también han sido
incluidos en el Apéndice V. La Tabla G resume los cursos para los cuales

los profesores estan cualificados.

Recursos de Facultad Adicionales Requeridos

Proponemos que el programa en cuestion empiece a funcionar en
agosto de 1982 con un ofrecimiento minimo de cuatro cursos graduados
por semestre y dos cursos en verano. Los proyectos deben empezar en
el primer semestre del primer ano de estudios. Aunque los ofreci-
mientos de cursos especificos variarian de un semestre a otro y de afio
a aho, se requieren de cuatro a seis cursos de estudios graduados por
semestre para que el programa sea efectivo y tenga sentido. Los
ofrecimientos en cualquier semestre serian determinados tomando en
consideracién los requisitos y opciones de los estudiantes, asi como

la carga académica de la facultad disponible en ese momento.



VIII- BIBLIOTECA
La Biblioteca General del Recinto Universitario de Mayaguez cuenta

ahora con los siguientes recursos;

BIBLIOTECA GENERAL LIBROS REVISTAS -
Areas de Especializacion "153,115 5876
Ingenieria 11,740 361
Quimica 4,265 186
Matemdaticas 6,745 222
Fisica 6,124 211

Estas cifras incluyen dnicamente los recursos en la Biblioteca
General. A la vez, la Facultad de Ingenieria y el Centro Energético
cuentan con sus propias colecciones las cuales reciben constantemente
nuevas publicaciones.

Véase el Apéndice VI para una lista parcial de publicaciones
importantes'en el campo de la Ingenieria Industrial y de otros campos
relacionados con ésta. Dicha lista contiene las recomendaciones de
c6mo mejorar la actual condicion de la biblioteca para atender las
necesidades del programa. La Biblioteca General del Recinto se encuen-
tra actualizando los recursos de acuerdo con 1o recomendado en dicha
lista. .

Podemos concluir que 1os recursos de biblioteca en el campo de
Ingenieria Industrial y dreas afines son adecuados para comenzar el
programa aunque a muchas colecciones les faltan volimenes y deben ser

completadas.
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IX- FACILIDADES FISICAS Y EQUIPO

La disponibilidad 'y conveniencia del equipo de Tabbratorio es
adecuada para la ensefianza y la investigacidn en el campo de la
Ingenieria Industrial. Recientes adquisiciones de equipo para uso en
los laboratorios de Factores Humanos y Medicion de Trabajo, Mediciones
Psicofisiologicas y Aplicaciones de Microprocesadores a la Manufactura
han mejorado considerablemente 1a condicidn de 10s mismos. La inver-
sion en dichas mejoras sobrepasa a los $46,000 hasta el presente. Dicho
equipo se utiliza mayormente para hacer estudios para medir el consumo
de energia humana, audiometria y los efectos del ruido y la iluminacibn
en el grado de eficiencia del trabajador y detectar la tensidn causada
por el trabajo excesivo.

Los bancos, hospitales, fabricas y otras organizaciones de la
comunidad sirven de complemento a dichas facilidades de laboratorio y
proveen el ambiente en que se desarrollan los proyectos de los estu-
diantes para estudiar problemas especificos. Las computadoras son
utilizadas extensamente tanto en la ensefianza como en los laboratorios.
Consideramos que la experiencia de laboratorio por excelencia para un
programa como el que proponemos proviene de un acuerdo bien logrado
entre la industria y la universidad en que l1a realidad econdmica exis-
tente, el uso de 1a computadora y la ensefianza en el saldn de clases
se combinan en tal forma que sirvan para fomentar el aprendizaje y la
solucion de problemas.

Cﬁando se termine la construccidn de la ampliaci6n a la planta
fisica de la Escuela de IngenierTa.que albergara los 1aboratqrios,

salones de clase y oficinas del departamento de Ingenieria Industrial
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se solucionara el problema de escasez de espacio que existe al presente.
Dichas facilidades, a un costo estimado de $1,500,000,c0nsistjr§n de
aproximadamente 20,000 pies cuadrados a ser dedicados a salones de
clase (5), laboratorios (5), centro de computadoras, oficinas de profe-
sores (12), oficinas administrativas y dreas de estudio. Los fondos
para comenzar el disefio y construccion del proyecto fueron asignados
por el CES y el mismo puede completarse en un periodo de dos a tres
afos. En tanto se completa el proyecto se dispondra de las facilidades
existentes.

E1 Centro de Computos del Recinto provee 1os servicios de una computa-
dora electronica DEC-10, modelo KL1091, asi como otros equipos auxilia-
res, 1o cual constituye una importantisima fase de apoyo tanto en la
investigacion como en los cursos del programa. Dos terminales VT100
y un DEC-Writer III 'se encuentran conectados desde los laboratorios al
Centro de Computos. En adicidn, el departamento cuenta con un micro-
procesador LSI 1123 con 128K-palabras de capacidad y cuatro terminales,
dos microcomputadoras Apple II de 64K y nueve PET's Commodore de 32K.

Ademas de los otros departamentos académicos que ofrecerian su
apoyo, hay otras organizaciones dentro de 1a Universidad que darian
toda la ayuda posible al programa de estudios graduados que proponemos:
el Centro de Energia y Desarrollo, que coordina la investigacion a
nivel institucional y asigna fondos para ello; el Instituto de Investi-
gaciones de Recursos de Aguz y el Instituto de Transportacién, con los
cuales profesores y estudiantes del Departamento de Ingenieria Industrial
han colaborado y participado en proyectos de investigacifn aplicada.
Esperamos que esta accidn reciproca sea intensificada con el estableci-

miento del programa propuesto.
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X- AYUDA ECONOMICA A LOS ESTUDIANTES

E1 departamento considera que el programa graduado que es objeto
de esta propuesta debera fortalecer y no entrar en competencia por
recursos con el programa subgraduado y que no deberd depender de
estudiantes de nivel graduado para la ensefianza de cursos.

Ayudantes graduados se utilizardn para asistir a la facultad en las
sesiones de laboratorios, en la evaluacion de trabajos, en la prepara-
cion de materiales para cursos subgraduados y de programas de computa-
doras.

Se requerird un minimo de tres asistentes a nivel graduado. También
se espera que, en un futuro cercano, se pueda obtener ayuda econfmica
para estos estudiantes de firmas locales y agencias de] gobierno.

La cuantia de las ayudas serd la misma que la institucidn provee

a los estudiantes graduados matriculados en los programas existentes.
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XI-  ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

Las responsabilidades por la organizacidn, administracién,
implantaci6n, y evaluacion del programa recaen sobre el Departamento de
Ingenieria Industrial y su Director. Este d1timp a su vez responde
directamente al Decano de la Facultad. Las Disposiciones sobre la
Administracion y el Funcionamiento de 1a Division de Estudios Graduados
e Investigaciones incluidos en el Apéndice II, rigen sobre el desenvol-
vimiento académico del programa.

Se solicita 1a adici6n de una secretaria al personal administrativo

de la unidad departamental para realizar el trabajo que genere el

programa propuesto.



XII- ACREDITACION DEL PROGRAMA

La Accreditation Board for Engineering and Technology (A.B.E.T.)

acredita programas de ingenieria a nivel bdsico o de nivel avanzado.
Las normas de acreditacion de ABET sefialan a este respecto 10 siguiente:
"To accredit programs at either the basic or advanced
level, not the degree itself. The degree designation is
considered the prerogative of the institution, provided
that it be properly descriptive of the content of the
program, "
"To offer to accredit two levels of programs, since
our complex society demands increasing numbers of
engineers with a level of competency achieved by comple-
tion of advanced programs as well as significant numbers
of engineers who are graduates of basic programs of
shorter duration. Hence, either level of program may be
accredited and criteria suitable for both levels are
described below. However, a program may be accredited at
only one level in a particular curriculum at particular
institutionl."
E1 programa de Ingenieria Industrial a nivel bdsico es un programa
acreditado por ABET. Dicha acreditacion expira en 1982 y se someterd
al proceso de re-acreditacidon como programa de nivel bdsico durante el

primer semestre del afio académico 1981-82.

1The policy became effective with the 1980-81 academic year. Programs
-previosly accredited under the former policy retain their status until
the expiration dates of their current accreditation.



XIII- EVALUACION

El éXiFQ del programa serd evaluado utilizando cinco pardmetros,
a8 saber:
i- nimero y calidad de los solicitantes
ii- grados otorgados por afio
iii- efectividad en colocar los graduados en el mercado de empleos
iv- ndmero de proyectos de investigacion generados y publicaciones
en revistas profesionales
v- fondos externos obtenidos
Se medira el nimero de solicitudes al programa, el nlmero aceptado
y el nimero que se gradia. Este Gltimo pardametro no serd medible hasta
después del segundo afio de haber iniciado los ofrecimientos del programa.
Luego de la graduacifn se observard el desempefio de 1os graduados en el
mercado de empleos manteniendo informacion sobre el lugar y naturaleza
de las posiciones que ocupan. |
Se mantendrd un archivo de las propuestas de proyectos sometidos
Yy aceptados bajo este programa y de las publicaciones que resulten de
dichos proyectos. Se espera que agencias gubernamentales y firmas
locales puedan ayudar econdmicamente a los estudiantes del programa,
a sufragar los costos de seminarios y de invitar personalidades distin-
guidas a dictar charlas para beneficio tanto de los estudiantes como de
los profesores.
Estos indices al combinarse deben proveer las medidas de evaluacidn

para evaluar el impacto del programa en la comunidad y si los objetivos

propuestos se han alcanzado.
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Al finalizar el segundo afno del programa, éste serd re-evaluado y, de
ser necesario, se ajustara el curriculo y su enfoque. Esta evaluacidn
también determinara si el programa estd 1o suficientemente desarrollado

en el Recinto de Mayaguez, para justificar su extensi6n a San Juan.
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XIV- PRESUPUESTO

La Fundacidon Nacional de Ciencias (NSF) y el Consejo de Educacidn
Superior (CES) aprobaron el presupuesto para el Programa de Maestria en
Ingenieria de Sistemas Gerenciales como parte de la propuesta para el
establecimiento del Centro de Recursos para la Ciencia y la Ingenierfa.
Dicho presupuesto ha de ser financiado con fondos asignados por la
‘Fundacidn Nacional de Ciencias y la Administracion Central de la
Universidad de Puerto Rico. E1 presupuesto se incluye en la Tabla I. .

En adicion a las solicitudes de fondos que se justifican en otras
partes de esta propuesta, el departamento entiende que se deben proveer
fondos para organizar seminarios donde se invitardn distinguidas persona-
lidades con distintos campos de especialidad y para viajes, de manera
que se le brinde a la facultad la oportunidad de presentar el resultado
de sus investigaciones en conferencias y seminarios profesionales,
fomentando asi el interés y el entusiasmo de los profesores. A la vez,
se deben proveer fondos adicionales para mejorar la coleccidn de revistas
profesionales, periddicos y libros relacionados con e] campo de la

Ingenieria Industrial y los Sistemas Gerenciales.



APENDICE I

TABLAS Y ESTADISTICAS






TABLA A: MATRICULA Y ESTUDIANTES GRADUADOS EN EL DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA INDUSTRIAL

ANO ACADEMICO MATRICULA GRADO B.S.I.E.
1955-1956 4 .
1956-1957 12 4
1957-1958 28 5
1958-1959 69 10
1959-1960 68 19
1960-1961 77 : 23
1961-1962 82 21
1962-1963 91 21
1963-1964 79 26
1964-1965 92 19
1965-1966 101 25
1966-1967 87 22
1967-1968 95 32
1968-1969 73 42
1969-1970 61 27
1970-1971 91 39
1971-1972 133 33
1972-1973 125 48
1973-1974 263 51
1974-1975 328 61
1975-1976 277 38
1976-1977 246 24

1977-1978 274 34



Cont. TABLA A: MATRICULA Y ESTUDIANTES GRADUADQS EN EL DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA INDUSTRIAL

ANO ACADEMICO MATRICULA GRADO B.S.I.E.
1978-1979 318 19
1979-1980 . 407 42
1980-1981 474 45

NOTA: Hasta el afio académico de 1972-1973, la matricula consistia
dnicamente de estudiantes de cuarto y quinto.a_ﬁo., Desde
entonces, 1os ndmeros incluyen todos los estudiantes como de
"Ingenieria Industrial" de acuerdo con el método utilizado por
la Oficina de Registro del Recinto Universitario de Mayaguez.



TABLA B: GRADOS EN EL CAMPO DE LY\ INGENIERIA OTORGADOS POR TODAS LAS -

UNTVERSIDADES EN LOS ESTADOS UNIDOS,.PERIODO DEL 1549 A 19801

ANO QUE TERMINA

EN JUNIO 30 BACHILLERATO2 MAESTRIA3 "DOCTORADO
1980 58,742 17,243 2,751
1979 52,598 16,036 2,815
1978 46,091 16,182 2,573
1977 40,095 16,182 2,814
1976 37,970 16,506 2,977
1975 38,210 15,773 3,138
1974 41,407 15,885 3,362
1973 43,429 17,152 3,587
1972 44,190 17,356 3,774
1971 43,167 16,383 3,640
1970 42,966 15,548 3,620
1969 39,972 14,980 3,345
1968 38,002 15,152 2,933
1967 36,186 13,887 2,614
1966 35,815 13,677 2,303
1965 36,691 12,056 2,124
1964 35,226 10,827 1,693
1963 33,458 9,635 1,378
1962 34,735 8,909 1,207
1961 35,860 8,177 943
1960 37,808 7,159 786

1959 38,134 6,753 714



Cont. TABLA B: GRADOS EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA OTQRGADOS POR TODA$ 

LAS UNIVERSIDADES EN LOS ESTADOS UNIDOS, PERIODO DEL 1949 A 19801

ANO QUE TERMINA
2 3

EN JUNIO 30 BACHILLERATO MAESTRIA DOCTORADO
1958 35,332 5,788 647
1957 31,211 5,232 596
1956 26,306 4,724 610
1955 22,589 4,484 599
1954 22,236 4,177 590
1953 24,164 3,743 592
1952 30,286 4,141 586
1951 41,893 5,156 586
1950 52,732 4,904 494
1949 45,200 4,798 417

Informacion obtenida de 1a Engineering Manpower Commission desde el
1968; anterior a ésta la informacion fue obtenida del U.S. Office of.
Education.

2Inclu_ye programas de cuatro y cinco afios.

3Incluye otros estudios hechos después del bachillerato y anteriores al
doctorado: 508 en 1970, 494 en 1971, 353 en 1972, 434 en 1973, 211 en
1974 y 224 en 1976.



TABLA C: GRADOS DE BACHILLERATO EN INGENIERIA OBTENIDQS ENTRE EL 1970
Y 1980 EN UNIVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNIDOS

ANO QUIMICA CIVIL ELECTRICA MECANICA INDUSTRIAL
1969-70 3730 6476 11921 9118 2944
1970-71 3626 6604 12145 8966 2977
1971-72 3600 6987 12430 8642 3207
1972-73 3586 7671 11844 8433 2923
1973-74 3523 8176 = 11347 7612 2510
1974-75 3167 7957 10277 7076 2096
1975-76 3146 7947 9954 6825 1826
1976-77 3593 8248 9837 7549 1085
1977-78 4621 9168 10702 8786 2054
1978-79 5837 10030 12213 10076 2433
1979-80 6603 10346 13745 11950 2747

Datos obtenidos del Engineering Manpower Commission.



TABLA C-2: GRADOS DE MAESTRIA EN INGENIERIA OBTENIDQS ENTRE EL 1970 Y
1980 EN UNIVERSIDADES DE LOS ESTADQS UNIDOS

ARNO QUIMICA CIVIL ELECTRICA  MECANICA INDUSTRIAL
1969-70 1046 2241 4150 2277 1670
1970-71 1095 2517 4359 2359 1834
1971-72 1172 2668 4352 2356 1847
1972-73 1019 2813 4151 2166 1843
1973-74 1053 2681 3702 1999 1502
1974-75 1050 2916 3587 1994 1569
1975-76 1072 3069 3782 2077 1433
1976-77 1177 2976 3674 2064 1516
1977-78 1228 2755 3475 1910 1387
1978-79 1151 2825 3335 2026 1369
1979-80 1314 2840 3740 2185 1510

Datos obtenidos del Engineering Manpower Commission.



TABLA D: MATRICULA EN PROGRAMAS DE INGENIERIA (ESTUDIANTES REGULARES)}
EN UNIVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNIDOS ENTRE EL 1969 Y 1979

PROGRAMA
ANO BACHILLERATO MAESTRIA DOCTORADO
1969 233,530 20,014 14,298
1970 231,730 23,216 14,802
1971 210,825 22,405 14,100
1972 194,727 22,877 13,460
1973 186,705 22,588 11,904
1974 201,099 21,999 10,628
1975 231,379 26,004 11281
1976 257,835 25,516 10,963
1977 289,248 [26,876 < 12,359
1978 311,237 26,060 12,321

1979 340,488 27,923 13,461



TABLA E-1: MATRICULA EN LOS PROGRAMAS DE BACHILLERATO DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DEL RUM

PERIODO DEL 1974 A 1980

ANO

BCIE

BCIQ

BCIC

BCII

BCIM

TOTAL

NUM *

%

* NUM

% NUM

%

- NUM

%

* NUM

%

* NUM

%

1974-75 ;
1975-76 ;
1976-77 ;
1977-78 ;
1978-79 ;

1979-80 :

1980-81

172

729

871

871

: 1038 :

734

756 :

22.
23.
; 25.
; 30.
;'31.

34.

; 610
; 670
; 735
; 687
; 697
; 622 ;

. 673

; 18.4 ; 1171 ;
; 20.4 ; 1129
; 23.3 ; 968
; 24.4 ; 680
; 24.2 ; 553 ;
22.4 ; 417 ;

. 22.3 : 343

35.4

. 34.4
. 30.7 :
: 24.1

19.2 :

15.0

. 11.3

. 328

: 279

246

: 274

318

. 407 :

. 474

. 11.0 :

14.6

. 15.7 :

. 459
. 443
. 428

: 440

440

. 425

453

; 13.
; 13.
; 13.
; 15.
; 15.
; 15.

: 15.

: 2879

: 3016

: 3304 :
. 3277
. 3149 :

: 2810 :

: 2776 :

100.0

100.0

100.0

100.0

: 100.0

100.0

: 100.0




o TABLA E- 2 MATRICULA DE PRIMER ANO EN LOS PROGRAMAS DE BACHILLERATO DE LA ESCUELA DE

INGENIERIA DEL RUM, PERIODO DEL 1974 A 1980

: .m Aﬁoi

BCIE

‘ BCIQ

BCIC

BCII

BCIM °

TOTAL

I NuM

* NUM

% NUM

D%

* NUM

%

* NUM

%

* NUM

- 1974-75

11975-76

" 1076-77

1977-78

197879

1979-80 :

198081

177
;2185'
169 ;
; 126

251

196

;A318

; 20.4
28.1 ;
; 24.0 ;
; 38.0 ;
; 30.8 ;

: 36.8 :

: 184
194
193

142

167

179

157

; 21.2 ; 305
; 24.5 §£242 ;
; 32.1-; 113
; 27.0 ;' 78
23.7 ; 7 ;
; 25:7 ; 75

. 20.7 : 84

; 35.2 ;
30.6 ;
; 18.8 ;
; 14.8 ;
11.6 ;
105

9.7

65 :

66

48

80 :

82 :

101

138

7.5 ;
8.3 :

7.9 :

15.2

12.4 :
: 15.5 :

: 16.0 :

135
98

78

: 109

93

125

; 15.5
; 12.4
; 12.9
§’20.7 ;
; 14.0 ;
; 13.5 ;

: 14.5 :

. 866
: 789
: 601

525

660

650

863

; 100.0
; 100.0
f:iO0.0
; 100.0
; 100.0

: 100.0

: 100.0




&
TABLA E-3: DISTRIBUCION POR ANO DE ESTUDIO DE LA MATRICULA EN EL

PROGRAMA DE INGENIERIA INDUSTRIAL DEL RUM PERIODO DEL
© 1971 A 1980

ARO ; ANO DE ESTUDIO

ACADEMICO ; JERO DO ERO 470 : 5T0 * TOTAL @ GRADUADOS

1971-72 g ; ; ; 39 ; 93 ; ; 33
1972-73 ; ; | ; ; 27 ; 92 ; ; 48
1973-74 ; a4 i 24 ; 21 ; a6 ; 128 ; 263 ; 51
1974-75 ; 65 ; 31 § 57 ; 33 ; 142 ; 328 ; 61
1975-76 ; 66 ; 47 ; 24 ; 47 ; 93 ; 279 ; 38
1976-77 ; a8 ; 50 ; 48 ; 28 ; 72 ; 246 ; 24
1977-78 ; 70 ; 50 ; a8 ; 42 ; 63 ; 274 ; 3
1978-79 ; 82 ; 64 ; 60 ; 45 ; 66 ; 318 ; 19
1979-80 ; 101 ; 8 ; 64 ; 75 g 81 ; 407 ; 42

1980-81 : 138 : 77 : 8 : 51 :115 : 474 : 45




APENDICE II

FORMA DE-1
SOLICITUD DE ADMISION A ESTUDIOS GRADUADOS






FORMA DE-1, Sept. 1980

ESTUDIOS GRADUADOS
TEL. (809) 832-4040

Univeréidad de Puerto Rico
RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

Mayagiiez, Puerto Rico

University of Puerto Rico
MAYAGUEZ CAMPUS

SOLICITUD DE ADMISION A ESTUDIOS GRADUADO
APPLICATION FOR ADMISSION TO GRADUATE STUDIES

INSTRUCCIONES

Tres copias de esta solicitud se enviaran a:

Estudios Graduados
Universidad de Puerto Rico
Mayagiiez, Puerto Rico 00708

La solicitud de admision se completa con:

Tres copias oficiales del expediente academico
del estudiante de todas las instituciones donde
haya cursado estudios universitarios. La trans-
cripcion proveniente de la institucion que con-
fiere el grado debera incluir el indice acadé-
mico.

Tres cartas de recomendacion escritas por
profesores universitarios (o por individuos
familiarizados con el trabajo y aptitud pro-
fesional del solicitante).

Los resultados del Graduate Record LExami-
nation.

La fecha limite para solicitar es:

15 de abril para el primer semestre (agosto)
15 de octubie para el segundo semestre
(enero)

INSTRUCTIONS

Three copies of this application shall be mailed to:

Graduate Studies
University of Puerto Rico
Mayagliez, Puerto Rico 00708

The application for admission will be completed by
providing:

Three copies of official transcripts of his/her
academic record in all the colleges or univer-
sities that he/she has attended. The transcripts
from the degree-granting institution should
contain the academic index (GPA).

Three letters of recommendation, written by
college professors (or by individuals familiar
with the applicant’s professional work and
skills).

Scores of the Graduate Record Examination.

The application deadline is.

April 15 for the fall term (August)
October 15 for the spring term (January)

—

—

LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO ADMITE ESTUDIANTES DE CUALQUIER RAZA, COLOR, SEXO, RELIGION, ORIGEN
ETNICO O NACIONAL. Y EDAD CON TODOS LOS DERECIIOS Y PRIVILEGIOS Y A TODAS, I.AS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS
DISPONIBLES EN LA INSTITUCION. LA UNIVERSIDAD NO DISCRIMINA POR NINGUNA DE LAS MENCIONADAS RAZONES NI
POR RAZON DE IMPEDIMIENTOS FISICOS.

TI‘H: UNIVERSITY OIF PUERTO RICO ADMITS STUDENTS O ANY RACE, COLOR. SEX, RELIGION, NATIONAL AND ETHNIC
ORIGIN, AND AGI" TO ALL THI RIGHTS. PRIVILLGI'S. ACTIVITII'S, AND PROGRAMS MADLE AVAILABLI: TO STUDENTS AT THE

SCHOOL. THI: UNIVIRSITY DOLS NOT DISCRIMINATE ON THE BASIS OF ANY OFF THI: ABOVE, NOR DOES IT DISCRIMINATE
ON THI- BASIS Ol PIIYSICAL HANDIC APS.

FORMA D E E G-1, Sept. 1980




NUM. SEG.SOC.

NOMBRE o
BRL. _ A _ Social Sec. No.
Name N
Apellido Last Name- ‘Nombre-Inicial First and Middiee Names
DIRECCION
Address
<Calle y Nu H
DIRECCION POSTAL ¢ y imero  Street and Number - Ciudad city Estado State - - Pais country - Zip Cf{de
Mailing address
(Llene, si es diferente a su direccién residencial) (Fill in if different from home address)
TELEFONO SEXO M NOMBRE DF.L PADRE
Telephone Sex Father’s name
FO
FECHA DE NACIMIENTO NACIDO EN
Date of birth : Place of birth _
Mes, da, ano Month, day, year Ciudad - Estado-Pais City-State-Country
CIUDADANIA TIPO DE VISA SINO ES
Citizenship : 'CIUDADANO DEE.U.
Tipe of Visa if not U.S. citizen
INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS A LAS Colleges and Universities
QUE HA ASISTIDO (INCLUYENDO U.P.R.) attended (Including UP.R.)
INSTITUCIONES Y DIRECCION FECHADE INGRFSO {FECHA GRADUACION| GRADO ADQUIRIDO Y CE)NCI-INTRACION
Institutions and address Date entering Date of Graduation Degrees eamed and Mayor Field

SIHA ESTUDIADO EN LA UNIV.DE PUERTO RICO, INDIQUESE NUM. DE ESTUNIANTE
If you have been an University of P.R. student: Indicate your L.D. Number

SI ESTUDIA ACTUALMENTE: INDIQUE LOS CURSOS EN QUI ESTA MATRICULADO
If you are currently studying: Indicate the courscs you are rcgistcred

CURSOS Courses CREDITOS Credits

&ESTA SOLICITUD ES PARA ADMISION A LA ESCUELA GRADUADA, EN EL PROGRAMA CONDUCENTE AL GRADG DE:
This application is.for admission to the Graduate School, in the program leading to the degree of:

( ) master of Arts () Master of Engineering EN EL DEPARTAMENTO:" Indicate Departament :

( ) Master of Science () Doctor of Philosophy D

FECHA EN QUE TOMO O TOMARA EL G.R.E.
Indicate the aate when G.R.E. was or will be taken

SE SOLICITA ADMISION PARA
Admission is desired for Afio - Year

( )AGOSTO () ENERO
August January




CONOCIMIENTO DE IDIOMAS

Knowledge of Languages

Description of Work

LECTURA Keading ESCRITURA  Writing CONVERSACION  Speaking |
DIoMA BUENA | REGULAR | POBRE BUENA |REGULAR | POBRE | BUENA | REGULAR | POBRE
Language - good fair poor good fair poor good fair poor
ESPANOL  Spanish
INGLES  English
EXPERIENCIA PROFESTONAL Professional Experience
FECHAS Dates DESCRTPCION DEL TRABAJO ENTIDAD Y DIRECCION

Employer and address

INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES

Researchwork and publications

DISTINCIONES ACADEMICAS RECIBIDAS

List any academic honors received

REFERENCIAS

NOMBRE Y DIRECCION DE TRES DE SUS PROFESORES O
DE PERSONAS QUE PUEDAN DAR FE DE SU TRABAJO ACA-
DEMICO O PROFESIONAL. FAVOR PEDIRLES A CADA UNO
DE ELLOS QUE ENVIE UNA CARTA DE RECOMENDACION
DIRECTAMENTE A LA ESCUELA GRADUADA

Give the name and address of three of your professors
or individuals who are acquainted with your academic or
professional work. Please ask each one of them to send
a letter of recommendation directly to the graduate

school.

References

NOMBRE

Name

TITULO

Title

DIRECCION

Address

INDIQUE LAS FUENTES DE INGRESOS ESPERADAS
Indicate your expected source of income




EXPLIQUE EN CIEN PALABRAS 0O MENOS.-SU INTERES EN PROSEGUIR ESTUDIOS GRADUADOS Y SUS PLANES
PROFESIONALES A LARGO PLAZO i . :

In a hundred words or less exphin your interest in graduate studies and your long-range prof&s.ional plans.

FECHA Date . FIRMA DEL SOLICITANTE Signature of Applicant

PARA USO OFICIAL SOLAMENTE NO ESCRIBA EN ESTE ESPACIO
FOR OFFICE USE ONLY Do not write in this space:

Revisado por: Oficina de Sistemas y Procedimientos



OFFICE OF GRADUATE STUDIES
UNIVERSITY OF PUERTO RICO
MAYAGUEZ, PUERTO RICO 00708

TEL. (809) 8324040
EXT. 2001 - 3598

ADMISSION TO GRADUATE STUDIES

The Mayagiiez Campus of the University of Puerto Rico is a Land Grant institution located in the west side of
the Island. It offers a variety of programs in the colleges of Agriculture, Arts and Sciences, and Engineering, as
detailed below.

Those interested may apply for admission by submitting an application to the Office of Graduate Studies. The
‘application forms may be obtained from the same office on request. The deadlines for submission of completed
applications are April 15 for first semester (Fall) admission and October 15 for second semester (Spring) admission.
To qualify for admission the student must:

have a degree equivalent to the bachellor’s degree granted by the University of Puerto Rico in the proposed
field of study;

have a general point average of 2.5 or better, or apaint average of 3.0 or better in the major field of study
(on ascale 0/4.0);

have adequate proficiency in both English and Spanish;
submit Graduate Record Examination scores

Candidates must submit three copies of the application forms, three official transcripts of all previous under-
graduate and graduate work. Candidates will also furnish three letters of recommendation from college professors
who are familiar with their scholarly ability, or from individuals who are familiar with their professional ability.

Tuition costs are $45 per credit plus special fees for resident students and $1,500 per semester plus special fees

for foreign, non-resident students. Tuition fees for non-residents who are U.S. Citizens depend upon the State
of residence.

The University of Puerto Rico admits students of any race, color, sex, religion, national and ethnic origin, and
age to all the rights, privileges, activities, and programs made available to students at the school. The University does
not discriminate on the basis of any of the above, nor does it discriminate on, the basis of physical handicaps.



' PROGRAMS

MASTER OF SCIENCE in

Biology
Chemistry
Marine Sciences
Mathematics
Physics

MASTER OF ARTS in
Hispanic Studies
MASTER OF SCIENCE AND MASTER OF ENGINEERING in
Chemical Engineering
Civil Engineering
Electrical Engineering
Mechanical Engineering

MASTER OF SCIENCE in

Agricultural Economics
Agronomy (Crop Protection)
Agronomy (Soils)
Animal Industry
Horticulture

. DOCTOR OF PHILOSOPHY in

Marine Sciences



APENDICE III

DtSCRIPCION DE CURSOS AVANZADOS SUBGRADUADOS
Y GRADUADOS






" DESCRIPCIONES DE CURSOS
FINA 6610 - FINANZA GERENCIAL. Tres horas crédito. Tres horas de conferencia
semanales.

Decisiones gerenciales relativas a la adquisicidn, distribucibn y
control de fondos; el papel del sistema monetario y de Jos mercados de dinero
y de capital en la toma de decisiones; politicas de financiamiento a corto
plazo y las varias consideraciones que se toman al desarrollar estrategias
financieras. Se utilizan casos para demostrar el proceso de la toma de
decisiones financieras.

FINA 6619 - FINANCIAL MANAGEMENT. Three credit hours. Thres hours of
lecture per week.

Management decisions concerning the acquisition, distribution and
control of funds; role of money and capital markets in decision making;
short-term financing policies and the various considerations taken in
developing financial strategies. Cases are used to demonstrate the process
of financial decision making.‘

*k*k
ININ 559 - ESTADISTICAS PARA LA INGENIERIA. Tres horas crédito. Tres horas
de conferencia y/o discusidn por semana. Prerequisito: Estudiante de quinto
afio de ingenieria.

Desarrollo de la teoria de probabilidad para su utilizacion en la
inferencia cientifica y de la ingenieria; distribuciones continuas y discretas;
funciones de variables aleatorias; expectativa matemidtica; pruebas de ajuste
de bondad; estimacidén de puntos e intervalos; prueba de hipdtesis, regresion

y otros métodos para el andlisis de datas experimentales.



ININ 559 - ENGINEERING STATISTICS. Three credit hours. Three hours of
lecture and/or discussion per week.

Development of probability theory for scientific and engineering
inference; continuous and discrete distributions; functions of random
variables; mathematical expectation; goodness of fit tests; point and
interval estimation; hypothesis testing; regression and other methods for
analyzing experimental data.

*kk
ININ 573 - CONTROL SECUENCIAL Y PROGRAMACION DE RECURSOS. Tres horas
crédito. Tres horas de conferencia y/o discusion por semana. Correquisito:
ININ 537.

Estudio de los aspectos tedricos y practicos envueltos en la progra-
macion de recursos. Ejemplos y aplicaciones se deriyardn de dreas tales

como recursos humanos, computadoras y transportacidn.

ININ 573 - SEQUENCING AND SCHEDULING OF RESOURCES. Three credit hours.
Three hours of lecture and/or discussion per week. Correquisite: ININ 537.

Study of conceptual and practical aspects inyolved in the scheduling
of resources. Examples and applications will be drawn from areas such as
manpower, computer, and transportation.

*kk

ININ 601 - ESTADISTICAS EXPERIMENTALES. Tres horas crédito. Tres horas
de conferencia y/o discusi6n por semana.

Aplicacifn de regresion miltiple al andlisis de varianza y el
diseno de experimentos. Analisis de clasificaciones miltiples que
envuelven factores con efectos fijos, aleatorios y mixtos, abarcando

modelos de clasificacién de factores cruzados y anidadps. Enfasis en la



utilizacidn de modelos de aplicacién de computadoras.

|
ININ 601 - EXPERIMENTAL STATISTICS. Three credit hours. Three hours of
lecture and/or discussion per week.

Applications of multiple regression to analysis of variance and
experimental designs. Analysis of multiple classifications involving
fixed, random, and mixed effects, including crossed and nested variables
of classification. Emphasis on computer model application.

*k%k
ININ 602 - DISENO Y MEDICION DE TRABAJO. Tres horas crédito. Tres horas
de conferencia y/o discusion por semana y hasta 12 horas adicionales de
presentacién y discusion de proyectos.

Conceptos de andlisis y disefio de sistemas de trabajo. Metodologia
y modelos aplicados al disefio de sistemas de trabajo y a 1a medicidn e
incremento de la productividad. Medicion de trabajo y evaluacion critica
de los métodos para medir labor directa e indirecta tales como estudios
de tiempo, datas estdndar, muestreo de trabajo y modelos de regresifn.
Discusion de las aplicaciones de los principios pertinentes de 1a

Ingenieria de Factores Humanos al disefio y medicion de trabajo.

ININ 602 - WORK DESIGN AND MEASUREMENT. Three credit hours of lecture
and/or discussion per week and up to twelye hours of case discussions
and project presentations.

Concepts of work systems analysis and design. Methodology and
models for designing work systems and to measuring and enhancing
productivity. Work measurement and critical evaluation of methods for

measuring direct and indirect work such as time study, standard data,



work sampling and regression models. Discussion of the application of
relevant Human Factors Engineering Principles to the design and measure-
ment of work. |
*kk

ININ 605 - MUESTREQ Y SUS APLICACIONES. Tres horas crédita. Tres horas
de conferencia y discusibn semanales.

Teoria y técnicas de muestreo estadistico con énfasis en sus
aplicaciones a la ingenieria y a la gerencia. El1 curso incluye la
discusidn de tdpicos tales como tamafio de muestra, muestreo estratificado

y sistemdtico, y problemas de muestreo multidimensional.

ININ 605 - SAMPLING AND ITS APPLICATIONS. Three credit hours. Three
hours of lecture and discussion per week.

Theory and techniques of statistical sampling with emphasis on its
application in engineering and management. The course includes discussion
of such topics as sample size, stratified and systematic sampling, and
multidimensional problems in sampling.

*kk
ININ 607 - REDES DE FLUJO Y DIAGRAMAS EN CIENCIAS GERENCIALES. Tres horas
crédito. Tres horas de conferencia y discusion semanales.

Principios de flujo en redes y teoria de diagramas y sus aplicaciones
en ciencias gerenciales. Discusidon de formulaciones cldsicas de redes de
flujo incluyendo problemas de flujo midximo-corte minimo, de asignacién,
de transportacidn y otros. Representacién de problemas de optimizacitn
formuldndolos como problemas de redes, y el uso de métodos eficientes
tales como el algoritmo de ordenamiento alterado (out of kilter) para su

solucién. Problemas de flujo de un producto versus flujo de productos



miitipies, asi como la relacidn de diagramas y redes.a problemas de

combinaciones también seran discutidos.

ININ 607 - NETWORK FLOWS AND GRAPHS IN MANAGEMENT SCIENCE. Three credit
hours. Three hours of lecture and discussion per week.

Principles of network flows and grahp theory and their application
in management science. Discussion of classical network flow problem
formulations including maximal flow-minimal cut, assignment, transporta-
tion and others. Representation of optimization problems as network
formulations, and the use of efficient methods such as the out of kilter
algorithm for their solution. Single versus multicommodity flow, as well
as the relation of graphs and networks to combinations problems will also
be discussed.

*k%k
ININ 615 - ANALISIS MULTIVARIADO. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia y discusion semanales.

Estudio de 1a relacion existente entre observaciones tomadas simul-
taneamente de varias variables aleatorias correlacionadas, asi como de
los patrones diferentes que éstas exhiben. Distribucion normal multiva-
riada, andlisis de componentes principales, de factores, de discrimina-
cion, de conglomerados y correlacidn entre dos conjuntos de variables.

Otras técnicas serdn estudiadas dependiendo del interés de los partici-

pantes.

ININ 615 - MULTIVARIATE ANALYSIS. Three credit hours. Three hours of

lecture and discussion per week.

Study of existing relationship in observations taken simultaneously

on several correlated random variables as well as the different patterns



exhibited. Multivariate normal distpibution, factor analysis, discrimi-
nant analysis, cluster analysis, and cannonical correlation. Other
techniques will be studied depending on the interest of participants.
k%%

ININ 621 - INGENIERIA DE FACTORES HUMANOS. Tres horas crédito. Tres
horas de conferencia y discusidn semanales.

Aplicaciones de 1os principios de factores humanos al disefio de
equipo y al ambiente de trabajo. Metodologia para el andlisis de errores
humanos y destrezas y de su utilizacion en el disefo de sistemas de

control y de desplieqgues de informacion.

ININ 621 - HUMAN FACTORS ENGINEERING. Three credit hours. Three hours
of lecture and discussion per week. - |

Human Factors applications in the design of equipment and work
environment. Methods for the analysis of human errors and skills and
their utilization in the design of control systems and information
displays..

* k%

ININ 627 - ARBITRAJE DE CONFLICTOS LABORABLES. Tres horas crédito. Tres
horas de conferencia y discusidon semanales.

Estudio de los métodos pacificos de resolver conflictos laborales
enfocando el arbitraje y los variados procedimientos que se utilizan para
minimizar y/o eliminar practicas que resultan en el uso ineficiente del

esfuerzo y recursos humanos.

ININ 627 - DISPUTES SETTLEMENT. Three credit hours. Three hours of
lecture and discussion per week.

A study of peaceful methods of resolving labor disputes focusing on



TABLA I : PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS GERENCIALES

* PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR NSF fPRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR UPR-ADM CENTRAL

82 83 84 85 ©SUBTOTAL ° 81 ° 82 83 84 : 85 ‘SUBTOTAL
I- Salarios
Facultad : : : : : : : :
Profesor Visitante (1):32,271 :16,943 : 17,790: 67,004 : . 16,943: 17,790 34,733
Cat. Auxiliares  (2): :24,955 : 13,101: 38,056 : : . 39,303: 55,024: 94,327
Otro Personal : : : . .
Secretaria (1); _
Ayudantes Graduados(3): . 12,000: 12,000: 12,000: 36,000
Beneficios Marginales : : : : : : : : : e
(15%) : 4,840 : 6,285 : 4,634: 15,759 : 4,341: 10,364: 10,053: 24,758
Total Salarios y : : : : :
Beneficios Marginales:37,111 ‘48,183 @ 35,525° ‘120,819 °
II- Gastos de Viaje : 1,600 : 2,400 : 2,000: 6,000 : 1,200: 3,200: 4,400
II1I- Conferenciantes : : : : :
Invitados : 3,000 : 6,000 : 6,000: 15,000 :

LE



Cont. TABLA I : PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS GERENCIALES

* PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR NSF fPRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR UPR-ADM CENTRAL

82 ° 83 ' 84 ‘ 85 °SUBTOTAL:® 81 ° 82 * 8 ‘' 84 * 85 ‘SUBTOTAL
IV- Mejoras a las
Colecciones de la : : : : : :
Biblioteca : 2,500:2,500 : : : : 5,000
Total Costos Directos ‘41,711 & 56,583° 43,525° ‘141,189 ® 2,500°2,500 ° 33,284° 80,657° 80,277 199,218
Costo Indirecto (8% : : . . . . .
Costo Directo) 3,337 © 4,527° 3,482: © 11,346 ° 200° 200 * 2,663° 6,453 6,422° 15,938
TOTAL ‘45,048 ' 61,110° 47,007° * 153,165 : 2,700°2,700 : 35,947 87,110° 86,699 215,156
‘368,321

GRAN TOTAL -

8E



arbitration and the various arbitrative procedures used in minimizing

and/or eliminating wasteful practices in human resources and effort.
 dkekk

ININ 628 - ADMINISTRACION DE COMPENSACION. Tres horas crédito. Tres

horas de conferencia y discusi6n semanales.

Estudio de 1a determinacidn y administracidén de jornales y salarios,
cubriendo tdpicos tales como: eyaluacion de tareas, compensacion de
ejecutivos, planes anuales de compensacidon, planes de incentivos,
beneficios marginales, aplicacidn de planes de incentivos a operaciones
indirectas y de servicio, principios enyueltos en 1a adjudicacién de
disputas salariales y administracidon de los sistemas de compensacion en

una organizacion.

ININ 628 - COMPENSATION ADMINISTRATION. Three credit hours. Three hours
of lecture and discussion per week.

Study of the determination and administration of salaries and wages,
coyering such subjects as job eyaluation, executive compensation, annual
wage plans, wage incentive payment methods, fringe benefits, application
of incentive systems to indirect and service functions, principles
involyed in the adjudication of wage disputes, and compensation adminis-
tration in an organization.

* %k
ININ 629 - MOTIVACION EN EL TRABAJO. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia y discusidn semanales.

Exploracién y andlisis de las teorfas y conceptos bdsicos de la
motivacidn: enfoques cognoscitivo mentalistas, resfuerzo y sicoanalftico.

Los modelos de motivacidn de acondicionamiento operante y anticipacifn.



Diferencias individuales % factores ambientales. E1 papel de la motivacion
en la productividad; estilos de superyision; relaciones dentro de los
grupos, disefio de tareas; patrones de control y de compensacion; formacion

y cambio de actividades, y satisfaccion en el trabajo.

ININ 629 - WORK MOTIVATION. Three credit hours. Three hours of lecture
and discussion per week.

Survey and analysis of the basic theories and concepts of motivation:
cognitive, reinforcement, and psychoanalytic approaches. The expectancy
and operant models of motivation., Individual differences and environmental
factors. The role of motivation in productivity: superyisory styles;
group relationships; job design; patterns of control and compensation;
attitude formation and change; and job satisfaction.

d*kk
ININ 631 - CONTROL DE PRODUCCION AVANZADO. Tres horas crédito. Tres
horas de conferencia y discusidn semanales.

Topicos de nivel avanzado en prondsticos, inventarios y procesos
estocdsticos aplicados y su relacion con los sistemas de control de
produccidn. La integracion de estos tdopicos a la planificacion del
proceso de produccion mediante el uso de técnicas de optimizacidn

matematica y de andlisis de casos.

ININ 631 - ADYANCED PRODUCTION CONTROL. Three credit hours. Three hours
of lecture and discussion per week.

Advanced topics in forecasting, inyentory and applied stochastic
processes as they relate to production control systems. Integration of
"these topics in the production planning process, using both mathematical

optimization techniques and selected case studies.



*kk

ININ 645 - OPTIMIZACION LINEAL Y DISCRETA. Tres horas crédito. Tres
horas de conferencia y discusidn semanales.

Teoria bdsica y desarrollo del método simplex para resolver problemas
de programacidn lineal. Los problemas de dualidad y el andlisis de
sensitividad. Formulacion de problemas en variables discretas. Desarrollo
de enumeracidn implicita y métodos relacionados para problemas de variables
discretas. Aplicacion de métodos de optimizacién lineales y discretas a
problemas de la industria y el gobierno. Utilizacion de programas de

computadoras.

ININ 645 - LINEAR AND DISCRETE OPTIMIZATION. Three credit hours. Three
hours of lecture and discussion per week.

Basic theory and development of the simplex method for solving
linear programming problems. Dual problems and sensitiyity analysis.-
Formulation of problems in discrete varijables. Development of implicit
enumeration and related methods for integer problems. Application of
linear and discrete optimization methos to problems offindustry and
government. Use of computer programs.

*k*k
ININ 649 - SIMULACION DE SISTEMAS. Tres horas créditos. Tres horas de
conferencia y discusidon semanales.

Principios de la dindmica de retro-alimentacion; niveles, razones,
retrasos. Lenguajes de Simulacion. Aplicaciones a sistemas industriales
y/o de servicio a través de proyectos de estudiantes. Andlisis e inter-
pretacion de resultados. Recomendaciones y justificacion de alternativas

propuestas.



ININ 649 - SYSTEMS SIMULATION. Three credit hours. Three hours of
lecture and discussiqn per week.

Principles of feedback dynamics; leyels, rates, delays. Simulation
languages. Application to industrial and/or seryice systems through
students projects. Analysis and interpretation of results. Recommenda-
tion and justification of proposed alternatives.

) *k%k
ININ 651 - TECNICAS DE BUSQUEDA DE OPTIMIZATION. Tres horas crédito.
Tres horas de conferencia y discusidén semanales. Requisito previo:
ININ 645.

Técnicas de biisqueda para problemas de una variable y multivariados,
con o sin restricciones. Métodos de gradiente, métodos que usan el
cdlculo numérico aproximado de derivados. E1 uso de métodos heuristicos
y algoritmicos para resolver problemas con estructuras especiales.

Andlisis del error inherente de cada método.

ININ 651 - SEARCH TECHNIQUES FOR OPTIMIZATION. Three credit hours. Three
hours of lecture and discussion per week. Prerequisite: ININ 645.

Search techniques for single and multivariate constrained and
unconstrained problems. Gradient methods, methods utilizing numerical
derivative approximations. Heuristic and algorithmic methods for problems
with special structures. Analysis of inherent error in each method.

*%k%
ININ 662 - MODELOS DE SISTEMAS URBANOS. Tres horas crédito. Tres horas
de conferencia y discusidn semanales.

Componentes de modelos urbanos y planificacién urbana, Modelos de

poblacion (modelo de cohorte, modelo de migraci6n inter-regional). Modelos



de localizacidn comercial, residencial, de transportacion y uso de
terrenos. Aplicaciones de investigacidn operacional y andlisis de

sistemas a los problemas urbanos actuales.

ININ 662 - MODELS OF URBAN SYSTEMS. Three credit hours. Three hours of
lecture and discussion per week.

Elements of urban models and urban planning. Population models
(Cohor suryival; inter-regional migration model); Economic models,
(eéonomic base, input-output, employment). Residential, commercial
location, transportation and land use models. Application of operations
research and systems analysis to current urban problems.

*%k%*
ININ 677 - SISTEMAS DE LOCALIZACION-DISTRIBUCION. Tres horas crédito.
Tres horas de conferencia y discusion semanales. Requisito previo:
ININ 645. |

Desarrollo de un marco conceptual para problemas estdticos y dinamicos
de localizacion-distribucion. La aplicacion de métodos combinatorios,
exactos y aproximados, a la planificacion y andlisis de espacio. Locali-
zacion en los sectores piblico y privado bajo restricciones de inversion,

de tiempo y de distancia.

ININ 677 - LOCATION-ALLOCATION SYSTEMS. Three credit hours. Three hours
of lecture and discussion per week. Prerequisite; ININ 645.

Development of a conceptual framework for static and dynamic loca-
tion-allocation problems. The application of exact and approximate
combinatorial methods to planning and spatial analysis. Public and

private sector location under investment, time, or distance constraints.



*k*k

ININ 695 - PROBLEMAS ESPECIALES. Una a tres horas crédito. Puede ser
repetido por segunda ocasidn con un cambio en el contenido.

Estudio de trabajos previos y literatura en un tema particular dentro

del campo de la Ingenieria Industrial.

ININ 695 - SPECIAL PROBLEMS. One to three credit hours. May be repeated
once with change of content.

Study of previous work and literature on a selected topic of the
Industrial Engineering field.

*kk
ININ 698 - PROYECTO DE INGENIERIA. Tres a seis horas crédito.

Estudio abarcador de un problema especifico de Ingenieria Industrial
seleccionado de tal manera que se integren los conocimientos adquiridos
en el programa de estudios graduados. Este proyecto satisface uno de los
requisitos terninales del programa de Maestria en Ingenieria y se regird

por las normas establecidas al efecto.

ININ 698 - ENGINEERING PROJECT. Three to six credit hours.

Comprehensiyve study of a special Industrial Engineering problem
selected so as to integrate the knowledge acquired in the graduate
program study. This project fulfills one of the terminal requirements of
the Master of Engineering program, and will be governed by the norms

established for this purpose.



APENDICE IV

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE
DEMANDA POR EL PROGRAMA



5- ¢Considera necesario obtener conocimientos de nivel avanzado en el

6-

CUESTIGNARIO DE ENCUESTA 50BRC DCMANDA POR EL PROGRAMA

Indique su drea de especialidad:
O Ingenieria Industrial 60%
O otra

Afio en que se gradud del programa de bachillerato:
0O Antes de 1965 45%
O 1965 o después 55%

Indique la clasificacidon de su patrono;

O Gobierno 33%
O Industria Privada 65%
O otro 2%

Clasificacion de la posicid6n que ocupa:

(d Gerencial 61%
(O Técnico 21%
[J Ambos 18%

campo de la Ingeneria Industrial?
0 si 86%
‘O No 14%

Si su respuesta a la pregunta nimero cinco fue afirmativa, éle

interesaria continuar estudios hacia el grado de maestria en
Ingenieria Industrial?

O sq 87%
1 No 13%



10-

11-

iExiste necesidad por ingenieros con conocimientos a nivel de
maestria en la organizacidn para la que trabaja?

O st 6821 y 55%2
O No , 1391y 2592
No puede evaluarlo 19%1 y 20%2

De ofrecerse un programa de maestria en Ingenieria Industrial,
indique su preferencia por el horario asignado las prioridades:
1=primera, 2=segunda, 3=tercera y 0=no puede.

O Diurno 0=73%, 1= 4%, 2= 7%, 3=16%
Nocturno 0= 5%, 1=72%, 2=21%, 3= 2%
O sabatino 0=14%, 1=28%, 2=55%, 3= 3%

iExiste posibilidad de recibir algln tipo de ayuda econémica de su

patrono si siente el deseo de estudiar una maestria en Ingenieria
Industrial?

O st 60%
O No 30%
[ No sabe 10%

De ofrecerse el programa de maestria, écudl localizacidon preferiria?

0 Mayaguez 40%
[ san Juan 54%
O otro 6%

De ofrecerse el programa iUnicamente en Mayaguez, éiestaria en
disposicion de participar del mismo?

] si 41%
O No 53%
0 No estd seguro 6%

lcontestaron afirmativamente las preguntas #5 y #6.
2Todos los que contestaron



APENDICE V

CURRICULUM VITAE DE PROFESORES Y
TABLAS RESUMIENDO LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y
PROFESIONALES DE LA FACULTAD






INFORMATION REGARDING FACULTY

Name and date of birth
Academic rank

Degrees

Service on faculty

Other related experience

Consulting work

States in which registered

Principal publications

Scientific and professional
societies

“Allison, Jack T., December 29, 1948

Instructor

BSIE - University of Puerto Rico, 1970
MSIE - Texas A & M University, 1977

4 years
1977 - Lecturer
1979 - Instructor

1970-71 - Department of Public Works,
Engineering Trainee, Santurce, Puerto Rico.

1972 - General Machinery and Supply Corp.,
Sales Engineer, Ponce, Puerto Rico, 1972.

1973-75 - Beaujeans, Inc., Plant Engineer,
Cabo Rojo, Puerto Rico.

1979-80 - Texas A & M University, Graduate
Teaching Assistant, Time & Motion Study and
Production and Inventory Control.

1978 - Engineering Board Examination Review
Course Subject: Math and Engineering
Economy.

Interlock, Inc., Houston, Texas

Projects: Budget, Payroll and Personnel
System for Texas A & M University System,
1977.

Standard Method for Operation of Food
Stamps Offices in Puerto Rico, 1977-78-

Puerto Rico

COFAD III: A Computer Aided Plant Layout
Program Integrating Flexible Fixed Path
Material Handling System Design, Texas

A & M University, 1977.

AIIE, APM, CIAPR, ASEE

11-9B



Allison, Jack T.

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

Special duties of co-op faculty

None

See enclosed table

None

None

None

I1-9C



INFORMATTON RfGARDING FACULTY

Name and date of birth Cabassa Bravo, Antonio A., November 16, 1934
Academic rank Professor, full time
Degrees BBA - University of Puerto Rico, 1957

MPA - University of Puerto Rico, 1968

Service on faculty 24 years
1957 - Instructor
1962 - Assistant Professor
1968 - Associate Professor
1975 - Professor

Other related experience 1963-70 - Lecturer, part time, Catholic
University of Puerto Rico.

1968-70 - Lecturer in Continuing Education
Program, Colegio de Ingenieros y Agrimensores
de Puerto Rico.

1963-64 - Lecturer in Management Development
Seminars, Industrial Development Co.

1960-63 - Assistant Director, University
Service Enterprises, University of Puerto
Rico, Mayaquez Campus.

1963-65 - Acting Director, University Service
Enterprises, University of Puerto Rico,
Mayaquez Campus.

1965-66 - Administrative Assistant to the
Dean of Engineering, University of Puerto
Rico, Mayaguez Campus.

1970-73 - Budget Director, University of
Puerto Rico, Mayaguez Campus.

1974 - Acting Dean of Administration, Uni-
versity of Puerto Rico, Mayaguez Campus.

1974 to present - Accountant, part time,
for various enterprises in the Mayaguez
area.

Consulting work Water Resources Research Institute

11-9E



Cabassa Bravo, Antonio

States in which registered
Principal publications

Scientific and professional
societies

Honors and awards

Subject or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

Special duties of co-op faculty

Various businesses, manufacturing and non-
profit organizations in the Mayaguez area,
1974 Lo present.

Board member of Corporacidn?para el Desa-
rrollo de Recursos Minerales de Puerto
Rico, 1977 to present.

None

None

ASEE, AHP

None

See enclosed table

Chancellor's Finance Advisory Committee

Industrial Safety, Colegio de Ingenieros
y Agrimensores de Puerto Rico, 1966

Cost Control, American Accounting Association,
New York, 1969

Program Budgeting, University of Michigan,
Ann Arbor, Michigan, 1974

Humanistic Psychology, Princeton University,
New Jersey, 1979.

None

I1-9F



INFORMATION REGARDING FACULTY

Name and date of birth Deliz Alvarez, José R., December 19, 1941
Academic rank Associate Professor, full time
Degrees £ BSEE - major in Mathematics, University of

Puerto Rico, 1964 (Magna Cum Laude)
MSIE - New York University, 1966
PhD - New York University, 1971

Service on faculty 10 1/2 years C B
1966 - Assistant Professor . ‘
1977 - Associate Professor

Other related experience . 1974-80 - Associate Professor, School of
Business Administration, University of
Puerto Rico, Rio Piedras, Puerto Rico.
Taught business statistics, quantitative
methods, operations research, production
and operations management courses at the
graduate and undergraduate levels.

1978 - Associate Professor and Assistant
Director, Office of Planning and Development,
University of Puerto Rico, Central Adminis-
tration. In charge of information systems
and statistics. Developed a plan for im-
plementing a computer network communicating
all the computers in the University of
Puerto Rico system and for integrating an
institutional data base.

1974-76 - Assistant Professor and Director,
Office of Planning and Development, Rio

Piedras Campus. Reported to the Chancellor

and advised him on matters concerning
statistics, institutional research, infor-
mation system, and physical facilities
development. Supervised twenty persons
including profesgional and non-professional
staff. Functions included controlling three ¢
construction projects worth ten mill ion )
dollars.

1974-77 - Assistant Professor of Business

Administration, Rio Piedras Campus, Uni-
versity of Puerto Rico.

11-9G



Deliz Alvarez, José R.

Consulting work

Assistant Professor of :Industrial Engine-

“ering, Mayaguez Campus, University of
Puerto Rico. Taught engineering statistics,
statistical quality control, operations re-
search methojology, production planning and
inventory control, engineering economic
analysis, design and analysis of industrial
experiments, advanced methods of quality
control, production management, simulation
and computer programming, and factory plann-.
ing project.

1966-67 - Project Researcher at the Water
Resources Research Institute of the Mayaguez
Campus, University of Puerto Rico.

1973 - Visiting Professor, School of Business
Administration, Rio Piedras Campus, University
of Puerto Rico.

1966 - Engineer at Indumental Corporation.
Responsibilities ranged from sales, bidding
through production standards and product
design. Obtained PRWRA approval for
enclosures for switchgear pad mounted trans-
formers.

1964-65 - Engineer at ITT Caribbean Manu-
facturing R & D Laboratory. Design, analysis
and test of audio and control circuits of a
private branch exchange.

1974 - Lecturer, Materials Management Seminar,
American Management Association.

1966-74 - Lecturer, Continuing Education
Program of the Colegio de Ingenieros y
Agrimensores and the College of Engineering.

1967 - Lecturer, Operation Update Seminar,
Economic Development Administration.

1978-79 - Comision de Reforma de la Rama
Ejecutiva", Advisory Committee Member in
the areas of information systems and
management.

1978-81 - Advisor to the Information System

Area of the Office of Planning and Develop-
ment, Central Administration, UPR.

I1-9H



Deliz Alvarez, José R.

State in which registered

Principal publications

1978 - Member of the Accreditation Committee
of the Council for Higher Education for the
EDP College and Bridgeport University.

1977-78 - Advisor on the planning of the
Natural Sciences and Engineering Graduate
Resource Center proposal submitted to NSF.

1976-77 - Advisor, Office of Planning and
Development, Rio Piedras Campus, University
of Puerto Rico.

1973 - Member of the Board of Directors,
Technical Information Center, Mayaguez
Campus, University of Puerto Rico and
Economic Development Administration.

1972-74 - Mayaguez Campus Representative

to the Quality Control Center's Board of
Advisors. Economic Development Adminstrat-
jon's R & D Laboratory.

Puerto Rico

Management Information Systems and Product-
ivity, present at the 1980 Regional Meeting-
of the American Institue of Industrial
Engineers, Inc., San Juan, Puerto Rico.

'Una Aplicacion del Control Estadistico de
Calidad en la Industria de la Construccion",
Revista del Colegio de Ingenieros y Agri-
mensores de Puerto Rico, 1977.

Acceptance/Rectification Sampling Schemes,
presented at the 1977 Congreso Panamericano
de Ingenieria Mecdnica, Eléctrica y Ramas
Afines, Santiago, Chile, 1971, University
Microfilms.

Carrasquillo, V., Ruiz, D., and Deliz, J.,
“Distribucién de Presupuesto por Facultad
y Objeto de Gasto-Recinto de Rio Piedras-
1974-75", (Budget Distribution by Faculty
and Object of Expenditure- Rio Piedras
Campus - 1974-75?, 0.p.D., 1976.

Jordan, F., Maldonado, M., Negron, S. and
Deliz, J. "Personal en el Recinto Univer-
sitario de Rio Piedras", (Personnel Profile
of the Rio Piedras Campus), OPD, 1976.

I1-91



Deliz Alvarez, José R.

Babilonia, J., Jorddn, F., Maldonado, M.,
and Delfz, J., "Movimlento de Estudiantes
Regulares de Nivel Subgraduado", (Under-

graduate Regular Student Flow), OPD, 1976.

Alvarez, Z., Aquino J., Babilonia, J.,
Echegaray, E., Jorddn, F., Maldonado M.

and Deliz, J., "Servicio entre Facultades
para los Anos Académicos 1974-75 y 1975-76",
Comparison and Interpretation of the

Induced Course-Load Matrices for 1974-75

and 1975-76, OPD, 1976.

Babilonia, J., Jorddn, F., Negron, S. and
Deliz, J.,"Distribucion de Calificaciones
Otorgadas en el Recinto de Rio Piedras
Durante el Afio Académico 1974-75", Analysis
of the Grade Distribution at the Rio Piedras
Campus for 1974-75, OPD, 1976.

Alvarez, Z., Carrasquillo, V., Jordan, F.
and Deliz J., "Bibliotecas Especializadas

en el Recinto Universitario de Rio Piedras",
Specialized Libraries at the Rio Piedras
Campus, OPD, 1975 - revised 1976.

Carrasquillo, V., Jordan, F., Maldonado, M.
and Deliz, J., "Informe Sobre la Carga
Académica Asignada al Personal Docente de
las Diferentes Facultades y Escuelas del
Recinto Universitario de Rio Piedras Du-
rante el Segundo Semestre 1974-75",
Academic Load Assigned to the Faculty at
the School and Faculties of the Rio Piedras
Campus during Second Semester of 1974-75,
oPD, 1975. ‘

Deliz, J., "Analisis Preliminar de la Dis-
tribucion de Notas en Matemdticas,Primer
Semestre 1974-75", Preliminary Analysis

of the Grade Distribution in Mathematics,
First Semester 1974-75, OPD, 1975.

Scientific and professional ATIE, ASEE, ASA}&ORSA, ASOC, CIAPR
societies
Honors and awards TBP, APM, NASA-ASEE Summer Faculty Fellow,

Jet Propulsion Laboratory, California
Institute of Technology, 1980.

1
'
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Deliz Alvarez, José R.

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

Special duties of co-up faculty

" President of AIIE Chapter 188, 1974-76

President of Instituto de Ingenieros In- . “
dustriales del CIPR, 1977-79

Auditor of the Colegio de Ingenieros y
Agrimensores de Puerto Rico, 1978

NASA Traineeship, 1969-71

Economic Development Administration e
Fellowship, 1965, 1967 ‘to 1971 S
Board Member of the Colegio de Ingenieros

y Agrimensores, 1975-80

See enclosed table

Member, Faculty Research Committee

Member, Faculty Academic Affairs :
Commi ttee : o,
Advisor, School of Dentistry, Medical LA
Sciences Campus, Statistics and Information
Systems

InIn 333 - extra compensation

Productivity Improvement Program to Profit
and Making a Cost Reduction Program Work,
AIIE, Atlanta, Ga., 1980

Transactional Analysis - "Trobada, Movi-

miento por un Mundo Mejor", San Juan,
Puerto Rico, 1979

Materials Management, American Management
Association, San Juan, Puerto Rico, 1978

Leadership, Management Style, and Management
of Time, INPRO, San Juan, Puerto Rico, 1978

Improving Inspection Effectiveness, Economic
Development Administration, Dr. Shananzarian,
San Juan, Puerto Rico, 1973

Management of the Quality Function, Economic
Development Administration, Dr. W.E.Demmings,
San Juan, Puerto Rico, 1972

Coop Coordinator

IT-9K



INI ORMATION- RI.GARDING FACULTY

Name and date of birth ferndndez Irizarry, Rafael E., September
17, 1937

Academic rank Professor and Head of the Department

Degrees BSIE - University of Puerto Rico, 1960

(Cum Laude)
MSIE - New York University, 1966

Service on faculty 17 1/2 years
1962 - Instructor
1966 - Assistant Professor
1971 - Associate Professor
1979 - Professor

Other related experience 1978 - Lecturer, Work Simplification and
Measurement, Seminar, Citibank.

1972 - Lecturer, Management Techniques,
Industrial Management Seminars, Economic
Development Administration.

1971 - Guest Lecturer, Application of

Project Control Techniques in Industry and
Government, Society of Engineers and Surveyors
of Puerto Rico.

1969 - Lecturer, Advanced Management
Techniques, Industrial Management Seminars
Economic Development Administration.

1968. - Guest Lecturer, Operations Research
Techniques in the Armed Forces, Air Force
ROTC Program, University of Puerto Rico

1968 - Guest Lecturer, Network Techniques
in Project Control, Puerto Rico Nuclear
Center, University of Puerto Rico.

1967 - Linear Programming, Continuing Education
Program, College of Engineering.

1966 - Lecturer, Operations Research,
Industrial Management Seminars, Economic
Development Administration.

1966 - Lecturer, Basic Management Techniques,

Industrial Management Seminars, Economic
Development Administration.
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Ferndndez lrizarry, Rafacl 1.

1961 - Instructor, Basic Infantry Skills,

Fort Knox Armor Training Center.

1960-72 - First Lieutenant, U S Army
1975-77 and 1980 to present, Industrial Engineée::
ering Department Chairman

1975-80 -~ Member Evaluation Panel for
Scholarships Economic Development
Administration.

1978-79- Member, Institutional Development
Special Committee - University of Puerto
Rico

1978-79 - Member, Academic Affairs Sub-
Committee, Development for the Mayaguez
Campus :

President and or member various industries,
College of Engineering Joint Committees

1974-76 - Member, Academic Senate

1974-76 - Member, Academic Senate Law and
Regulations Committee

President, Senate Ad Hoc Committee on
Academic Planning and Development for the
Mayaguez Campus

1974-75 - Member, Senate Ad Hoc Committee
on Compensation for Administrative Personnel
Who Returned to Teaching Positions

1974-76 - President, Dean of Studies Task
Force on Utilization of Human Resources in
Academic Affairs

1974 - Member, Advisory Committee to the
Dean of Administration

1973-75 - President, College of Engineering
Academic Affairs Committee

1972-74 - Member, College of Engineering
Steering Committee on Autonomy for the
College of Engineering. :
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Ferndndez Irfzarry, Rafel I,

Consulting work

State in which registered

Principal publications

Scientific and professional
societies

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

1972-73 - Faculty Representative to the-
Cafeteria Committee

1968-70 - Secretary, College of Engineering
Research Committee

General consulting work .in Industrial Engine-
ering to private industry and government
agencies. .

Evaluation of the Wage Incentive Plan for
Direct Labor for Vieques Textiles, Inc.,
1979

Systems Design for the Motor Vehicles Division
of the Department of Public Works

None

Gonzdlez, 0., Riesco, A, Fernandez, R.,
Factors to be Considered in the Establish-
ment of a Productivity Institute in Puerto
Rico.

AITE, ASEE, APICS, TBP, APM

Advisor Student Chapter AIIE, 1974-76,
1978-79

Chairman Registration andFinance Conmittee
for ORSA/TIMS Joint Meeting in San Juan,

" Puerto Rico, 1973-74

Secretary, Treasurer AIIE Puerto Rico
Chapter, 1969-70

Small Business Administration

Recognition award for outstanding performance
as an advisor to an enterprise, 1977

Alpha Pi Mu, Recognition award

See enclosed table

None

1979 - Materials Handling Teachers Institute,
Iowa State University
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Ferndndez Irizarry, Ratael T,

Special duties of co-op faculty

1977 - Modern Engineering Approach to

Production Planning and Scheduling,
University of Michigan

1975 - Learning and Testing to Promote
Learning, Seminar, University of Puerto
Rico

1974 - Individual Learning, Seminar,
University of Puerto Rico

1973 - 44th National Meeting ORSA, San
Diego, California, November

1973 - Effective Teaching Methods, Worksop,
University of Puerto Rico, September

1973 - Facilities Planning and Inventory
Techniques, short Course, Massachusetts
Institute of Technology, July

1970 - Design and Analysis of Engineering
Experiments, short Course, University of
Michigan

1969 - Applied Plant Layout, short course,
North Carolina State University

1968 - Material Handling Teachers Institute,
Northeastern University

1968 - FORTRAN IV Programming, Seminar,
University of Puerto Rico

1967 - Computer Simulation of Systems,
NSF, Seminar, University of Massachusetts

1966 - PERT-CPM, short course, Georgia
Institute of Technology

Coop Coordinator
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INI'ORMAT TON RLGARDING FACULTY

Name and date of birth
Academic rank

Degrees

Service of faculty

Other related experience

Consulting work

State in which registered
Principal publications

Scientific and professional
societies

Gonz4lez Trabal, Orlando, April 22, 1936
Professor, full time

BSME - University of Puerto Rico, 1959
MSME - New York University, 1963

20 years

1960 - Instructor

1964 - Assistant Professor
1966 - Associate Professor
1972 - Professor

Lecturer and consultant in management
development programs for various industrial
concerns in Puerto Rico, among others:
Digital Equipment Corp., Allergan, Hanes
Textiles, Abbott Hospitals Division, Puerto
Rico Manufacturer's Association, and the
Economic Development Administration of the
Commonwealth of Puerto Rico.

1976-78, Member, Academic Senate

1973-74 - Special Assistant to the Mayaguez
Campus Chancellor

1973-74 - Vice President, Board of Directors
of the Technical Information Center of the
University of Puerto Rico

1963-70 - Chairman of the Industrial Engine-
ering Department of the University of Puerto
Rico

General consulting work in Industrial Engine-
ering for private industries and for govern-
ment agencies (Department of Public Works

and Department of Health)

Puerto Rico

None

AITE, ASEE
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Gonzdlez Trabal, Orlanto

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

Special duties of co-op faculty

ASME Student Section Award, 1958-59
Magna Cum Laude, 1959 '
Member, Tau Beta Pi

Puerto Rico Alpha

Sce enclosed table
Member, Promotions Committee of the Faculty
of Engineering, 1981-83

Member, Regulations Committee of the Faculty
of Engineering, 1981-83

Course InIn 333, extra compensation
1970 - 18th Annual MTM Conference, New York

1970 - Work Systems Design Seminar, University
of Puerto Rico

1973 - Effective Teaching Methods Institute,
University of Puerto Rico

1974 - Individualized Instruction Seminar,
University of Puerto Rico

1975 - Learning and Testing to promote
learning, ASEE Seminar, University of Puerto
Rico

1980 - Computerized Work Measurement System
(4M) Mayaguez, Puerto Rico

1981 - MOST Seminar, San Juan, Puerto Rico

Coop coordinator
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THEORMATTON RIGARDING FACULTY

Name and date of birth
Academic rank

Degrees

Service on faculty

Other related experience

Consulting work

State in which registered

Principal publications

Scientific and professional
societies

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Haddock Acevedo, Jorge, August 15, 1955
instructor, full time

BSCE - University of Puerto Rico, 1978
MSIE - Rensselaer Polythecnic Institute,
Troy, N.Y., 1979

3 years
1978 - Instructor

Researcher, Faculty Program, Oak Ridge
Associated Universities at the Center of
Energy and Environment Research of the
University of Puerto Rico, Summer 1980

1977-78 - Research Assistant, Transportation
System for the Elderly and Handicapped in
the City of San Juan, Puerto Rico

1977-78 - Research Assistant, Regression
Curves for Soil Tests in Road Construction

1980 - Systems Consultant, Latino Training
Center, Citibank, N.A., Implementation of a
Computer Programming Training Program,

San Juan, Puerto Rico

1978 - Systems Consultant, Management
Systems Design and Analysis, Computer Based
Information System, Mayaguez, Puerto Rico
None

Co-authored by Soderstrom, K., Potential

of Solar Energy in Industrial Air Cooling
in Puerto Rico, to be submitted to Oak
Ridge Associated Universities, 1981.

ATIE, ORSA/TIMS, MAA

None

See enclosed table

None
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Haddock Acevedo, Jorqge

Mrograms participated Lo ORSA/TIMS Meeting, Washington, D.C., 1980
improve teaching

Special duties of co-op faculty None
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Name and date of birth
i
Academic rank '

Degrees

Service on faculty

Other related experience

Consulting work

lNIORMAilQN Ki b R)lNG FACULTY
‘ Padr n Corbera, Mario, June 10 1941

: P-Professor full time T

BSIE - Un1ver51ty of Florida, 1964

MSIE - University of Florida, 1965
PhD(0.R.) - University of Florida, 1969
PhD(Psych) - University of I1linois U-C,
1981 (expected)

12 years

1969 - Assistant Professor
1972 - Associate Professor
1979 - Professor

1968-69 - University of Florida, Technical
Coordinator of the Latin American Data
Bank

1965-66 - Bell Telephone Laboratories,
Member of the Technicgl Staff

1961-62 - Humble 0il1 and Refining Co. and
International Petroleum Co. Engineer

1980 - Storage Technology Corporation

1971-75 - Department of the Treasury,
Commonwealth of Puerto Rico

1968-69, 1974-75 - Economic Development
Administration Commonwealth of Puerto
Rico, Office of Economic Research

1972 - Institute for Social Technology,
Commonwealth of Puerto Rico

1970 - First National City Bank, Hato
Rey, Puerto Rico

1969 - Government ManagemeJt Systems
Advisory, Sub-Committee of ‘Governor's
Advisory Council for the Development of
Government Programs, Commonwealth of
Puerto Rico

1966-68 - The Glidden Company, Jacksonville,
Florida
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Padr6n Corbera, Mario

State in which registered
Principal publications

Scientific and professional
societies

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
improve teaching

Special duties of co-op faculty

1966-67 - The General Electric Co., Apollo
Support Department, Daytona Beach, Florida

None
None

AIIE, PS, ABA

None

See enclosed table

Counsellor AIIE, A II M

Member, Academic Affairs Committee

Doctoral Student, Quantitative Psychology
Program, University of I1linois U-C, 1977-79

Workshop on Learning and Testing to Promote
Learning, 1975

Workshop on Personalized Instruction, 1974

Human Factors Engineering, short course,
University of Michigan, 1974

Workshop on Preparation of Learning
Modules, 1973

None
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Name and date of birth
Academic rank

Degrees

Service on faculty

Other related experience

INORMATTON REGARDING FACULTY
Pierluissi Soto, Joaquin, March 23, 1935
Professor, full time

BSIE - University of Puerto Rico, 1959
MSIE - New York University, 1962

20 years
1960 - Instructor

1964 - Assistant Professor

1969 - Associate Professor

1975 - Professor

1981 - Instructor, Seminar on Work Measure-

ment, Hanes Textile, Inc., Ponce.

1979 - Instructor, Seminar on Work System
Design, Mayaguez, Puerto Rico

1976 - Instructor, Seminar on Work Measure-
ment, Mayaquez, Puerto Rico

1977 - Instructor, Introduction to Technology
course, Extension Division, University of
Puerto Rico

1976 - Lecturer, Systems Design Seminar,
Mayaguez Medical Center

1975 - Lecturer, Systems Design Seminar,
Division Extension, University of Puerto
Rico

1971-72 - Lecturer, Industrial Safety
course, Division Extension, University
of Puerto Rico

1970 - Lecturer, Performance Rating Work-
shop, San Juan, Puerto Rico

1969-70 - Lecturer, Production Control,
Technical Institute, University of Puerto
Rico.

1968 - Lecturer, Promotion Management,

short course, Economic Development of
Puerto Rico
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Pierluissi Soto, Joaquin

Consulting work

State in which registered
Principal publications

Scientific and professional
societies

Honors and awards

Subjects or courses taught
this year

PL -

1964 - Lecturer, Motion and Time Study,

.short course, Economic Development

Administration of Puerto Rico

1962-64 - Methods Engineer, Star Kist
Caribe, Inc., part time, Mayaquez,
Puerto Rico

1959-60 - Methods Engineer, General

Electric Instrument Corp., Caguas, Puerto
Rico '

1975 - Systems Design for the Mayaguez
Medical Center

1969 - Systems Design for the Motor
Vehicle Division, Public Work Department,
San Juan, Puerto Rico

Systems Evaluation and Design, Villalba
Vegetable Growers Associaton, Villalba,

-Puerto Rico

1967 - Evaluation of Safety Soles for
Construction Workers, Department of
Accident Prevention, Labor Department
of Puerto Rico

1967-69 - Design of work systems for the
"Ventanas Yaquez" Aluminum Jealoussies
Plant, Mayaguez, Puerto Rico

1966 - Evaluation of a Fruit Picker for
the Department of Agriculture of Puerto
Rico

None

None

AITE

None

See enclosed table
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Pierluissi Solo, Joaquin
I

Other assigned duties Member, Faculty library Committee
: Human Factors Engineering Laboratory
Coorinator, 4 hr/week , additional
compensation
InIn 415, additional compensation

Programs participated to Predetermined Time System Seminar (4M),
improve teaching Travenol Co., Maricao, Puerto Rico, 1980

Learning and Testing to promote learning
Seminar, 1975

Accident Prevention Seminars, 1974, 1978

Preparation of Learning Modules,
Seminar 1973 '

AIEE Annual Conference, Chicago, I1linois,
1973

Annual Meeting of the MTM Association,
New York City, 1960

Institute for Materials Handling Teachers,
Northeasterm University, 1969

Seminar on Audiovisual Techniques, 1968

FORTRAN IV Seminar, University of
Puerto Rico, 1968

PL/1 Programming Seminar, University of
Puerto Rico, 1968

Intensive course of Ideals Concept- A
System Design Strategy and Modern
Techniques in Facilities Design, University
of Wisconsin, 1967

Special duties co-op faculty None
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INFORMATION REGARDING FACULTY

Name and date of birth
Academic rank

Degrees N

Service on faculty

Other related experience

Consulting work

State in which registered
Principal publications

Scientific and professional
societies

Honor and awards

Subjects or courses taught
this year

Other assigned duties

Programs participated to
impreve teaching

Special duties of co-op faculty

Resto Batalla, Pedro, May 13, 1954

Instructor, full time

BSIE - University of Puerto Rico, 1977

MSME - Rensselaer Polythecnic Institute,
1978

None
1978 - Instructor

1975-76 - Teaching Assistant, Minority
Institutions Science Im€rovement Programs,
Department of Industrial Engineering, Uni-
versity of Puerto Rico, Mayaguez Campus

1977 - Citibank, NA, Operations Group,
San Juan, Puerto Rico

1978 to present - Research Assistant,
Department of Industrial Engineering,
Texas A & M University, College Station,
Texas

1975-76 - Assistant, Management Systems
Engineering, Mayaguez, Puerto Rico

None
None

AIIE, APM,

None

None

None

None

None
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e
o -

Moo



: UPR

TABLA F: RESUMEN DE LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y PROFESIONALES DE LA FACULTAD
: : : ARNOS DE
FACULTAD : PERMANENCIA : RANGO :  EDUCACION INSTITUCION :
: : : + SERVICIOS
La11ison, Jack No : Instructor . MSIE 1977 : Texas ASM L4
: : BSIE 1970 : UPR :
Cabassa, Antonio Si ; Catedratico ; MPA 1968 ; UPR ; 24
: : BBA 1957 : UPR :
Deliz, José R. s . Cat. Asociado : PhD 1971 : NY Univ. ;o1
: . MSIE 1966 : NY Univ. :
BSEE 1964 : UPR :
Faria, Rafael Si ; Catedratico ; PhD 1972 : Penn. State ; 11
: : MSIE 1967 : Penn, State :
BSIE 1964 : UPR :
Fernindez, Rafael E. :  Si . Catedritico  : MSIE 1966 : NY Univ. L 17 1/2
: . ' ¢ BSIE 1960 : UPR :
Gonz&lez, Orlando s + Catedratico : MSIE 1963 : NY Univ. : 20
: : ©: BSME 1959 : UPR :
Haddock, Jorge ; No ; Instructor - ; PhD 1981 ; Purdue : 3
: : . MSMGE 1979 : RPI :
: BSCE 1978 :



Cont. TABLA F:

RESUMEN DE LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y PROFESIONALES DE LA FACULTAD

FACULTAD . PERMANENCIA RANGO EDUCACION INSTITUCION . ANOS DE
: - - . SERVICIOS
Zpadron, Mario 57 Catedritico PhD 1969 Univ. de Florida 12
' ‘ : MSIE 1965 Univ. de Florida
* BSIE 1964 Uniy. de Florida
Pierluissi, Joaquin Si Catedratico : MSIE 1963 NY Univ. 20
- : BSIE 1959 UPR |
lpesto Batalla, Pedro ©°  No ' Instructor MSMGE 1978 RPI 0
' : UPR

" BSIE 1977

NOTAS: a- E1 Prof. Pedro Resto Batalla completard su grado doctoral en enero de 1982.

b- Los profesores Mario Padrén y Jack Allison completardn su grado doctoral durante 1982.

1En licencia continuando estudios doctorales en la Universidad de Texas A&M.

2Candidato al grado de Doctor en Psicologia Industrial de la Universidad de I11inois en Urbana.



TABLA G: CURSOS QUE LA FACULTAD ESTA CUALIFICADA PARA ENSENAR

FACULTAD : CORSES '

;553 559 573 601 602 605 607 615 621 627 628 629 631 645 649 651 662 677 695 698
Allison, Jack ; X X . X X X X | X X
Cabassa, Antonio ; X X
Deliz, José R. X X x X X X X x y
Farfa, Rafael : X X X X X X X -
Fernandez, Rafael E.i X X
Gonzdlez, Orlando ; X X X
Haddock, Jorge § X X X X X X' X X X X
Padrén, Mario X X X X X X X X X X XX
Pierluissi, Joaquin § . X X X

; X X

Resto, Pedro ; X X X X v ) X ‘ X




APENDICE VI

PUBLICACIONES IMPORTANTES EN EL CAMPO DE LA
INGENIERIA INDUSTRIAL Y AREAS RELACIONADAS
CON ESTAS



PUBLICACIONLS PLRIODICAS NLCESARIAS (PRIORIDAD AA)

PARA EL DLPARTAMLNIO DL INGENIERIA INDUSTRIAL

Las publicaciones que no tienen ninquna indicacién a la derecha del tftulo deben
continuarse o comenzarse una suscripci6n a partir de 1981.

10.
1.
12.
13.
4.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21,
22.

American Institute of Industrial Engineers Proceedings- Completar desde 1960

American Institute of Industrial Engineers Transactions- Completar dede
1969 (Vol. 1 no. 1)

The Bell System Technical Joﬁrnal— Reactivar y completar
Computers and Operations Research- Subscribir

European Journal of Operational Research- Subscribir
Industrial Engineering- Completar desde 1948 gradualmente
INFOR

1.E.E.E. Transactions on Reliability

International Abstracts in Operations Research- Reactivarla y completar
subscripcibn y encuadernar

International Journal of Production Research- Completar desde el volumen 1
Journal of Industrial Engineering- Completar desde 1949

Journal of Methods- Time Measurement (M T M)

Journal of Operations Research- Ordenar desde 1950 y continuar

Journal of Quality Technology- Comprar el Vol. 1 de 1969 para completarla
Journal of Statistical Computation and Simulation

Large Scale Systems

M.1.T. Engineering Notes

M.T.M. Association for Standards and Research. Proceedings of the Inter-
national M.T.M. Conference

Management Science- Completar
Material Handling Engineering Directory and Handbook
Materials Handling Conference

Materials Handling Manual



23.
24,

25.

26.
27.
28.

29.

30.
3.

32.
33.
3.
35.
36.
37.
38,

Naval Research Logistics Quartor1y- Comenzara desde 19/0
Operational Research QuartLerly- Completar desde 1950

Operations Research. Journal of the 0.P. Society of America- Completar
desde 1952 -

Operations Research/ Management Science Abstract Service

Operations Research/ Managcment Science Year Book

Operations Research Society of Japan- Reactivar, Completar

The Production Engineer

Production and Inventory Management

Progress in Operations Research

Quality Control and Applied Statistics - Abstract Service- Reactivar
Simulation

Systems Engineering Conference Proceedings

T. I. M. S. Studies in the MANAGEMENT SCIENCES

T. I. M. S. / 0. R. S. A. Joint Western Regional Meeting. Proceedings.
Technometrics |

Trabajos de ESTADISTICA e INVESTIGACION OPERATIVA



PURL TCACTONT S PERTODTCAS NI CFSARTAS (T‘mnmh/\n A)
PARA LL DI PARTAMENTO DE INGE NILRIA TNDUSTRIAL

las publicaciones que no Lienen ninguna indicaci6n a la derecha del tftulo deben
conlinuarse o comenzarse una suscripcifin a partir de 1981,

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
29.
21.
22.
23.

Advances in Applied Probability- Reactivar la subscripci6bn y Completarla
Advances in control syslems- Comenzar suscripcibn
American Society for Quality Control Electronics Division Journal

American Society for Quality Control. Proceedings of the Convention- Completar
desde 1965

American Statistician- Completar desde 1963 y reactivar

Annals of Mathematical Statistics- aceptar donacién y reactivar

A NS I Reporter

Appled Statistics

Behavioral Science

C. 0. R. S. Journal- comprar los (G1timos 10 volumenes e infciar Subscripci6n

Case Institute of Technology, Cleveland. Conference on Operations Research
Proceedings.

Computer Digest- reactivar
Computer Journal

Computers and Automation
Computing- completar y suscribir
Computing Reviews

Conference on Information Theory, Statistical Decision Functions, Random
Processes. Transactions.

Consulting Engineer- suscribir

Control Engineering

Cost Engineering

Data Processing in Business and Industry
The Engineering Economist

Ergonomics



2Y.
30.
3.
32.
33.
3.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
4.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

50.

L vgonomics Abstlracts
lactory

fuzzy Sets and Syslems- susceribiv y comprar desde comienzo en 1979

lHuman Factlors

Human SysLems Management.

Induslrial Ekngincering Instllute, Universily of California. Proceedings
Industrial Management

Industrial Management Review

Industrial Management Societv. I. M. S. ... Clinic. Proceedings

I. E. E. E. Transactions on Lnginecring Management

I. E. E. E. Transactions on.Man-Machine Systems

I. E. E. E. Transactions on-Systems Science and Cybermetics

Information & Management .

Instruments and Experimental Techniques

International Journal for Numerical Methods in Engineering

International Journal of Physical Distribution and Materials Management
International Sympﬁsium on Optimizing and Adaptive Control. Proceedings

Joint Military - Industry Packaging and materials Handling Symposium
Proceedings

Journal of the American Statistical fssociation
Journal of Applied Prohetility

Journal of Applied Psychology

Journal of Biomechanics

Journal of Experimental Psychology

Journal of Operations Research Sdciety of Japan

Journal of Systems Management

M. T. M. Association for Standards and Research.
M. T. M. Research Studies. Report

Massachusetts Institute of Technology. Center for Operations Research.
Reports



70.
7.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

Matherttdcal Abgepdthee i
Mathematical, of Operalions Recearch  Comprar desde el comienzo de 1975
Measurement lechniques

Modern Malerials HandlIng

Nalional Collouqium on Information Retrieval. Proceedings

National Sociely of Professional Engincer Conference Proceedings.
National Society of Professional Engincers

Professional Engineers in Industry - Proceedings
Conference (Procecdings)

Nalional Symposium on Human Vaclors in Electronics. [P'roceedings
Opsearch- Journal of the 0. R. Society of India- Reactivar, Completar
Organizational Behavior and Human Performance

Personnel Psychology

Plant Engineering

Process Control and Automation

Progress in Technology

S. I. A. M. Journal on Control

Safety Maintenance '

Safety Maintenance and Production

Sankhya: The Indian Journal of Statistics

Society for Advancement of Management Management Engineering Conference:

Proceedings

Society for Industrial and Applied Mathematics. Review
Sloan Management Review - MJ I. T.- Comenzar
Standardization News

Statistical Theory and Method Abstracts,

Stochastic Processes and their Applicétions

The Statistician

Studies in Business Investment Strategy

Value Engineering

et
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