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A . :. Sei'lores Miembros del Senado Acad,mico 

DE CO.MITE OE A SUNTOS A CA DEMICOS 

ASUNTO: Proouesta l•/oestrra en Ciencias en lngenierra Industrial de la 
Facultoi :Je lngenierlb 

El Comitf iie A�ntos Aca,J,micos: examin6 .fa proouesta 'para el estoblecimiento 

.:le un programa conducente al :;rado ie Noestrfa en··ln.0.enierl'a i:le Sistemas (!erenc:iales, 

: . tpartif�,a�e�tie las partes refer.entes,a lei justificacidn de 6ste y Ja··deman:la !lOor el 

rr.ismo·, •I .pro;.Jl'Offta � sr y IQS, cursos que·. lo:-co.mi,onen. En reur,fdn ·con el Di,ecto, :lei 

i)epartamento Je lngenierlb Industrial y el Decono je la Facultad i el Comit6 tuvo la 

_ ._ooortunidaJ. ie aclarQr algunos Pl!".'to,. y de•hacer· recd'mend'acione,·.;on reloc16n a lo

or:lenaeidn . .:fe lQ proouesta. 

En adicidn a las sugerencias ya otendtclas, el Comit•··fiace los siguientes 

recomendaclones: 

·,il •. Eftmina_t eJ cuno. l�ilh.;;·553/inanza Oerencial,del grur:,o de cursos

rr:edulares y utilizar en su lugar el euno :Je ii..,ual descripcid,., Ftt--.4 661:'J, 

Ftnonza Gerencial,-::lel programa graJuado de .Adminlstraeidn de fn,.,resas 

hasta que el )eparta��to de lngenierra Industrial :feserlba un curso .:le., 

,nlvef 600 on csto drea. 

�. El imfnar la nota en la odgina 11 y ana::Jir esa inforrnacJ(Sn et lnciso l. ie los 

Requisitos de A.:lmisi6n en la pdgina 'l�. El nuevo lnciso 2 leerd como 
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lnforme def Comit6 Je Asvntos Acad6micos· 
.... 

sobre la Propuesto lv'\aestrra en Ciencias en 
lngenierta Industrial Je la Facultad de lngenierTa 

"2. El CordM Gra:Jua:fo Oepartamental determinard las
deficiencies· ac:od6nicas que pu;iieron tener f os 
solicitanhiSy los cursos que ::le:,en tomar para
eliminarlas. Se rec�mienda que el solicitante haya 

toma�o curses a nivel sui:.grci�uado. en las 'siguientes 
materios: 

a. m6to:Jos �e investigaci6n operodonal

�• control -de pro:focci6n II 

3� . Sustituir la pdgino 11 -Je la·propuesto para que recoia las recomen­

·; ·::Jac:iones que hace el Comit6. (V6ase· anejo)

4. · Efttregar a un comit6 Je estilo la parte descriptiw de le1 propues.lOpo,o

que annonice la pr1358"Xiotl de la mismci con el estilo ·usual de este

· Senado.

Consideron:Jo los m6ritos del p rograma y la impo.rtoncia de ,Ste poro nuestra 

sociedad, el Comit6 �e Asuntos Academicos ree..,mienda al Senado Jt.·cad6mico que

apruebe ·la propuesto con:fas modificaciones in:iicados. 

.. ·.).t... . ..... : 

. ·-. .. 
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. J' ,, . . I I ,, j ... � '> .•
,/ . ::,-n I ID)rl 1!7 I cY?/;)' I .·'· 1.�l·V �' ·. ! t r \.. 

.. _,.,, /� .. ; . •\ .. 
· Elso G6mez · (/ 
PresiJenta

.. . �-

... 

-. -~-

) . 

. l 



Al\:·EJO 

Jescripci6n .iel Progromo de Moestrra. en lngenierta Je Sister.,,as Gerenciales 

ININ 601. 

l�IN 601 

ININ 645 

*. FINA 6610 

ININ ·393 

uiseno de Medici6n :Je Trabojo 

Esta:ltsticas Experimentales 

Optimizaci6n Lineal y Discreta 

Finanza (;erencial 

Proyecto je lngenierra 

Cursos en lngenierta de 
Sistemas Gerenciales 

Cursos en drea relocioncda 
a la especiali-:fa-1 

TOTAL 

• Se considero drea relacionocla con la especialidod.
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I NTRODUCC ION 

Una rapida ojeada a la secci6n de empleos de cualquier perfodico de 

importancia en Puerto Rico revelara de inmediato la creciente demanda de 

ingenieros industriales. 

Por poc? mas de una decada se ha evidenciado la importancia del rol del 

ingeniero industrial en la aplicaci6n de tecnicas de ingenierfa a la soluci6n 

de problemas,. tanto en las instituciones privadas como en las del sector 

publico. Sobresale este rol en los campos de las finanzas, la salud, la 

transportaci6n,. la planificacion educativa yen otras areas que tradicional­

mente no eran consideradas dentro del campo de la Ingenierfa Industrial. La 

importancia que tiene para todos los sectores de la economfa la medici6n y 

el mejoramiento de la productividad ha hecho de la Ingenierfa Industrial uno 

de los campos de estudios mas valiosos e interesantes en el mundo moderno. 

Los origenes de la Ingenieri'a Industrial se remontan a los dfas de la 

Revolucicin Industrial aunque su verdadero desarrollo como un campo de espe­

cializacion comenzo a fines del siglo XIX. Los estudios en analisis y 

medici6n de trabajo en procesos de manufactura realizados por Frederick 

Taylor, el pionero en este campo, condujeron al desarrollo de tecnicas 

analiticas en el mismo que resultaron ser mucho mas abarcadoras que lo 

originalmente previsto. La manufactura continua siendo el area principal de 

aplicaci6n de estas tecnicas hasta bien entrada la decada de 1930 lo que 

motiyo el ti'tulo de l'ngeniero Industrial para aquellos dedicados a esta 

profesi6n, 

Las condi�iones muy especiales de la Segunda Guerra Mundial, especial­

mente en lo que concierne a una demanda por cantidades enormes de equipo y 

material belico, produjeron un incremento sustancia1 er. la importancia de 



asignar y distribuir los recursos humanos y de otros tipos en la forma mas 

eficiente posible. Asi mismo hizo necesario el desarrollo de las medidas 

cuantitativas que servirian de base para tomar. decisiones de impacto inter­

nacional. Estas necesidades recibieron la m4s alta prioridad y como resultado 

de los estudios y otros esfuerzos realizados para atender las mismas se logra­

ron grandes adelantos tecnol6gicos en la ciencia de la computaci6n y el 

analisis matematico asi como el desarrollo de computadoras de alta velocidad. 

La viabilidad de poder aplicar las nuevas t@cnicas desarrolladas a la 

solucion de problemas gerenciales, tanto en las inst1tuciones publicas como 

privadas, se convirtio en un objetivo de primer orden al concluir la Segunda 

Guerra Mundial. La integracion de la metodologia de la Ingenieria Industrial 

con los adelantos tecnol6gicos antes mencionados hizo posible resolver pro­

blemas complejos hasta entonces considerados practicamente insolubles. En· 

los Qltimos treinta anos hemos visto un desarrollo constante y progresivo de 

este esfuerzo conjunto hasta el punto en que su aplicabilidad incluye, en 

terminos generales, todos los sectores de la economia. 

La definici6n tradicional del alcance de la Ingenieria Industrial no 

cubre en su totalidad el vasto campo de aplicaci6n que encuentran los graduados 

de esta especialidad de la ingenierfa. A esta le concierne el diseno y control 

de sistemas gerenciales para: convertir insumos en servicios o productos 

terminados en la forma mas econ6mica posible. Una funci6n singular del 

ingeniero industrial es lograr la interacci6n efectiva entre el hombre Y la 

maquina para cumpli r con los objetivos de un.sistema de trabajo. Esto resulta 

en su envolvimiento progresivo en el desarrollo de medidas cuantitativas en 

aquellos aspectos que juegan un papel importante en la toma de decisiones. 

Por todo lo anterior 1os ingenieros industriales de hoy requieren y, de hecho, 

estan usando una mayor variedad de sistm:-.:l.s, m@todos y t@cnicas que en el 
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pasado. Metodologias como la de la teori& del inventario, la programaci6n 

lineal, el "queuing theory", la simulaci6n
1 el control de calidad, Y otras 

aplicaciones de analisis estadistico, son tecnicas de uso comun en la 

practica de la Ingenieria fodustrial. Estes m�todos constituyen los aspectos 

fundamentales de la educaci6n en la Ingenieria Industrial que resultan en la 

necesidad de un mayor grado de especializacion en dicha profesion. Esto trae 

como consecuencia la necesidad de estudios postgraduados para un numero cre­

ciente de egresados del nivel de bachillerato en Ingenieria Industrial Yen 

otras disciplinas de la ingenieria, para su continua desarrollo profesional. 

3 

En terminos_ generales esto constituye t�nto lq JJJOtiyqci_(in comp la justifi.caci6n 

de esta propuesta. 

II� DESCRIPCION DEL PROGRAMA 

Esta propuesta se ha concebido con fines de establecer un programa de 

estudios graduados conducente al grado de Maestria en la Ingenieria de Sistemas 

Gerenciales. Se adopta el titulo arriba presentado en lugar del tradicional 

de 11Ingenieria In�ustrial" con el prop6sito explitito de promover e impulsar 

la filosofia del programa propuesto y de los objetivos de los estudios gra­

duados en la Ingenieria Industrial. Las actividades futuras de un graduado 

_de dicho programa trascenderan, pero no excluiran, los estudios tradicionales. 

Las actividades se complementaran en tal forma que un ingeniero industrial que 

complete con exito el programa propuesto de maestria sera, de hecho, un 

11Ingeniero de Sistemas Gerenciales''. La intensificaci6n en el campo de espe­

cializaci6n del estudiante y el incremento en la aplicacion de conceptos, lo 

cual no es posible en el programa subgraduado normal, hara de este un programa 

muy Otil y de excelencia academica. 



Filosofia y Objetivos del Pregrama 

El objetivo principal del ofrecimiento del grade de Maestria en Ingenieria 

de Sistemas Gerenciales sera el de preparar profesionales capaces de aplicar 

las adelantos mas recientes de la profesi6n en armonia con los fundamentos de 

la Ingenieria Industrial, a problemas complejos tanto en organizacione� de 

servicio como de manufactura. 
Esta.Maestrfa pondra suenfasis en la practica profesional requiriendo el 

domin10 de la aplicaci6n de los fundamentos· te6ricos en el campo en contraste 
con la preparaci6n de especialistas en investigaci6n. 

Los objetivos especificos del progr�ma son los siguientes: 

1- Ampliar y desarrollar la capacidad intelectual de los estudiantes

sabre la obtenida a nivel de bachillerato.

2- Producir graduados capaces de asumir posiciones gerenciales a

distintos niveles en todo tipo de organizaci6n, de manera que

contribuyan en forma significativa al desarrollo economico de

Puerto Rico.

3- Promover la investigacion aplicada y las proyectos de desarrollo Y

estudios encaminados a incrementar las habilidades de los estudiantes

y de los profesores en la aplicaci6n de la Ingenieria de Sistemas

Gerenciales a situaciones y problemas nuevos.

4- Desarrollar la habilidad del estudiante en la aplicaci6n de conceptos

y tecnicas relevantes al analisis y estudio de problemas tipicos de

las sistemas gerenciales. En este objetivo se incluye la habilidad

para compilar, analizar, correlacionar y organizar dates Y llegar a

conclusiones validas con estos. Tambien se incluye el desarrollo Y

las destrezas orales y escritas necesarias para presentar en forma

adecuada los resultados de dicho trabajo.

4 
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5- Proveer a los ingenieros industriales y a  aquellos en otras discipli­

nas de la Ingenieria, oportunidades para un desarrollo profesional

continue.

6- Exponer los estudiantes a una diversidad de informaci6n avanzada en

Ingenierfa Industrial y en Ingenieria de Sistemas Gerenciales y

ensenarles c6mo puede usarse esta informaci6n en el analisis y la

soluci6n de problemas.

En mayo de 1967, el Project Operating Unit of the American Society for 

Engineering Education (ASEE}, publico los resultados de un estudio auspiciado 

por la National Science Foundation, titulado The Curriculum in Industrial 

Engineering. El estudio fue preparado por un comite timon compuesto por seis 

conocidos educadores en el campo de la Ingenieria Industrial. Dicho comite 

se reunio en distintas ocasiones y lugares con educadores en Ingenier'ia 

Industrial, ingenieros industriales y educadores de distintas ramas afines 

para discutir el programa de estudios en lngenieria Industrial. 

El objettvo principal de este estudio fue el de '' ... devise undergraduate 

and graduate programs which will prepare students in the quantitative, economic, 

and behavioral ingredients and processes of analysis and synthesis in design 

and decision making." 

Dicho proceso establecio la base de la Ingenieria de S1$temas de Gerencia 

como extension de los conocimientos basicos de la Ingenieria Industrial. Esto 

reyela las siguientes tendencias en la educacion y practica de la ingenieria 

arriba sen.alada: 

1- Una mejor integracion de la instrucci6n en las ciencias y la ingeneria,

con mayor utilizacion de hs matematicas en los cursos de ingenieria.



2- Eliminar las diferencias entre especialidades en el campo de

la ingenieria en cursos a nivel de bachillerato, indicando que

eventualmente estas puedan desaparecer del todo. Evidencia de

ello es el ofrecimiento de cursos en tecnicas fundamentales en

Estadisticas y Sistemas de Gerencia en todos los programas de

bachillerato.

3- Un aumento dramatico en l_os estudios post graduados en todos

las campos de la ingenierfa, particulannente en la industrial.

4- Tendencias de considerar las problemas mayores (macro) en 

lugar de los menores (micro): el ingeniero que anterionnente' 

mostraba interes exclusivamente en movimientos de las manos 

ahora se preocupa por el sistema complete que tiene mayor 

significado e importancia. De nuevo, esto nos indica el reco­

nocimiento dado a las sistemas de gerencia y su papel predomi­

nante en el presente y futuro de la lngenieria Industrial. 

5- Un cambio tecnologico que va cobrando velocidad acompanado, a

la vez, del gran impacto de una sociedad cambiante.

7- El desarrollo de nuevas tecnicas de la matematica y la esta­

distica, cuya aplicacion hace posible la soluci6n de problernas

sumamente complicados, ayudados en gran parte par las computa­

doras electronicas.

Las tendencias arriba senaladas llevaron al Comite en cuesti6n a 

una conclusion definitiva: ''Graduate study at least at the level of 

the master's degree is necessary, and those sufficiently talented 

should be encouraged to continue to the �octorate. This conclusion is 

consonant with Recommendation No. 1 of the Preliminary Goals Report4

but it is also more than that: devQ·iopments in mathematics, statistics, 

6 
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operations research, behavioral studies, and the capabilities of 

computers, give industrial engineers unique opportunities and chal­

lenges, which can be met only by those with the requisite knowledge. 

For tomorrow's professional industrial engineer graduate training, 

indeed, continued life-long learning is a must." 

Esta propuesta ha tornado en muy seria consideracion estas tenden­

cias estudiadas y comprobadas. El programa de estudio que lleva al 

Grado de Maestria en Ingenieria de Sistemas Gerenciales definitivamente 

es un reflejo o resultado del estudio de dichas tendencias, hacienda 

hincapie en el grado de excelencia de competencia profesional. 

7 



CURSOS PROPUESTOS 

Los cursos propuestos de nivel subgraduado avanzado y de nivel 

graduado estan contenidos en la siguiente lista. Las descripciones de 

las mismos estan contenidas en el Apendice III. 

CURSOS SUB-GRADUADOS DE NIVEL AVANZADO 

** FINA 6610 - Finanza Gerencial 

ININ 559 - Estadfsticas para la Ingenier1a

** ININ 573 - Ordenamiento y Utilizaci6n de Recursos

CURSOS GRADUADOS 

* ININ 601 - Estad1sticas Experimentales

* ININ 602 - Diseno y Medici6n de Trabajo

ININ 605 - Muestreo y Sus Aplic�ciones

ININ 607 - Redes de Flujo y Diagramas en Ciencias Gerenciales

ININ 615 - Analisis Multi.variado

ININ 621 - Ingeni eda de Factores Humanos

!NIN 627 - Arbitraje de Conflictos Laborales

ININ 628 - Administraci6n de Jornales y Salarios

ININ 629 - Motivaci6n en el Trabajo

ININ 631 - Control de Producci6n Avanzado

* ININ 645 - Optimizaci6n Lineal y Discreta

ININ 649 - Simulaci6n de Sistemas

* Cursos Medulares

** Cursos que se han ofrecido coma temporeros

8 



ININ 651 - Tecnicas de Busqueda en la Optimizaci6n de Funciones

ININ 662 - Modelos de Sistemas Urbanos

ININ 677 - Sistemas de Localizaci6n-Distribuci6n

·ININ 695 - Problemas Especiales

ININ 698 - Proyecto de Ingenieria

Vease el modelo del programa en las Tablas 1, 
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TABLA 1: . BOSQUEJO DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIEIUA DE Sl'STEMAS GERENCIALES 

ININ 602 Diseno y Medicion de Trabajo 3 crds. 

!NIN 601 - Estadisticas Experimentales - 3 crds.

!NIN 645 - Optimizacion Lineal Y Discreta - 3 crds.

* FINA 6610 Finanza Gerencial - 3 crds.

ININ 698 Proyecto de Ingenieria - 6 crds.

Curses en Ingenieria de 
9 crds. Sistemas Gerenciales -

Curses en area relacionada 
a la especialidad - 3 crds.

TOTAL 30 crds. 

* Se considera area relacionada con la especialidad.

¡ 
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III- JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En las decadas del treinta· y del.cuarenta, la Ingenieria Industrial

era apenas conocida en Puerto Rico debido a la existencia de una economia 

esencialmente agricola. Sin embargo, para ese mismo tiempo, dicha · 

ingenieria pasaba a fonnar parte esencial de un gran numero de corpora­

ci ones y de programas de ingeni eria a todo lo largo y anch_o de las

Estado� Unidos. Mas adelante, en la decada del cincuenta y debido al 

programa de industrializaci6n conocido coma Manos a la Obra, se cre6 

una demanda· para ingenieros industriales natives. Se necesitaban 

individuos que pudieran disenar, instalar y dirigir las nuevas indus­

trias del pais. La Administraci6n de Fomento Econ6mico, que para 

entonces contaba con ingenieros �raduados de universidades extranjeras, 

se comunic6 con el Colegio de Agricultura y Artes Mecanicas de Mayaguez. 

Del esfuerzo comun de estas, naci6 el Departamento de Ingenieria 

Industrial en el ano 1955. Inmediatamente, se procedi6 a desarrollar 

.un programa de cinco anos conducente al grade de Bachiller en Ciencias 

en Ingenieria Industrial. Los tres primeros anos tenian las mismos 

requisites que los demas programas de ingenieria y los dos ultimas eran 

dedicados al estudio de la Ingenieria Industrial, tal y como se practi­

caba entonces. Ambos aspectos han evolucionado de acuerdo con las 

necesidades de la profesi6n. Aunque se hicieron revisiones substancia­

les en el 1970, se ha seguido mejorando y modificando en fonna de un 

proceso que se lleva a cabo continuamente. Vease la copia del presente 

programa en el apendice I. 

Los primeros estudiantes aceptados en el nuevo departamento eran 

transferi dos de cuarto ano de otros departamentos y comenzaron sus 

estudios al principio del anu academico 1954-55. Desde entonces, la . 
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matricula ha ido en aumento constante a medida que se hq reconocido la 

importancia que juega la Ingenieria Industrial en el desarrollo del pais. 

Las proyecciones del memento indican claramente que la demanda por 

graduados seguira aumentando, aun mas cuando la contribuci6n de estos 

profesionales a organizaciones de servicio y de manufactura se hace mas

relevante cada dia. Vease la Tabla A, Apendice I_,.p_ar:�-un re.sull)en de. 

la matricula desde. el 1955 h��t� ·el ··presente. 

La presente matricula en el Departamento es de 474, con un numero 

creciente de transferencias de otros departamentos. 

Se han graduado 685 hombres y mujeres hasta la fecha; mas de un 90% de 

ellos permanecen en Puerto Rico practicando su profesion. 

El ingeniero industrial en Puerto Rico ha progresado· de una posici6n 

original virtualmente desconocida a una profesion altarnente respetada. 

Yen parte, gracias a los esfuerzos del Departarnento, los graduados han 

podido estudiar y desarrollar multiples aspectos en organizaciones de 

manufactura y servicios, jugando un papel importante en la direcci6n y 

exito de dichas empresas. Tanto las organizaciones que conocen su 

funci6n como aquellas que no tienen tal experiencia, buscan los servi­

cios del ingeniero industrial. En esta ultima alternativa, se ve en el 

ingeniero industrial a un profundo conocedor de la problematica �ela� 

ci onada con la productividad .. 

Su imaginaci6n seria lo unico que limitaria el future del ingeniero 

industrial; su contribuci6n al desarrollo en progreso de Puerto Rico 

debe ser mucho mas grande y significativo que en el pasado. El actual 

programa subgraduado ha provisto, hasta ahora, una preparaci6n academica 

12 
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adecuada para aquellos que practican la profesi6n de ingeniero industrial. J
JI 

Sin embargo, a la luz del cambio acelerado que experimenta la sociedad 
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puertorriquena en estos momentos, entendemos que el exito de este 

profesional en el futuro y el beneficio que pueda traer a Puerto Rico 

dependen mayonnente de las oportunidades educacionales adicionales que 

se les puedan ofrecer mas alla de las del nivel subgraduado. Solo asi 

y mirando al futuro que se avecina podremos asegurarnos que nuestros 

egresados no dejan el Departamento con una preparaci6n inqdecuada Yen 

desventaja con la competencia, y que su contribucion al desarrollo 

industrial y econ6mico del pais sea tan importante y significativo como 

lo ha sido en las ultimas dos decadas. 

Lo Pertinente del Programa a la Realidad Actual de Puerto Rico, 

a las Necesidades Actuales, a las Necesidades Presentes y 

Proyectadas en Puerto Rico 

La tendencia actual hacia las empresas en el ramo de servicios y 

las industrias de tecnologia avanzada nos senalan la direccion presente 

y futura del desarrollo industrial de esta isla. Esto establece un 

contraste con la organizaci6n orientada estrictamente hacia la mano de 

obra y la manufactura de productos de baja tecnologia que constituia la 

espina dorsal del desarrollo industrial de Puerto Rico. Uno de los 

resultados de este carnbio ha sido el aumento de la demanda par toda 

clase de ingenieros, en particular por las indu�triales. Esto corres­

ponde a las estimados hechos par el Departamento del Trabajo de las 

Estados Unidos, cuyo estudio cubre todo el pais. 

Con relaci6n a las oportunidades de empleo para estudiantes de 

Ingenieria Industrial, la edici6n de 1974-1975 de la U.S. Occupational 

Out Look Handbook predice: "Opportunities for industrial engineers are 

expected to grow very rapidly through the mid 1980 1 s. The increasing 

complexity of industr1al operatlon<s dnJ tii� expan:;;wn of automated 
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process, along with industry growth, are factors contributi_n� to 

increased requirements for these engineers, Increased rec_ognition Qf 

the importance of scientific management and safety engineering in 

reducing costs and increasing productivity, and newer areas of work 

such as noise, air and water pollution control should create additional 

opportunities." 

Hay dos aspectos mas de la Ingenier,a Industrial que deben ser 

tomados en consideracion. El primero es que las ingenieros industriales 

han conseguJdo empleo en organizaciones y/o instituciones tales como 

hospitales, bancos y otras instituciones financieras, distribuidores 

al por mayor, etc., fuera de su especialidad en una·epoca de econom,a 

apretada. La segunda es que, baja las mismas candiciones desfavarables, 

las ingenieros industriales han experimentado menos _dificultades para 

conseguir empleo que otros ingenieros. Esperamos que los ingenieros 

industriales egresados del pragrama subgraduado, tanta coma los que 

obtengan la maestr,a, continuen recibienda mejores afertas de empleas 

y que la demanda para estos prafesianales bien preparadas vaya en 

aumento. 

El aumenta general en el nivel de educacion, la demanda extra­

ardinaria por conocimienta en tecnicas safisticadas y el rapidfsimo 

crecimienta del conocimienta cient1fica y tecnal6gico en este sigla, 

estan exigiendo un aumenta dramatico en pragramas mas alla del bachi-

llerata tradicianal. La Tabla B, Apendice I'muestra el nilmero de ingenieras 

graduados por universidades en las Estados Unidos entre los anos 1949

al 1980. Las escuelas de ingenier,a han aumentado su producci6n de 

gradas de bachillerata y de maestr,a. La praducci6n de grados de 

doctorados alcanz6 un maxima en al afio 1972 y ha d·isminuido desde entances. 
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Para el 1969,el National Engineers Register indicabq que un 32% de 

los ingenieros industriales en los Estados Unidos pose1an, por lo menos, 

el grado de maestr1a. Toda indica que esta cifra esta alcanzando ya el 

50%. En 1980, las estadisticas mostraban un grado de maestria por cada 

veinte bachilleratos en Ingenier1a Industrial; para el 1960, sin embargo, 

la proporcion.habia aumentado a uno por cada cinco. En 197 0 habia 

alcanzado la proporci6n de uno a dos; para el 1976 esto se habia conver­

tido en uno por cada 1.3 y para el 1980 en un graduado de maestria por 

cada 1.8 graduados de bachillerato en Ingenier1a Industrial. 

Desde un punto de vista comparative entre las carreras tradiciona­

les de ingenieria (Civil, Electrica, Mecanica y Quimica), la proporcion 

fue de uno a tres en el periodo de 1968-69 . En el periodo de 1975-76 

la proporci6n de uno a 2. 9  indicaba un cambio apenas significativo. En 

1980 la proporci6n disminuy6 a un graduado de maestria por cada 4. 2

graduados de bachi 11 era to. La Tabla C-.1 y C-2, Apendi ce I.', muestran el nOmero 

de grades de bachillerato y maestria otorgados en los cinco campos 

principales por instituciones academicas en los Estados Unidos en el 

periodo de 1970 a 1980. 

Aunque la matricula en las diferentes disciplinas de la ingenieria 

en los Estados Unidos mostro un ritmo de crecimiento continua hasta el 

1971, este bajo desde entonces hasta el afio 1974. Desde esa fecha la 

matricula total en programas de bachillerato y maestria en ingenieria 

ha alcanzado la cifra mas alta en la historia de los Estados Unidos. 
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La matricula total en la Facultad de Ingenieria del Recinto 
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a la reducci6n en la matricula registrada por el programa de Ingenieria 

Civil desde el ano 1971. Durante ese periodo, lo.s prpgramqs de 

Ingenieria Electrica e Ingenieria Industrial registraron un crecimiento 

notable. A partir del ano 1977, la matricula aument6 en el primero 1

segundo Y tercer ano de bachillerato en Ingenieria Industrial, demos­

trando estos ultimos dos anos una cantidad considerable de transferencias 

a este programa a estos niveles. Tambien son evidentes aumentos sustan­

ciales, en el numero de estudiantes de nivel avanzado. Estas observaciones 

se pueden corroborar en las Tablas E-1, E-2.y E-3, Apendice I. 

Como se puede notar, las tendencias de la Facultad de Ingenieria 

de la Universidad de Puerto Rico siguen, en tenninos gen�rales, las de 

los Estados Unidos. 

Podemos justificar la necesidad de la Maestria en Ingenieria de 

Sistemas Gerenciales no solo debido a los pron6sticos optimistas de hoy 

dia� sino tambien en terminos de originadores de relaciones de causa y

efecto. Nuestros graduados serviran a manera de ingrediente vital .para 

convertir dichos pron6sticos en realidad. 

Los hechos pertinentes a requisites anticipados pueden ser resumidos 

como siguen: 

1- El crecimiento industrial y econ6mico de Puerto Rico ha creado,

corno consecuencia de ello, una necesidad extraordinaria de

ingenieros de sistemas gerenciales e industriales.

2- Los ingenieros -participantes y no participantes- del Programa

de Educaci6n Continuada han manifestado una y otra vez su marcado

interes en aumentar su conocimiento en el campo de sistemas

gerenciales e industrial.
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3- El ofrecimiento de estudios a niyel graduado motivara indiscu­

tiblemente a graduados talentosos de bachiller�to a pros_eguir

estudios que las mejorara profesionalmente, y les perr.,itira

dedicarse a areas especificas dentro de sus intereses academicos

particulares.

4- Un programa de estudios avanzados servira tambien de inspiraci6n

para aquellos de menos talento, pues no tendrian que seguir

necesariamente programas dirigidos a obtener grades academicos.

El establecimiento de dicho programa traera otros efectos positives: 

fomentara proyectos de desarrollo y de investigaci6n aplicada, creando 

una mayor interacci6n entre la Universidad y entidades publicas y privadas 

en Puerto Rico. Esto resultaria en la creacion de nuevos metodos y el 

subgraduado se fortaleceria dramaticamente con el establecimiento del 

programa de Ingenieria de Sistemas Gerenciales. 

Interes Excepcional de las Estudiantes en el Programa 

Para obtener una idea del interes que pudieran tener los posibles 

candidates a estudiar en el programa propuesto,se preparo un cuestionario 

Y se le envi6 a los miembros del Colegio de Ingenieros y Agrimensores 

(CIA) que residen en Puerto Rico, considerando la siguiente informaci6n 

vital para el estudio: 

i- interes en el programa

ii- disponibilidad de fondos para costear las estudios

iii- horario preferido para ofrecer el programa (dia, noche, o

fin de semana).

iv- lugar de preferencia (San Juan o Mayaguez)

De aproximadamente doscientas respuestas, mas del 85% indicaron la 

creencia en la necesidad de un conocimiento mas avanze1do en el campo de 
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la Ingenieria de Sistemas Gerenciales e Industrial. De estos, mas del 

87% indicaron su interes en pros_eguir estudios para la obtencion de la 

maestria. 

En el analisis que sigue, este ultimo grupo de individuos sera 

conocido come "las personas interesadas en el programa 11
• De estos, el 

60% son ingenieros industriales, el 40% no lo son, el 83% obtuvo su 

bachillerato en o despues del 1960, con un 17% recibiendolo antes de 

dicho ano; el 66% trabaja para entidades privadas y el 34% para agencias 

gubernamentales. 

Cuando se les pregunt6 si existia en sus lugares de trabajo una 

necesidad de personas con el adiestramiento avanzado que ofrece el grado 

de maestria, el 68% contest6 que si, el 13% que no y el 19% que no sabia. 

Sobre una posible ayuda economica de sus lugares de trabajo, el 60% 

contest6 que podria obtenerlas y un 10% que no sabia. Mas de la mitad 

de los que requieren la ayuda son ingenieros industriales. Vease el 

Apendice IV para mas detalles sobre el cuestionario. 

No se pudo detenninar el numero exacto de ingenieros que prosiguen 

estudios graduados en el extranjero. Sin embargo, hay indicios que el 

numero es pequeno, no porque no tengan interes en pros_eguir estudios 

sine porque aquellos interesados que cualifican prefieren permanecer y 

trabajar en Puerto Rico. 

Del analisis anterior se entiende que los estudiantes interesados 

vendran de dos grupos: de aquellos que estudian el bachillerato y 

cualifican y de los ya graduados que estan trabajando. Los del ultimo 

grupo estan divididos mayonnente entre ingenieros industriales y otros 

de otras ramas de la ingenieria. Finalmente, las indicaciones recientes 
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demuestran el interes de estudiantes de otras ramas de la i.ngenierfa en 

el campo de la Ingenieria de Sistemas Gerenciales con un bachillerato 

en otra rama de ingenieria es considerada sumamente atractiva por 

aquellos que se especializan en Recurses Fluviales, Ingenieria Quimica 

y para muchos otros que ven en la maestria la culminacion de su estudio 

o el complernento ideal a sus cualificaciones e intereses profesionales. ·

El Engineer's Council for Professional Development le concedi6 la 

acreditaci6n al Departamento por primera vez en el 1970 y se la renov6 

en el 1976. La primera vez, la instituci6n acreditadora observe que: 

11An offering of graduate work would be beneficial in providing faculty 

stimulation in addition to fullfilling student needs". En los procedi­

mientos de renovaci6n de 1976, la ECPD caracteriz6 al Departamento de la 

manera s.iguiente: "The academic qualifications and experience of the 

faculty are excellent. The faculty as a whole is cohesive, dynamic, and 

supportive of the activities of the Industrial Engineering Department", 

a la vez, dejando la clara impresi6n que el desarrollo de un programa a 

nivel graduado aumentaria aun mas el alto grado de excelencia alcanzado 

por el Departamento en tan corto tiempo. 

Finalmente, es inevitable llegar a la conclusion que el desarrollo 

de la educaci6n a nivel de maestria en el programa propuesto no solo es 

necesario y ha sido ampliamente justificado, sino que ha pasado del 

tiempo.debido en lo referente a su establecimiento. 



Relacion dcl Nuevo Prograr.ia con otros guc ya se ofrecen 

La Ingenieria de Sistemas Gerenciales implica la inves�igaci6n y 

aplicaci6n de principios de ingenieria en conjunto con otras tecnicas 

tales come investigaci6n de operaciones, analisis de sistemas, matema­

ticas aplicadas, estadisticas, factores humanos y el aspecto econ6mico 

de la gerencia de recurses escasos. Una de las contribuciones mas 

significativas de este programa es el enriquecimiento que traeria a 

otros programas graduados ofrecidos por la Universidad de Puerto Rico. 

Muchos de los cursos propuestos seran indiscutiblemente de especial 

interes para estudiantes de otras disciplinas. Tanto los estudiantes 

de las otras disciplinas de ingenieria como los de otras facultades se 

beneficiarian de una mas amplia selecci6n de cursos avanzados subgradua­

do� y de curses electives en nivel graduado. Los curses de Ingenieria 

Industrial han sido y seguiran siendo de extraordinaria importancia y 

utilidad para estudiantes con otras especialidades. Los curses en las 

areas de Estadisticas Experimentales, Optimizaci6n, Simulacion de 

Sistemas y Flujo Reticular (Networks} son de naturaleza inter-discipli­

naria y seran usados come complemento de los actuales programas graduados 

vigentes en la Universidad de Puerto Rico. 

El programa propuesto tambien recibiria el apoyo de otros programas 

existentes; hay un numero considerable de curses ofrecidos por estos que 

serviran de complemento a las ofertas de curses del programa de Maestria 

en Ingenieria de Sistemas Gerenciales. A continuaci6n una lista parcial 

de dichos ofrecimientos. 
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ECONOMIA AGRICOLA 

EC/\q 604 - Curso Avanzado de Administraci6n de fincas

ECAG 611 - Economia de la Produccion Agricola

ECAG 621 � Estudio Econ6mico de la Tierra 

MATEMATICAS 

MATE 591 - Algebra Lineal

MATE 661 
MATE 662 - Teoria de la Estadistica

MATE 672 - Analisis Numerico Matematico

INGENIERIA QUIMICA 

INQU 614 - Simulaci6n de Procesos Quimicos

INQU 615 - Optimizaci6n de Procesos Quimicos

INGENIERIA CIVIL 

INCi 651 - Planificaci6n de la Transportacion Urbana

INC! 653 - Analisis de Sistemas de Transportaci6n

INCi 654 - Economia de Carreteras

INGENIERIA ELECTRICA 

INEL 641 
- Sistemas de Control de Retorno I y II

INEL 642 

INEL 654 - Optimizaci6n y Operacion Economica de

Sistemas Electricos Integrados 
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IV- REQUI.SlTOS DE ADMISlON

Los reglamentos que. gobernartan la admisi6n al Pro�rama de Estudios

Graduados del Departamento de Ingenierfa Industrial serTan los estable­

cidos por el Consejo Graduado y el Senado Academico del Recinto Univer­

sitario de Mayaguez. En adicion a estos, tambien se requieren los 

siguientes: 

1- Los candidatos a admision deben poseer el grado de bachillerato

en ciencias (BS) en una de las disciplinas de la ingenieria.

2- El Comite Graduado Departamental determinara las deficiencias

academicas que pudieran tener los solicitantes y los cursos

que deben tomar para eliminarlas. Se recomienda que el soli­

citante haya tornado cursos a niyel subgraduado en las

siguientes materias:

a- Metodos de Investigaci6n Operacional

b- Control de Producci6n

3- Es requisito ser proficiente en la preparacion de programas de

computadora en el lenguaje Fortran IV.

En el Apendice I se incluye copia de la forma DE-1, Sept. 1980 -

11Solicitud de Admision a Estudios Graduados". 
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V- REQUlSITOS ACADEMICOS PARA OTORGAR. EL GRADO

En adicion a las disposiciones contenidas en la R,eglamentaci6n de

los Estudios Graduados del Recinto Uniyersitario de Mayaguez, el 

departamento establece los siguientes requisites para el grade: 

1- Sera requisito haber completado un proyecto de i_ngenieria en

adicion a 24 creditos-hora de trabajo en cursos (excluyendo

el curso ININ 698).

2- Los cursos FINA 6610, INXN 601, INlN 602 e ININ 645 son

requisitos para todos los candidatos al grade.

Un candidato para el grado de maestria en Ingenieria de Sisternas 

Gerenciales debe aprebar un mfnimo de treinta credites-hora. 
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VI- TRASLADOS V TRANSFERENCIAS

Las normas de traslados al programa seran las contenidas en las 

disposiciones sabre los Estudios Graduados del Recinto Universitario 

. de Mayaguez. 
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VII- FACULTAD:. NECESIDADES Y DISPONIDILIDAD

En la actualidad, la facultad consiste de 10 profesores

experimentados, con tareas completas, que estan bien cualificados 

profesionalmente y con intereses variados en la investigaci6n y en 

sus areas de especializaci6n. 

Estos participan activamente en distintos comites en todos los 

niveles institucionales. AdemSs de pertenecer a distintas sociedades 

profesionales a nivel nacional,estos tambien sirven de consultores a 

distintas firmas e institucienes, lo cual realza el nombre del 

Departamento y aumenta el caudal de su desarrolle prefesional. 

Vease un resumen de las cualificacienes de los profesores en la 

Tabla F ,  Apendice V. Sus respectivos curriculum vitae tambien han sido 

incluidos en el Apendice v. La·Tabla G resume los curses para les cuales 

los profesores estan cualificados. 

Recurses de Facultad Adicionales Regueridos 

Proponemes que el programa en cuesti6n empiece a funcionar en 

agoste de 1982 con un efrecimiente minima de cuatro curses graduades 

per semestre y dos cursos en verano. Los proyectes deben empezar en 

el primer semestre del primer ane de estudies. Aunque les ofreci­

mientos de cursos especifices variarian de un semestre a otro y de ano 

a ano, se requieren de cuatro a seis cursos de estudies graduados por 

semestre para que el programa sea efective y tenga sentido. Los 

efrecimientos en cualquier semestre serian determinados tomande en 

consideracion los requisitos y opciones de los estudiantes, asi como 

la carga academica de la facultad disponible en ese momenta. 
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VIII- BIBLIOTECA

La Biblioteca General del RecintQ Uniyersitario de May_aguez cuenta

ahora· con los siguientes recursos; 

BIBLIOTECA GENERAL LIBROS REVISTAs· 

Areas de Especializaci6n "153,115 5876 

Ingenieria 11,740 361 

Quimica 4,265 186 

Matematicas 6,745 222 

Fisica 6,124 211 

Estas cifras incluyen unicamente los recursos en la Biblioteca 

General. A la vez, la Facultad de Ingenieria y el Centro Energetico 

cuentan con sus propias colecciones las cuales reciben constantemente 

nuevas publicaciones. 

Vease el Apendice VI para una lista parcial de publicaciones 

importantes en el campo de la Ingenieria Industrial y .de otros campos 

relacionados con esta. Dicha lista contiene las recomendaciones de 

c6mo mejorar la actual condici6n de la biblioteca para atender las 

necesidades del programa. La Biblioteca General del Recinto se encuen­

tra actualizando los recursos de acuerdo con lo recomendado en dicha 

lista. 

Podemos concluir que los recursos de biblioteca en el campo de 

Ingenieria Industrial y areas afines son adecuados para comenzar el 

programa aunque a muchas colecciones les faltan volumenes y deben ser 

completadas. 

Lo 
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IX- FACILIDADES FISICAS Y EQUIPO

La disponibilidad y conveniencia del equipo de labor�torio es

adecuada para la ensenanza y la investigacion en el campo de la 

IngenierTa Industrial. Recientes adquisiciones de equipo para uso .en 

los laboratories de factores Humanos y Medici6n de Trabajo, Mediciones 

Psicofisiologicas y Aplicaciones de Microprocesadores a la Manufactura 

han mejorado considerablemente la condicion de los mismos. La inver­

sion en dichas mejoras sobrepasa a los $46,000 hasta el presente. Dicho 

equipo se utiliza mayormente para hacer estudios para medir el consume 

de energia humana, audiometria y los efectos del ruido y la iluminaci6n 

en el grado de eficiencia del trabajador y detectar la tension causada 

por el trabajo excesivo. 

Los bancos, hospitales, fabricas y otras organizaciones de la 

comunidad sirven de complemento a dichas facilidades de laboratorio y 

proveen el ambiente en que se desarrollan los proyectos de los estu­

diantes para estudiar problemas especificos. Las computadoras son 

utilizadas extensamente tanto en la ensenanza como en los laboratories. 

Consideramos que la experiencia de laboratorio por excelencia para un 

programa como el que proponemos proviene de un acuerdo bien logrado 

entre la industria y la universidad en que la realidad economica exis­

tente, el uso de la computadora y la ensenanza en el salon de clases 

se combinan en tal forma que sirvan para fomentar el aprendizaje y la 

solucion de problemas. 

Cuando se termine la construccion de la ampliaci6n a la planta 

fisica de la Escuela de Ingenieria que albergara los laboratories, 

salones de clase y oficinas del departamento de Ingenieria Industrial 



se solucionara el problema de escasez de espacio que existe al presente. 

Dichas facilidades, a un costo estimado de $1,500 J
OOO, consistir6n de 

aproximadamente 20,000 pies cuadrados a ser dedicados a salones de 

clase (5), laboratorios (5), centro de computadoras, oficinas de profe­

sores {12), oficinas administrativas y areas de estudio. Los fondos 

para comenzar el diseno y construcci6n del proyecto fueron asignados 

por el CES y el mismo puede completarse en un periodo de dos a tres 

anos. En tanto se completa el proyecto se dispondra de las facilidades 

existentes. 

El Centro de Computos del Recinto provee los servicios de una computa­

dora electronica DEC-10, modelo KL1091, asi como otros equipos auxilia­

res, lo cual constituye una importantisima fase de apoyo tanto en la 

investigacion coma en los cursos del programa. Dos terminales VTlOO 

y un DEC-Writer III ·se encuentran conectados desde las laboratorios al 

Centro de Computes. En adicion, el departamento cuenta con un micro­

procesador LSI 1123 con 128K-palabras de capacidad y cuatro terminales, 

dos microcornputadoras Apple II de 64K y nueve PET's Conunodore de 32K. 

Ademas de los otros departamentos academicos que ofrecerian su 

apoyo, hay otras organizaciones dentro de la Universidad que darian 

toda la ayuda posible al programa de estudios graduados que proponemos: 

el Centro de Energia y Desarrollo, que coordina la·investigacion a 

nivel institucional y asigna fondos para ello; el Institute de Investi­

gaciones de Recursos de Agua y el Institute de Transportacion, con los 

cuales profesores y estudiantes del Departamento de Jngenieria Industrial 

han colaborado y participado en proyectos de investigaci6n aplicada. 

Esperamos que esta accion reciproca sea intensificada con el estableci­

miento del programa propuesto. 
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X- AYUDA ECONOMICA A LOS ESTUDIANTES

El departamento considera que el programa graduado que es objeto

de esta propuesta debera fortalecer y no entrar en competencia por 

recurses con el programa su_bgraduado y que no debera depender de 

estudiantes de nivel graduado para la ensenanza de cursos. 

Ayudantes graduados se utilizaran para asistir a la facultad en las 

sesiones de laboratories, en la evaluaci6n de trabajos, en la prepara­

ci6n de materiales para cursos subgraduados y de programas de computa­

doras. 

Se requerira un minima de tres asistentes a nivel graduado. Tambien 

se espera que, en un futuro cercano, se pueda obtener ayuda econ6mica 

para estos estudiantes de firmas locales y agencias del 9obierno. 

La cuanti'a de las ayudas sera la misma que la institucion provee 

a los estudiantes graduados matriculados en los programas existentes. 
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XI- ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

Las responsabilidades par la organizacion, administraci6n, 

implantaci6n, y evaluaci6n del programa recaen sobre el Departamento de 

Ingenieria Industrial y su Director. Este Oltimo a su vez responde 

directamente al Decano de la Facultad. Las Disposiciones sabre la 

Administraci6n y el Funcionamiento de la Division de Estudios Graduados 

e Investigaciones incluidos en el Apendice II, rigen sobre el desenvol­

vimiento academico del programa. 

Se solicita la adicion de una secretaria al personal administrative 

de la unidad departamental para realizar el trabajo que genere el 

programa propuesto. 
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XII- ACREDITACION DEL PROG�

La Accreditation Board for Engineering and Technology (A.B.E. T .)

acredita programas de ingenierfa a nivel basico o de nivel avanzado. 

Las normas de acreditaci6n de ABET senalan a este respecto lo siguiente: 

"To accredit programs at either the basic or advanced 

level, not the degree itself. The degree designation is 

considered the prerogative of the institution, provided 

that it be properly descriptive of the content of the 

program." 

"To offer to accredit two levels of programs, since 

our complex society demands increasing numbers of 

engineers with a level of competency achieved by comple­

tion of advanced programs as well as significant numbers 

of engineers who are graduates of basic programs of 

shorter duration. Hence, either level of program may be 

accredited and criteria suitable for both levels are 

described below. However, a program may be accredited at 

only one level in a particular curriculum at particular 

institution1. 11 

El programa de Ingenierfa Industrial a nivel basico es un programa 

acreditado por ABET . Dicha acreditacion expira en 1982 y se sometera 

al proceso de re-acreditacion como programa de nivel basico durante el 

primer semestre del ai'io academico 1981-82. 

1The �olicy becam7 effective with the 1980�81 a·cademic year. Programs
·prev10s�y a:cred1ted under the former policy retain their status until
the exp1rat1on dates of their current accred"itation.
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XIII- EVALUACION

El exito del pro9rqJ11a ser& ey�luado utilizando cinco parametros,
a saber: 

i- numero y calidad de los solicitantes

ii- grados oto,rgados por ano

iii- efectiyidad en colocar los graduados en el mercado de empleos

iv- nQmero de proyectos de investigacion generados y publicaciones

en revistas profesionales

v- fondos externos obtenidos

Se medira el numero de solicitudes al programa, el namero aceptado 

Y el numero que se gradua. Este ultimo parametro no sera medible hasta 

despues del segundo ano de haber iniciado las ofrecimientos del programa. 

Luego de la graduacion se observara el desempeno de los graduados en el 

mercado de empleos manteniendo informacion sobre el lugar y naturaleza 

de las posiciones que ocupan. 

Se mantendra un archive de las propuestas de proyectos sometidos 

y aceptados bajo este programa y de las publicaciones que resulten de 

dichos proyectos. Se espera que agencias gubernamentales y firmas 

locales puedan ayudar economicamente a los estudiantes del programa, 

a sufragar los costos de seminarios y de invitar personalidades distin­

guidas a dictar charlas para beneficio tanto de los estudiantes como de 

los profesores. 

Estos indices al combinarse deben proveer las medidas de evaluacion 

para evaluar el impacto del prograrna en la comunidad y si los objetivos 

propuestos se han alcanzado. 

: ., 
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Al f; na l i za r el segundo aiio de 1 programa, es te ser& re ... eva l uado y, de 

ser necesario , se ajustara el curricula y su enfoque. Esta �valuaci6n 

tambien determinara si el pro9rama esta lo suficientemente desarrollado 

en el Recinto de Mayaguez; para justificar su extensi6n a San Juan. 
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XIV- PRESUPUESTO

La Fundacion Nacional de Ciencias (NSF) y el Consejo de Educacion

Superior (CES) aprobaron el presupuesto para el Programa de Maestria en 

Ingenieria de Sistemas Gerenciales como parte de la propuesta para el 

establecimiento del Centro de Recursos para la Ciencia y la Ingenieria. 

Dicho presupuesto ha de ser financiado con fondos asignados por la 

Fundacion Nacional de Ciencias y la Administraci6n Central de la 

Universidad de Puerto ·Rico. El presupuesto se incluye en la Tabla I .. 

En adici6n a las solicitudes de fondos que se justifican en otras 

partes de esta propuesta, el departamento entiende que se deben proveer 

fondos para organizar seminarios donde se invitaran distinguidas persona­

lidades con distintos campos de especialidad y para viajes, de manera 

que se le brinde a la facultad la oportunidad de presentar el resultado 

de sus invest i gaci ones en conferenci as y semi nari os prof es·; ona 1 es, 

fomentando asi el interes y el entusiasmo de los profesores. A la vez, 

se deben proveer fondos adicionales para mejorar la colecci6n de revistas 

profesionales, peri6dicos y libros relacionados con el campo_de la 

Ingenieria Industrial y los Sistemas Gerenciales. 
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APENDICE I 

TABLAS Y ESTADISTICAS 





TABLA A: MATRICULA X ESTUDIANTES GRADUADOS EN EL D�.P.ARTAMENTO DE 
INGENIERIA INDUST�IAL 

MlO ACADEMICO MATRICULA GRADO B . S . I. E. 

1955-1956 4 

1956-1957 12 4 

1957-1958 28 5 

1958-1959 69 10 

1959-1960 68 19 

1960-1961 77 23 

1961-1962 82 21 

1962-1963 91 21 

1963-1964 79 26 

1964-1965 92 19 

1965-1966 101 25 

1966-1967 87 22 

1967-1968 95 32 

1968-1969 73 42 

1969-1970 61 27 

1970-1971 91 39 

1971-1972 133 33 

1972-1973 125 48 

1973-1974 263 51 

1974-1975 328 61 

1975-1976 277 38 

1976-1977 246 24 

1977-1978 274 34 



Cont. TABLA A: MATRICULA Y ESTUDlANTES �RADUADQS EN El DEPARTAMENTO DE· 

INGENJERJA INDUSTRIAL 

ARO ACADEMICO 

1978-1979 

1979-1980 

1980-1981 

MATRICULA 

318 

407 

474 

GRADO B.S. I.E. 

19 

42 

45 

NOTA: Hasta el ano academico de 1972-1973, la matricula consistia 

unicamente de estudiantes de cuarto y quinto ano. Desde 

entonces, los numeros incluyen todos los estudiantes como de 

"Ingenieria Industrial 11 de acuerdo con el metodo utilizado por 

la Oficina de Registro del Recinto Universitario de Mayaguez. 



TABL/\ B: GRADOS EN EL CAMPO DEL,'\ INGENIERIA OTORGADOS PO� T-ODAS LAS 

UNIVERSIDADES EN LOS ESTAO.OS UNIDOS,. PERlODO DEJ:..1949 A 1980
1

ANO QUE TERMINA 

EN JUNIO 30 BACHILLERAT0
2

MAESTRIA
3

·noCTORADO

1980 58,742 17f243 2,751 

1979 52,598 16,036 2,815 

1978 46,091 16,182 2,573

1977 40,095 16,182 2,814 

1976 37,970 16,506 2,977 

1975 38,210 15,773 3,138 

1974 41,407 15,885 3,362

1973 43,429 17,152 3,587 

1972 44,190 17,356 3,774 

1971 43,167 16,383 3,640 

1970 42,966 15,548 3,620 

1969 39,972 14,980 3,345 

1968 38,002 15,152 2,933

1967 36,186 13,887 2,614 

1966 35,815 13,677 2,303

1965 36,691 12,056 2 ,124 

1964 35,226 10,827 1,693

1963 33,458 9,635 1,378 

1962 34,735 8,909 1,207 

1961 35,860 8,177 943

1960 37,808 7,159 786 

1959 38,134 6,753 714 



Cont. TABLA B: GRADOS EN EL CAMPO DE LA INGENIERlA OTQRGADOS POR TODAS . 

LAS UNIVERSIDADES EN LOS ESTADOS UNIDOS 1 PERIODO DEL 1949 A 19801

ANO QUE TERMINA 
EN JUNIO 30 BACHILLERAT02 MAESTRIA3 DOCTORADO 

1958 35,332 5,788 647 

1957 31,211 5,232 596 

1956 26,306 4,724 610 

1955 22,589 4,484 599 

1954 22,236 4,177 590 

1953 24,164 3,743 592

1952 30,286 4,141 586 

1951 41,893 5,156 586 

1950 52,732 4,904 494 

1949 45,200 4,798 417 

1Informaci6n obtenida de la Engineering Manpower Cofl1llission desde el
1968; anterior a esta la informacion fue obtenida del U.S. Office of­
Education. 

2Incluye programas de cuatro y cinco afios. 

31ncluye otros estudios hechos despues del bachillerato y anteriores al
doctorado: 508 en 1970, 494 en 1971, 353 en 1972, 434 en 1973, 211 en 
1974 y 224 en 1976. 



TABLA C: GRADOS DE BACHIL�ERATO EN INGENIERIA 06TENIDQS ENTRE EL 1970 

Y 1980 EN UNIVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNIDOS 

ANO QUIMICA CIVIL ELECTRICA MECANJCA INDUSTRIAL 

1969-70 3730 6476 11921 9118 2944 

1970-71 3626 6604 12145 8966 2977 

1971-72 3600 6987 12430 8642 3207 

1972-73 3586 7671 11844 8433 2923 

1973-74 3523 8176 11347 7612 2510 

1974-75 3167 7957 10277 7076 2096 

1975-76 3146 7947 9954 6825 1826 

1976-77 3593 8248 9837 7549 1085 

1977-78 4621 9168 10702 8786 2054 

1978-79 5837 10030 12213 10076 2433 

1979-80 6603 10346 13745 11950 2747 

Datos obtenidos del Engineeri_ng Manpower ColTJ'llission. 



TABLA C-2: GAADOS DE MAESTRIA EN INGENIERlA OBTENIDQS ENTR� EL 1970 Y 

ANO 

1969-70 

1970-71 

1971-72 

1972-73 

1973-74 

1974-75 

1975-76 

1976-77 

1977-78 

1978-79 

1979-80 

. . 

1980 EN UNlVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNJOOS 

QUIMICA CIVIL ELECTRICA MECANICA 

1046 2241 4150 2277 

1095 2517 4359 2359 

1172 2668 4352 2356 

1019 2813 4151 2166 

1053 2681 3702 1999 

1050 2916 3587 1994 

1072 3069 3782 2077 

1177 2976 3674 2064 

1228 2755 3475 1910 

1151 2825 3335 2026 

1314 2840 3740 2185 

Datos obtenidos del Engineering Manpower Co11111ission� 

INDUSTRIAL 

1670 

1834 

1847 

1843 

1502 

1569 

11433

1516 

1387 

1369 

1510 



TABLA D: MATRICULA EN PROGRAMAS DE INGENIERIA (ESTUDIANTES REGULARES) 

EN UNIVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNIDOS ENTRE EL 1969 Y 1979 

PROGRJ\MA 

Af:JO BACHILLERATO MAESTRIA DOCTORADO 

1969 233,530 20,014 14,298 

1970 231,730 23,216 14,802 

1971 210,825 22,405 14,100 

1972 194,727 22,877 13,460 

1973 186,705 22,588 11,904 

1974 201,099 21,999 10,628 

1975 231,379 26,004 11281 

1976 257,835 25,516 10,963 

1977 289,248 26,876 -1 12,359 

1978 311,237 26,060 12,321 

1979 340,488 27,923 13,461 



TABLA E-1:MATRICULA EN LOS PROGRAMAS DE BACHILLERATO DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DEL RUM 

PERIODO DEL 1974 A 1980 

8 C I E 
. 

B C I Q 
. 

B C I C 
. 

B C I I 
. 

·s C I M
. 

TOTAL 
: : : : ANO . 

1974-75 : 

1975-76 : 
. 

. 

1976-77 : 
. 

. 

1977-78 : 

1978-79 : 

1979-80 : 

NUM: % : NUM 
. 

. . 

. . 

734: 22.2 : 610 
. :. 

: . 

. 

756: 23.0 : 670 
: : 
. :. 

772 : 24.5 : 735 
: : 

: . 

. 

729: 25.9 : 687 
: : 

: . 

. 

871 : 30.2 : 697 

. . 

. . 

871 : 31.3 : 622 

. 

. 

. 

. . 

. 

. 

1980-81 : 1038: 34.4: 673 

. . . . . 

. 

% : NUM . 

% : NUM 
. 

. : . 

: . . :. . 

: 18.4 : 1171 : 35.4 : 328 
. . : . 

. . . 

. : : :. 

: 20.4: 1129 : 34.4: 279 
: : : . 

. 

: . : . 

. . 

: 23.3 : 968 : 30.7 : 246 
: : : : 
. . . :. . . 

: 24.4: 680: 24.1 : 274 
. . : :. . 

: . : . 

. . 

: 24.2 : 553 : 19.2 : 318 
: : 

: . : :. 

: 22. 4 : 417: 15.0 : 407 

. . . . 

. . . . 

: 22.3 : 343 : 11.3 ; 474 

: . 

% : NUM 
. 

% ' NUM % 
. 

. . 

: . 

. 

. 9.9 : 459 : 13.8 : 3304 : 100.0 . 

: : . . :. . 

. . : : . 

. . . 

: 8.5 : 443 : 13.5 : 3277 : 100.0 
: : : : : 
. : : : . 

. . 

. 7.8 : 428 : 13.5 : 3149 : 100.0 . 

: : . :. 

: : : : : 
. 9.7 : 440 : 15.6 : 2810: 100.0 . 

: : 
. . 

. . 

: 11.0 : 440 : 15.2 : 2879 : 100.0 
: : 
. :. 

: 14.6 : 425 : 15.3 : 2776: 100.0 

: . . . 

. . . 

: 15.7 : 453 : 15.0 : 3016 : 100.0 
,· 

: : : . 

. . . . 

. .



;A8LA E-2: .MATRICULA DE PRIMER ANO EN LOS PROGRAMAS DE BACHILLERATO DE LA ESCUELA DE 
INGENIERIA DEL RUM, PERIODO DEL 1974 A 1980 

. 

. B C I E . B C I Q ; B C I C ; B C I I . B C I M . TOTAL 

. . 

. ARO-
. . 

: NUM 
. 

: NUM . %
. 

. . 

. . :. . 

1974-75 : 177 : 20.4 : 184 
: : 
: . 

·'- :1975-76 ; 189
. 

: 23.9: 194 
. : . 

. . 

•' 
. . 

. : 
1976;_77 : 169 : 28.1 : 193 

: . 

. 

. . . 

. . . 

"1977-78 : 126 : 24.0: 142 

. . . 

. . . 

:
. 

% : NUM 
. 

. . 

. . 

: 21. 2 : 305 
. :. 

. :. 

: 24.5 : 242 
. . 

. . 

. . 

. . 

: 32 .1 : 113 
: : 
. . 

. . 

: 27 .o : 78 

: . 

. 

1978-79: 251 : 38.0 : 157. : 23.7 : 77 
. . . :. . . 

. . . . . 

:. . . . 

1979-80: 196 : 30.8 : 167 : 25. 7 : 75 
: : : . 

. 

: . . . . 

. . . . 

1980-81 : 318 : 36.8: 179 : 20.7: 84 
. . . 

. . 

. 

. 

. 

: . 

: NUM : NUM % : NUM . % : % . %
. 

. . : . : . : 

. . . : : . : . 

. . . . 

: 35.2 : 65 : 7.5 : 135 : 15.5 : 866 : 100.0 
: : . : : . . 

. . . 

. : : . : . 

. . . .

: 30.6 : 66 . 8.3 : 98 : 12.4 : 789 : 100.0 . 

: . . : . . :. . 

. . . : . . . 

. . . . . . 

: 18.8: 48 . 7.9 : 78 : 12.9 : 601 ·: 100.0. 

. : : . : : :. . 

. . . . : : . 

. .. . . . 

: 14.8 : 80 : 15.2 : 109 : 20.7 : 525 : 100.0 
. . 

. . 

. . : . : : . 

. . . . 

: 11.6 : 82 : 12.4 : 93 : 14.0 : 660 : 100.0 

: : . . . :. . . . 

: 11.5 : 101 : 15.5 : 88 : 13.5 : 650 : 100.0 
. . : . . :
. . . . 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

. 9.7 : 138 : 16.0: 125 : 14.5 : 863 : 100.0 

. 

. 

. 

. . . 

. . . 

gj),,.r,;
�· 

.. 
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TABLA E-3: DISTRIBUCION POR A�O DE ESTUDIO DE LA MATRICULA EN EL 

PROGRAMA DE INGENIERIA lNDUSTR�AL DEL ROM PERlODO DEL 

. 

ARO 
. 

ACADEMICO · ERO
: 1 

1971-72 : 

1972-73 

1973-74 44 

1974-75 65 

1975-76 . 66 . 

1976-77 48 

1977-78 70 

1978-79 82 

1979-80 101 

1980-81 138 

· · ,, 1971 A 1980 

' -\, 

=-:.:":":.·· 

AAO DE ESTUDIO 

: DO 
. : TO : TO : TOTAL; 3ERO 

: 2 : 4 : 5 . 

. . 

. . 

: 39 93 

. 

27 92 

. 24 21 46 : 128 263 
. 

. 

31 57 33 : 142 328 

47 24 47 93 279 

: 50 48 28 72 246 

50 48 42 63 274 

64 60 45 66 318 

84 64 75 81 407 
. 

. 

77 89 51 : 115 474 

. 

. 

: GRADUADOS 
. 

33 

48 

51 

61 

38 

24 

34 

19 

42 

45 



APENDICE.II 

FORMA DE-1 

SOLICITUD DE ADMISION A ESTUDIOS GRADUADOS 





FORMA DE·l, Sep�. 1980 

Universidad de Puerto Rico

RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

Mayaguez, Puerto Rico

ESTUDIOS GRADUADOS

TEL. (809) 832-4040 

University of Puerto Rico 

MAYAGUEZ CAMPUS 

SOLICITUD DE ADMISION A ESTUDIOS GRADUADOS 

APPLICATION FOR ADMISSION TO GRADUATE STUDIES 

INSTRUCCIONES 

Tres copias de esta solicitud se enviaran a: 

Estudios Graduados 
Universidad de Puerto Rico 
Mayagtiez, Puerto Rico 00708 

La solicitud de admision se completa con: 

Tres copias oficiales del expediente academico 

del estudiante de todas las instituciones donde 

haya cursado estudios universitarios. La trans­

cripcion proveniente de la institucion que con­

fiere el grado debera incluir el fndice acade­

mico. 

Tres cartas de recomendacion escritas por 
prof esores universitarios ( o por individ uos 
familiarizados con el trabajo y aptitud pro­
f esional del solicitante). 

Los resultados del Graduate Record Exami­
nation. 

La fecha limite para solicitar es; 

15 <le abril p11ra el pdmer semestre (agosto) 
15 de oct11bre para el segundo semestre 
( enero) 

INSTRUCTIONS 

Three copies of this application shall be mailed to: 

Graduate Studies 
University of Puerto Rico 
Mayagtiez, Puerto Rico 00708 

'l'he application for admission will be completed by 
providing: 

Three copies of official transcripts of his/her 
academic record in all the colleges or univer­
sities that he/she has attended. The transcripts 
from the degree-granting institution should 
contain the academic index (GPA). 

Three letters of recommendation, written by 
college professors ( or by individuals familiar 
with the applicant's professional work and 
skills). 

Scores of the Graduate Record Examination. 

The application deadline is. 

April 15 for the fall term (August) 
October 15 for the spring term (January) 

I.A l'NIVERSIDAD DE PUERTO RICO ADMITE ESTUDIANTES DE CUAI.QUIER RAZA, COLOR, SEXO, RELIGION, ORIGEN
ET:-iIC:O O NACIONAI.. Y EDAD CON TODOS LOS DERECIIOS Y PRIVILEGIOS Y A TODAS. U\S ACTIVIDADES Y PROGRAMAS 
UISPONIBI.ES EN LA INSTI'fUCION. LA UNIVERSIDAD NO DISCRIMINA POR NINGUNA DE LAS MENCIONADAS RAZONES NI 
POR RAZON DE IMPF.DIMIF.NTOS FISICOS. 

TIii. l'NIVl·RSITY OF PUERTO RICO ADMITS STUDENTS 01: ANY RAC!-:. COLOR. SEX, RELIGION, NATIONAL AND l:.THNJC
OR l(ili'i, ANU AGF TO ALL TIU-: RIGHTS. PRIVIU.c;rs. A('TIVITll·:S, AND PROGRAMS MADE AVAILABLI-: TO STUDENTS AT THE
SCIIOOL. THI. UNJVFRSITY DOl-:S NOT DISCRIMINATI- ON Tiff BASIS OF ·\NY OF TIU: ABOVE, NOR DOES IT DISCRIMINATE
O's TIii· BASIS OF PIIYSIC'AL HANDICAPS. 

FORMA DEE G-1, Sept. 1980 



NOMBRE NUM. SEG.SOC. 

Name 
Social Sec. No. 

Apellido Last Name· ·Nombre-Inicial First and Mlddlee Names 
DIRECCION 

Address 
-Calle y Numero Street and Number · Ciudad City F.stado State· • Pais CountryDIRECCION POSTAL Zip Code 

Mailing address 
(Uene, si es diferente a su direccion residencial) (Fill lrl If different from home address)

TELEFONO SEXO 
MD 

NOMBRE DF.L PADRE
Telephone Sex father's name 

FD 

FECHA DE NACIMIENTO .N�CIDO EN ; 

Date of birth Place of_ birth 
Mes; dra, afto Month, day, year Ciudad - Estado-Pais Clty-State-Cou ntry 

CIUDADANIA TIPO DE VISA SI NO ES 
Citizenship ·crunADANO DE E.U.

Tipe of Visa if not U.S. citizen

INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS A LAS Colleges and Universities 
QUE HA ASISTIDO (INCLUYENDO U.P.R.) attended (Including U.P.R.) 

INSTITUCIONES Y DIRF.cCION FECHA DE INGRESO FF.CHA GRADUACION GRADO ADQUIRIDO Y CONCENTRAC'ION 
Institutions and address Date entering Date of Graduation Degrees earned and Mayor Field 

SI HA ESTUDIADO EN LA UNIV. DE PUERTO RICO, lNDIQUESE NUM. DE FSTUJ)IANTE 
lf you have been an University of P.R. student Indicate your l.D. Number 

SI ESTUDl'A ACTUALMENTE: INDIQUE LOS CURSOS EN QUE ESTA MATRICllLADO 

If you are currently studying: Indicate �e courses you are registered

CURSOS Courses CREDITOS Credits 

1ESTA SOLICITUD ES PARA ADMISION A LA ESCUELA GRADUADA, EN EL PROGRAMA CONDUCENTE AL·GRADO DI•:: 
This application is .for admission to the Graduate School, in the prograrn leading to the degree of: 

( ) Master of Arts ( ) Master of Engineering EN EL DEPARTAMENTO:· Indicate Departament: 

( ) Master of Science ( ) Doctor of Philosophy [> 

SE SOLICITA ADMISION PARA FECHA EN QUE TOMO O TOMARA EL �,.R.E. 
Admission is desired for Ano - Year Jndicate the aate when G.R.E. was o r  will be taken 

( ) AGOSTO
August ( ) ENERO

January 



CONOCIMIENTO DE IDIOMAS Knowledge of Languages 

Ll.!.GTURA Reading ESCRITURA Writing CONVERSACION Speaking 
·····--·-IDIOMA 

il:GULAR I REGULAR POBRE BUENA REGULAR POBRE BUENA POBRE BUENA 
Language· good fair poor gooct fair poor good fair poor 

ESPANOL Spanish 

INGLES English 

EXPERIENCIA PROFESTONAL Professional Experience 

FECHAS Dates DESCRlPCION DEL TRABAJO ENTIDAD Y DIRECCION 
Description of Work Employer and address 

INVESTIGACIONES Y PUBLJCACIONES Research work and publieations 

DISTINCIONES ACADEMICAS RECIBIDAS List any academic ho.nors received 

REFERENCIAS References 
.N(}l4BRE Y DIRECCION DE TRES DE SUS PROFESORES· 0 Give the name and address of three af your professors DF PERSONAS QUE PUEDAN DAR FE DE SU TRABAJO ACA- or individuals who are acquainted with your academic or D£MIC0 0 PROFESIONAL. FAVOR PEDIRLES A CADA UNO professional work. Please ask each one of them to send PE ELLOS QUE ENVIE UNA CARTA DE R�OMENDACIONJ>IRECTAMENTE A LA ESCUELA GRADUADA a letter of recommendation directly to the graduate 

school. 

NOMBRE Name TITULO Title DIRECCION Address 

INDJQUE LAS FUENTES DE INGRESOS ESPERADAS
Indicate your expected source of income 



EXPLIQm: EN CIEN PALABRAS O MENOS'-SU INTERES EN PROSJ::GUIR ESTUDIOS GRADUADOS Y SUS PLANESPR0Jo'ESI0NALES A LARGO PLAZO 
In a hundred words or less explain your interest in graduate studies and your long-range professional plans.

FECHA D ate FIRMA DEL SOLICIT ANTE Signature of Applicant 

PARA USO OFICIAL SOLAMENTE 
FOR OFJo'ICE USE ONLY 

NO ESCRIBA EN ESTE ESPACIO 
Do not write in this space• 

Revlsado por: Oflclna de Slstemas Y Procedlmlentos 

I 



TEL. (809) 832-4040 

EXT. 2001 • 3598 

OFFICE OF GRADUATE STUDIES 
UNIVERSI'IY OF PUERTO RICO 

MAYAGUEZ,PUERTO RICO 00708 

ADMISSION TO GRADUA1E STUDIES 

The Mayagiiez Campus of the University of Puerto Rico is a Land Grant institution located in the west side of 
the Island. It offers a variety of programs in the colleges of Agricultwe, Arts and Sciences, and Engineering, as 
detailed below. 

Those interested may apply for admission by submitting an application to the Office of Graduate Studies. The 
·application forms may be obtained from the same office on request. The deadlines for submission of completed
applications are April 15 for first semester (Fall) admission and October 15 for second semester (Spring) admission.
To qualify for admission the student must:

have a degree equivalent to the bachellor's degree granted by the University of Puerto Rico in the proposed 
field of study; 

have a general point average of 2.5 or better, or a p cint avemge of 3 .0 or better in the miior field of study 
(on a scale 0/4.0); 

have adequate proficiency .in both English �d Spanish; 

submit Graduate Record Examination scores 

Candidates must submit three copies of the application forms, three official transcripts of all previous under­
graduate and graduate work. Candidates will also furnish three letters of recommendation from college professors 
who are familiar with their scholarly ability, or from individuals who are familiar with their professional ability. 

Tuition costs are $45 per credit plus special fees for resident students and $1,500 per semester plus special fees 
·for foreign, non-resident students. Tuition fees for non-residents who are U.S. Citi7.ens depend upon the State
of residence.

The University of Puerto Rico admits students of any race, color, sex, religion, national and ethnic origin, and 
age to all the rights, privileges, activities, and programs made available to students at the school. The University does 
not discriminate on the basis of any of the abo�e, nor does it discriminate on. the basis of physical handicaps. 

... 



PROGRAMS 

MAS1ER OF SCIENCE in 

Biology 

Chemistry 

Marine Sciences 

Mathematics 

Physics 

MAS1ER OF AR1S in 

Hispanic Studies 

MASTER OF SCIENCE AND MASTER OF ENGINEERING in 

Chemical Engineering 

Civil Engineering 

Electrical Engineering 

Mechanical Engineering 

MASTER OF SCIENCE in 

Agricultural Economics 

Agronomy (Crop Protection) 

Agronomy (Soils) 

Animal Industry 

Horticulture 

. DOCTOR OF PHILOSOPHY in 

Marine Sciences 



APENDICE III 

DESCRIPCION DE CURSOS AVANZADOS SUBGRADUADOS 

Y GRADUADOS 





. 01:SCRlPCIONES DE CURSOS 

FINA 6610 - FINANZA GERENCJAL. Tres horas. creditQ. Tre$ horas de cQnferencia

semanales. 

Decisiones gerenciales relativas a la adquisiciOn, distribuci6n Y 

control de fondos; el papel del sistema monetario y de los mercados de dinero 

y de capital en la toma de decisiones; politicas de financiamiento a corto 

plazo y las varias consideraciones que se toman al desarrollar estrategias 

financieras. Se utilizan casos para demostrar el proceso de la toma de 

decisiones financieras. 

FINA 6619 - FINANCIAL MANAGEMENT. Three credit hours. Th res hours of 

lecture per week. 

Management decisions concerning the acquisition, distribution and 

control of funds; role of money and capital markets in decision making; 

short-term financing policies and the various considerations taken in 

developing financial strategies. Cases are used to demonstrate the process 

of financial decision making. 

*** 

ININ 559 - ESTADISTICAS PARA LA INGENIERIA. Tres horas credito. Tres horas 

de conferencia y/o discusi6n por semana. Prerequisite: Estudiante de quinto 

anode ingenieria. 

Desarrollo de la teoria de probabilidad para su utilizacion en la 

inferencia cientifica y de la ingenieria; distribuciones continuas y discretas; 

funciones de variables aleatorias; expectativa matematica; pruebas de ajuste 

de bondad; estimacion de puntos e intervalos; prueba de hip6tesis, regresion 

Y otros metodos para el analisis de datas experimentales. 



ININ 559, ,- ENGINEERIN,G STATISTIC�. Three credit hours. Three hours of 

lecture and/or discus�ion per week. 

Development of probability theory for scientific and engineering 

inference; continuous and discrete distributions; functions of random 

variables; mathematical expectation; goodness of fit tests; point and 

interval estimation; hypothesis testing; regression and other methods for 

analyzing experimental data. 

*** 

ININ 573 - CONTROL SECUENCIAL Y PROGRAMACION DE RECURSOS. Tres horas 

credito. Tres horas de conferencia y/o discusi6n por semana. Correquisito: 

ININ 537. 

E$tudio de los aspectos te6ricos y practicos envueltos en la progra­

maci6n de recurses. Ejemplos y aplicaciones se derivaran de areas tales 

como recursos humanos, computadoras y transportaciqn. 

ININ 573 - SEQUENCING AND SCHEDULING OF RESOURCES. Three credit hours. 

Three hours of lecture and/or discussion per·week. Correquisite: ININ 537. 

Study of conceptual and practical aspects involved in the scheduling 

of resources. Examples and applications will be drawn from areas such as 

manpower, computer, and transportation. 

*** 

!NIN 601 - ESTADISTICAS EXPERIMENTALES. Tres horas credito. Tres horas

de conferencia y/o discusion por semana. 

Aplicacion de regresi6n multiple al analisis de varianza Y el 

diseno de experimentos. Analisis de clasificaciones multiples que 

envuelven factores con efectos fijos, aleatorios Y mixtos, abarcando 

modelos de clasificacion de factores cruzados y anidados. Enfasis en la 



uti"lizjjdon de modelos· de aplicaci6n de computadoras. 

I 

!NIN 601 - EXPERIMENTAL STATISTICS. Three credit hours. Three hours of

lecture and/or discussion per week.

Applications of multiple regression to analysis of variance and 

experimental designs. Analysis of multiple classifications involving 

fixed, random, and mixed effects, including crossed and nested variables 

of classification. Emphasis on computer model application. 

*** 

!NIN 602 - DlSENO Y MEDICION DE TRABAJO. Tres horas credito. Tres horas

de conferencia y/o discusi6n por semana y hasta 12 horas adi'cionales de 

presentacion y discusi6n de proyectos. 

Conceptos de analisis y disefio de sistemas de trabajo. Metodologi'a 

y modelos aplicados al diseno de sistemas de trabajo y a  la medicion e 

incremento de la productividad. Medici6n de trabajo y evaluaci6n crftica 

de las metodos para medir labor directa e indirecta tales como estudios 

de tiempo, datas estandar, muestreo de trabajo y modelos de r_egresion. 

Discusi6n de las aplicaciones de los principios pertinentes de la 

Ingenieria de Factores Humanos al disefio y medici6n de trabajo. 

INI'N 602,.. WORK DESIGN AND MEASUREMENT. Three credit hours of lecture 

and/or discussion per week and up to twelve hours of case discussions 

and project presentations. 

Concepts of work systems analysis and design. Methodology and 

models for designi_ng work systems and to measuring and enhancing 

productivity. Work measurement and critical evaluation of methods for 

measuri_ng direct and indirect work such as time study, standard data, 



WQrK sampling and regression modP.ls. TJiscussion·of the application of 

relevant Human Factors Engineeri.n� Principles to the. design and measure .. 

ment of work. 

*** 

!NIN 605 .. MUESTREO Y SUS APLICACIONES. Tres horas credito. Tres horas

de conferencia y discusi6n se111qnales. 

Teoria Y tecnicas de muestreo estadistico con enfasis en sus 

aplicaciones a la ingenieria y a  la gerencia. El curse incluye la 

discusi6n de t6picos tales como tamaiio de muestra, muestreo estratificado 

y ststematico, y problemas de muestreo multidimensional. 

l'NIN 605 - SAMPLING AND ITS APPLICATIONS. Three credit hours. Three 

hours of lecture and discussion per week. 

Theory and techniques of statistical sampli.ng with emphasis on its 

application in engineering and man.agement. The C()urse includes discussion 

of such topics as sample size, stratified and systematic sampling, and 

multidimensional problems in sampling. 

*** 

!NIN 607 - REDES DE FLUJO Y DIAGRAMAS EN CIENCIAS GERENCIALES. Tres horas

credito. Tres horas de conferencia y discusion semanales. 

Principips de flujo en redes y teoria de diagramas y sus aplicaciones 

en ciencias. gerenciales. Discusi6n de formulaciones clasicas de redes de 

flujo incluyendo problemas de flujo maximo-corte minimo. de asignacion, 

de transportaci6n y otros. Representacion de problemas de optimizaci6n 

formulandolos como problemas de redes, y el uso de metodos eficientes 

tales como. el a.lgoritmo de ordenamiento alterado (out of kilter) para su 

soluci6n. Problemas de flujo de un producto versus flujo de productos 



. .  , ,,I 
' 

multiples, asi como la re:lacion de diagramas.Y redes,a problemas ·de 

combinaciones tambien seran discutidos. 

!NIN 607 - NETWORK FLOWS AND GRAPHS IN MANAGEMENT SCIENCE. Three credit

hours. Three hours of lecture and discussion per week. 

Principles of network flows and grahp theory and their application 

in management science. Discussion of classical network flow problem 

formulations including maximal flow-minimal cut, assignment, transporta­

tion and others. Representation of optimization problems as network 

formulations, and the use of efficient methods such as the out of kilter 

algorithm for their solution. Single versus multicommodity flow, as well 

as the relation of graphs and networks to combinations problems will also 

be discussed. 

*** 

ININ 615 - ANALISIS MULTIVARIADO. Tres horas credito. Tres horas de 

conferencia y discusion semanales. 

Estudio de la relacion existente entre observaciones tomadas simul­

taneamente de varias variables aleatorias correlacionadas, asi como de 

los patrones diferentes que estas exhiben. Distribucion normal multiva­

riada, analisis de componentes principales, de factores, de discrimina­

cion, de conglomerados y correlacion entre dos conjuntos de variables. 

Otras tecnicas seran estudiadas dependiendo del interes de las partici­

pantes. 

!NIN 615 - MULTIVARIATE ANALYSIS. Three credit hours. Three hours of

lecture and discussion per week. 

Study of existing relationship in observations taken simultaneously 

on several correlated random variables as well as the different patterns 



exhibited. Multivariate normal di�tribution;- facte>r an�ly$iS, discrimi­

nant analysis, cluster analysis, and cannonical correlation. Other 

techniques will be studied depending on the interest of participants. 

*** 

!NIN 621 .. INGENIERIA DE FACTORES HUMANOS. Tres horas credi'to. Tres

horas de conferencia y discusion semanales. 

Aplicaciones de las principios de factores humanos al diseno de 

equipo y al ambiente de trabajo. Metodologia para el analisis de errores 

humanos y destrezas y de su utilizacion en el diseno de sistemas de 

control y de despliegues de infonnacion. 

!NIN 621 - HUMAN FACTORS ENGINEERING. Three credit hours. Three hours

of lecture and discussion per week. 

Human Factors applications in the design of equipment and work 

environment. Methods for the analysis of human errors and skills and 

their utilization in the design of control systems and infonnation 

displays .. 

*** 

!NIN 627 - ARBITRAJE DE CONFLICTOS LABORABLES. Tres horas credito. Tres

horas de conferencia y discusion semanales. 

Estudio de los metodos pacificos de resolver conflictos laborales 

enfocando el arbitraje y los variados procedimientos que se utilizan para 

minimizar y/o eliminar practicas que resultan en el uso ineficiente del 

esfuerzo y recurses humanos. 

!NIN 627 - DISPUTES SETTLEMENT. Three credit hours. Three hours of

lecture and discussion per week. 

A study of peaceful methods of resolving labor disputes focusing on 
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TABLA I : . PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS GERENCIALES 

PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR NSF '. PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR UPR-ADM CE�ilAL 

Salaries 
Facultad 

82 
. 83 
: 

. 

. 84 . 

. . 

. . 

: 

. . 

. . . . 

Profesor Visitante (1):32,271 :16,943 : 17,790: 
. : : : 

Cat. Auxiliares (2): :24,955 13,101: 
: : 

Otro Personal 
: 

Secretaria (1): ; ; 

: . : :. 

Ayudantes Graduados(3): . . 

. . 

Beneficios Marginales : : : : 
(15%) : 4,840 : 6,285 : 4,634: 

: : : 

Total Salaries y 
Beneficios Marginales:37,111 :48,183 · 35,525: 

Gastos de Viaje 

. . 

: 1,600 : 2,400 : 2,000: 

85 
. 

: SUBTOTAL : : 
. 

84 
. 

: SUBTOTAL 81 82 83 . 85 
. . 

. 

: . 

. 

. 

. : : : : : 

: 67,004 . : 16,943: 17,790: 34,733 
. 

. . . 

: : . 

. . . . 

: 38,056 : : : 39,303: 55,024: 94,J27 

; ; 

: . : : : : . 

. . 

36,odo . : : 12,000: 12,000: 12,000: . 

: . . . : :. . . 

15,759 :
. 4,341: 10,364: 10,053: 24,758 . 

:
. 

:
. 

:. 

: : 

: 120,819 
. . . 

: . 

. 

6,000 : : . . 1,200: 3,200: 4,400 . . . 

III- Conferenciantes : : : 

Invitados : 3,000 : 6,000 : 6,000: : 15,000 

w 
...... 

-·
-



IV-

Cont. TABLA I PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS GERENCIALES 

PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR NSF : PRESUPUESTO A SER FINANCIADO POR UPR-ADM CENTRAL 
. 

82 83 84 85 : SUBTOTAL '. 81 · : 82 83 : 84 : 85 : SUBTOTAL 
: : : . .

. . . 

:
. 

:
.

. . 

Mej oras a 1 as 
Colecciones de la :

. . 

:. . . 

Bi bl ioteca : 
. . : 2,500:2,500 : : 5,000 . . .

:
.

: :
.

. . 

Total Costas Directos :41,711 . 56,583: 43,525: : 141,189 : 2,soo:2,soo : 33,284: ao,6s1: ao,211: 199,218 

Coste Indirecto (8% 
Coste Directo) 

TOTAL 

GRAN TOTAL 

. . . .

:
. . .

. . .

: 3,337 4,527: 3,482: 

.

:45,048 : 61,110: 47,007: 

.

. . . . . . .

:
. . . .

: :. . . .

. 11,346 200: 200 : 2,663: 6,453: 6,422: 15,938 
. 

.

:. .

:
. . 

. . 

. . . . . . . 

: 153,165 : 2,700:2,700 : 35,947: 87,110: 86,699: 215,156 

, ·  

368,321 

w 
(X) 



arbitra,tion and the various arbitrative prQcedures u�ed in 'll)int,ntzi_ng 

and/or eliminating wasteful practice� in hum�n resources and effort. 

*** 

ININ 628 - ADMINISTRACION DE COMPENSACION. Tres horas credito. Tres 

horas de conferencia y discusi6n semanales. 

Estudio de la determinacion y administraci6n de jornales y salarios, 

cubriendo topicos tales como: evaluacion de tareas� compensacion de 

ejecutivos, planes anuales de compensaci6n, planes de incentivos, 

beneficios marginales, aplicacion de planes de incentives a operaciones 

indirectas y de servicio, principios envueltos en la adjudicaci6n de 

disputas salariales y administraciqn de los sistemas de compensacton en 

una organizacion. 

!NIN 628 - COMPENSATION ADMINIST�TlON. Three credit hours. Three hours

of lecture and discussion per week. 

Study of the determination and administration of salaries and wages, 

covering such subjects as job evaluation, executive compensation, annual. 

wage plans, wage incentive payment methods, fringe benefits, application 

of incentive systems to indirect and service functions, principles 

involved in the adjudication of wage disputes, and compensation adminis­

tration in an organization. 

*** 

ININ 629 - MOTIVACION EN EL TRABAJO. Tres horas credito. Tres horas de 

conferencta y discusion semanales. 

Exploraci6n y analisis de las teorfas y conceptos bastcos de la 

motivacion: enfoques cognoscitivo mentalistas, resfuerzo y sicoanalitico. 

Los modelos de motivacion de acondicionamiento operante y anticipaci6n. 



Diferencias individual es� factores ambientales. El papel de la motivacion 

en la productividad; estilos de supervision; relaciones dentro de las 

grupos, diseno de tareas; patrones de control y de compensaci6n; formacion 

y cambio de actividades, y satisfaccion en el trabajo. 

!NIN 629 - WORK MOTIVATION. Three credit hours. Three hours of lecture

and discussion per week. 

Survey and analysis of the basic theories and concepts of motivation: 

cognitive, reinforcement, and psychoanalytic approaches. The expectancy 

and operant models of motivation. Individual differences and environmental 

factor�. The role of motivation in productivity: supervisory styles; 

group relationships; job design; patterns of control and compensation; 

attitude formation and change; and job satisfaction. 

*** 

ININ 631 - CONTROL DE PRODUCCION AVANZADO. Tres horas credito. Tres 

horas de conferencia y discusi6n semanales. 

T6picos de nivel avanzado en pronosticos, inventarios y procesos 

estocasticos aplicados y su relacion con las sistemas de control de 

producci6n. La integraci6n de estos topicos a la planificacion del 

proceso de produccion mediante el uso de tecnicas de optimizacion 

matematica y de analisis de casos. 

!NIN 631 - ADVANCED PRODUCTION CONTROL. Three credit hours. Three hours

of lecture and discussion per week. 

Advanced topics in forecasting, inventory and applied stochastic 

processes as they relate to production control systems. Integration of 

·these topics in the production planning process, using both mathematical

optimization techniques and selected case studies.



*** 

!NIN 645 - OPTIMJZACION LINEAL Y- orsCRETA. Tres horas credito. Tres

horas de conferencia y discusion semanales. 

Teoria basica y desarrollo del metodo simplex para resolver problemas 

de programaci6n lineal. Los problemas de dualidad y el anali'sis de 

sensitividad. Formulaci6n de problemas en variables discretas. Desarrollo 

de enumeracion implicita y metodos relacionados para problemas de variables 

discretas. Aplicaci6n de metodos de optimizaci6n lineales y discretas a 

problemas de la industrfa y el gobierno. Utilizaci6n de programas de 

computadoras, 

!NIN 645 - LINEAR AND DISCRETE OPTIMIZATION. Three credit hours. Three

hours of lecture and discussion per week. 

Basic theory and deve 1 opment of the simplex method for so 1 vi_ng 

1 inear programming problems. Dual problems and sensitivity analysis.· 

Formulation of problems in discrete variables. Development of implicit 

enumeration and related methods for integer problems. Application of 

linear and discrete optimization methos to problems of industry and 

government. Use of computer programs. 

*** 

!NIN 649 - SIMULACION DE SISTEMA$. Tres horas creditos. Tres horas de

conferencia y discusi6n semanales. 

Principios de la dinamica de retro-alimentaci6n; niveles, razones, 

retrasos. Le_nguajes de Simulaci6n. Aplicaciones a sistemas industriales 

y/o de servicio_a traves de proyectos de estudiantes. Analisis e inter­

pretaci6n de res�ltados. Recomendaciones y justificacf6n de alternativas 

propuestas. 



ININ 649 - SYSTEMS SIMULATION. Three credit hours. Three hours of 

lecture and discussion per week. 

Principles of feedback dynamics; levels, rates, delays. Simulation 

languages. Application t.o industrial and/or service systems through 

students projects. Analysis and interpretation of results. Recommenda­

tion and justification of proposed alternatives. 

*** 

ININ 651 - TECNICAS DE BUSQUEDA DE OPTIMIZATION. Tres horas credito. 

Tres horas de conferencia y discusion semanales. Requisito previo: 

lNIN 645. 

Tecnicas de busqueda para problemas de una variable y multivariados, 

con o sin restricciones. Metodos de_ gradiente, metodos que usan el 

calculo numerico aproximado de derivados. El uso de metodos heuristicos 

y algoritmicos para resolver problemas con estructuras especiales. 

Analisis del error inherente de cada metodo. 

ININ 651 - SEARCH TECHNIQUES FOR OPTIMIZATION. Three credit hours. Three 

hours of lecture and discussion per week. Prerequisite: !NIN 645. 

Search techniques for single and multivariate constrained and 

unconstrained problems. Gradient methods, methods utilizing numerical 

derivative approximations. Heuristic and algorithmic methods for problems 

with special structures. Analysis of inherent error in each method. 

*** 

!NIN 662 - MODELOS DE SISTEMAS URBANOS. Tres horas credito. Tres horas

de conferencia y discusion semanales. 

Componentes de modelos urbanos y planificaci6n urbana. Modelos de 

poblaci6n (modelo de cohorte, modelo de migracion inter�regional).. Modelos 



de localizaci6n comercial, residencial, de transportaci6n y uso de 

terrenos. Aplicaciones de investigaciOn operacional y anilisis de 

sistemas a las problemas urbanos actuales. 

ININ 662 - MODELS OF URBAN SYSTEMS. Three credit hours. Three hours of 

lecture and discussion per week. 

Elements of urban models and urban planning. Population models 

(Cohor survival; inter-regional migration model}; Economic models, 

(.economic base, input-output, employment}. Residential, commercial 

location, transportation and land use models. Application of operations 

research and systems analysis to current urban problems. 

*** 

ININ 677 - SISTEMAS DE LOCALIZACION-DISTRIBUCION. Tres horas credito. 

Tres horas de conferencia y discusi6n semanales. Requisite previo: 

ININ 645. 

Desarrollo de un marco conceptual para problemas est�ticos y dinimicos 

de localizaci6n-distribuci6n. La aplicaci6n de metodos combinatorios, 

exactos y aproximados, a la planificaci6n y anilisis de espacio. Locali­

zaci6n en los sectores publico y privado bajo restricciones de inversion, 

de tiempo y de distancia. 

ININ 677 - LOCATION-ALLOCATION SYSTEMS. Three credit hours. Three hours 

of lecture and discussion per week. Prerequisite; lNIN 645. 

Development of a conceptual framework for static and dynamic loca­

tion-allocation problems. The application of exact and approximate 

combinatorial methods to planning and spatial analysis. Public and 

private sector location under investment, time, or distance constraints. 



*** 

!NIN 695 - PROB�EMAS ESPECIALES. Una a tres horas credito. Puede ser

repetido por segunda ocasi6n con un cambio en el contenido. 

Estudio de trabajos previos y literatura en un tema particular dentro 

del campo de la lngenieria Industrial. 

!NIN 695 - SPECIAL PROBLEMS. One to three credit hours. May be repeated

once with change of content. 

Study of previous work and literature on a selected topic of the 

Industrial Engineering field. 

*** 

ININ 698 - PROYECTO DE INGENIERIA. Tresa seis horas credito. 

Estudio abarcador de un problema espedfico de Ingenieria Industrial 

seleccionado de tal manera que se integren las .conocimientos adquiridos 

en el programa de estudios graduados. Este proyecto satisface uno de los 

requisitos terninales del programa de Maestria en Ingenierfa y se regir� 

por las normas establecidas al efecto. 

ININ 698 - ENGINEERING PROJECT. Three to six credit hours. 

Comprehensive study of a special Industrial Engineering problem 

selected so as to integrate the knowledge acquired in the graduate 

program study. This project fulfills one of the terminal requirements of 

the Master of Engineering program, and will be governed by the norms 

established for this purpose. 



APENDICE IV 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE 

DEMANDA POR EL PROGRAMA 



CUESTIONARIO DE ENCUESTA 30BRC DEMANDA POR EL PROGRAMA 

1- Indique su area de especialidad:

D Ingenieria Industrial 

D Otra 

60% 

2- Ano en que se gradu6 del programa de bachillerato:

3-

4-

5-

D Antes de 1965 

D 1965 o despues 

Indique la clasificaci6n de su patrono: 

D Gobi erno 

D Industria Privada 

D Otro 

Clasificaci6n de la posici6n que ocupa: 

0 Gerenci al 

D Tecnico 

D Ambos 

lConsidera necesario obtener conocimientos 

campo de la Ingeneria Industrial? 

0 Si 

·O No

45% 

55% 

33% 

65% 

2% 

61% 

21% 

18% 

de nivel avanzado 

86% 

14% 

en el 

6- Si su respuesta a la pregunta nurnero cinco fue afirmativa, lle

interesaria continuar estudios hacia el grado de maestria en

Ingenieria Industrial?

D Si 

0 No 

87% 

13% 



7- lExiste necesidad par ingenieros con conocimientos � nivel de
maestria en la organizaci6n para la que trabaja?

0 Si' 68%1 
y 

5
5%2 

D No 13%1 y 25%2 

No puede evaluarlo 19%1 y 20%2 

8- De ofrecerse un programa de maestrfa en Ingenieria Industrial,
indique su preferencia par el horario asignado las prioridades:
1 = primera, 2 = segunda, 3 = tercera y O = no puede. 

D Diurno 

Nocturne 

0 Sabatino 

0=73%, 1= 4%, 2= 7%, 3=16% 

O= 5%, 1=72%, 2=21%, 3= 2% 

0=14%, 1=28%, 2=55%, 3= 3% 

9- lExiste posibilidad de recibir algun tipo de ayuda econ6mica de su
patrono si siente el deseo de estudiar una maestria en Ingenieria
Industrial?

D Si 

0 No 

D No sabe 

60% 

30% 

10% 

10- De ofrecerse el programa de maestria, lcual localizaci6n preferiria?

0 Mayaguez 

0 San Juan 

D Otro 

40% 

54% 

6% 

11- De ofrecerse el programa unicamente en Mayaguez, lestaria en
disposici6n de participar del mismo?

D Si 

0 No 
D No esta seguro 

lcontestaron afirmativamente las preguntas #5 y #6. 
2rodos los que contestaron 

41% 

53% 
6% 



APENDICE V 

CURRICULUM VITAE DE PROFESORES Y 

TABLAS RESUMIENDO LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y 

PROFESIONALES DE LA FACULTAD 





INFORMATION RLGARDING FACULTY 

Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

Consultfog work 

States in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

· A 11 i son, Jack T., December 29, 1948

Instructor

BSIE - University of Puerto Rico, 1970
MSIE - Texas A & M University, 1977

4 years
1977 - Lecturer
1979 - Instructor

1970-71 - Department of Public Works,·
Engineering Trainee, Santurce, Puerto Rico.

1972 - General Machinery and Supply Corp.,
Sales Engineer, Ponce, Puerto Rico, 1972.

1973-75 - Beaujeans, Inc., Plant Engineer,
Cabo Rojo, Puerto Rico.

1979-80 - Texas A & M University, Graduate
Teaching Assistant, Time & Motion Study and
Production and Inventory Control.

1978 - Engineering Board Examination Review
Course Subject: Math and Engineering
Economy.

Interlock, Inc., Houston, Texas
Projects: Budget, Payroll and Personnel
System for Texas A & M Umiversity System,
1977.

Standard Method for Operation of Food
Stamps Offices in Puerto Rico, 1977-78-

Puerto Rico

COFAD III: A Computer Aided Plant Layout
Program Integrating Flexible Fixed Path
Material Handling System Design, Texas
A & M University, 1977.

AIIE, APM, CIAPR, ASEE

11-98



Allison, Jack T. 

llonors and awards 

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

Special duties of co-op faculty 

None 

See enclosed table 

None 

None 

None 

I1-9C 



Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

Consulting work 

I NfORM/\ T lON IH GARDING FACULTY 

Cabassa Br�vo, Antonio A., November 16, 1934 

Professor, full time 

BBA - University of Puerto Rico, 1957 
MPA - University of Puerto �ico, 1968 

24 years 
1957 - Instructor 
1962 - Assistant Professor 
1968 - Associate Professor 
1975 - Professor 

1963-70 - Lecturer, part time, Catholic 
University of Puerto Rico. 

1968-70 - Lecturer in Continuing Education 
Program, Colegio de Ingenieros y Agrimensores 
de Puerto Rito. 

1963-64 - Lecturer in Management Development 
Seminars, Industrial Development Co. 

1960-63 - Assistant Director, University 
Service Enterprises, University of Puerto 
Rico, Mayaguez Campus. 

1963-65 - Acting Director, University Service 
Enterprises, Uni versi_ ty of Puerto Rico, 
Mayaguez Campus. 

1965-66 - Administrative Assistant to the 
Dean of Engineering, University of Puerto 
Rico, Mayaguez Campus. 

1970-73 - Budget Director, University of 
Puerto Rico, Mayaguez Campus. 

1974 - Acting Dean of Administration. Uni­
versity of Puerto Rico, Mayaguez Campus. 

1974 to present - Accountant, part time, 
for various enterprises in the Mayaguez 
area. 

Water Resources Research Institute 

ll-9E



Cilbasr.a Bravo, Ant.01110 

States in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honors and awards 

Subject or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

Vdrious businesses, manufacturing and non­
profit organizations in the Maya.guez lrea, 
1974 to present. 

Board member of Corporaci6nipara el Desa­
rrollo de Recurses Minera l es de Puerto 
Rico, 1977 to present. 

None 

None 

ASEE, AHP 

None 

See enclosed table 

Chancellor's Finance Advisory Conmittee 

Industrial Safety, Colegio de lngenieros 
y Agrimensores de Puerto Rico, 1966 

Cost Control, American Accounting Association, 
New York, 1969 

Program Budgeting, University of Michigan, 
Ann Arbor, Michigan, 1974 

Humanistic Psychology, Princeton University, 
New Jersey, 1979. 

Special duties of co-op faculty None 
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Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees � 

Service on faculty 

Other related experience 

fN!·ORMAT!ON RtGARDING FACULTY 

Deliz Alvarez, Jod R., December 19, 1941 

Associate Professor, full time 

BSEE - major in Mathematics, University of · 
Puerto Rico, 1964 (Magna Cum Laude) 

MSIE - New York University, 1966 
PhD - New York University, 1971 

10 1/2 years 
1966 - Assistant Professor 
1977 - Associate Professor 

1974-80 - Associate Professor, School of 
Business Administration, University of 
Puerto Rico, Rfo Piedras� Puerto Rico. 
Taught business statistics, quantitative 
methods, operations research, production 
and operations management courses at the 
graduate and undergraduate levels, 

1978 - Associate Professor and Assistant 
Director, Office of Planning and Development, 
University of Puerto Rico, Central Adminis­
tration. In charge of information systems 
and statistics. Developed a plan for im­
plementing a computer network communicating 
all the computers in the University of 
Puerto Rico system and for integrating an 
institutional data base. 

1974-76 - Assistant Professor and Director, 
Office of Planning and Development, Rio 
Piedras Campus. Reported to the Chancellor 
and advised h1m on matters concerning 
statistics, institutional research, infor­
mation system, and physical facilities 
development. Supervised twenty persons 
including profes,ional and non-professional 
staff. Functions included controlling three 
construction projects worth ten mill ion 
dollars. 

1974-77 - Assistant Professor of Business 
Administration, Rio Piedras Campus, Uni­
versity of Puerto Rico. 
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D(iltz Alvar�z. Jo�6 fL 

Consulting work

. . 

. 

A�sistant Professor Of!lndustri�l Engine-
. r.ri ng. Mayaguez Campus • University of

Puerto Rico. Taught engineering statistics, 
statistical quality control, operations re­
search methodology, production planning and 
inventory control, engineering economic 
analysis, destgn and analysis of industrial 
experiments, advanced methods of quality 
control, production management, simulation 
and computer programming, and factory plann-. 
ing project. 

1966-67 - Project Researcher at the Water 
Resources Research Institute of the Mayaguez 
Campus, Uni ve_rs i ty of Puerto Rico. 

1973 - Visiting Professor, School of Business 
Administration, Rio Piedr�s Campus, University
of Puerto Rico. · 

1966 - Engineer at Indumental Corporation. 
Responsibilities ranged from sales, bidding 
through production standards and product. 
design. Obtained PRWRA approval for 
enclosures for switchgear pad mounted trans­
formers. 

1964-65 - Engineer af ITT Caribbean Manu­
facturing R & D Laboratory. Design, analysis 
and test of audio and control circuits of a 
private branch exchange. 

1974 - Lecturer, Materials Management Seminar, 
Amer,can Management Association. 

1966-74 - Lecturer, Continuing Education 
Program of the Colegio de Ingenieros y 
Agrimensores and the College of Engineering. 

1967 - Lecturer, Op�ration Update Seminar, 
Economic Developm�nt Administration. 

1978-79 - Comisi6n de Reforma de la Rama 
Ejecutiva", Advisory Committee Member in 
the areas of information systems and 
management. 

1978-81. - Advisor to the Information System 
Area of the Office of Planning and Develop­
ment, Central Administration, UPR. ·· 
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Deliz Alvarez, Jos6 R. 

State in which registered 

Principal publications 

1978 - Member of the Accreditation Co11111ittee 
of the Counctl for 111gher Education for the 
EDP College and Bridgeport University. 

1977-78 - Advisor on the planning of the 
Natural Sciences and Engineering Graduate 
Resource Center proposal submitted to NSF. 

1976-77 - Advisor, Office of Planning and 
Development, Rfo Piedras Campus, University 
of Puerto Rico. 

1973 - Member of the Board of Directors, 
Technical Information Center, Mayaguez 
Campus, University of Puerto Rico and 
Economic Development Administration. 

1972-74 - Mayaguez Campus Representative 
to the Quality Control Center 1 s Board of 
Advisors. Economic Development Adminstrat­
ion's R & D Laboratory. 

Puerto Rico 

Management Information Systems and Product­
i.v ity, present at the 1980 Reg i ona 1 Meeting .. 
of the American Institue of Industrial 
Engineers, Inc., San Juan,. Puerto Rico. 

1Una Aplicaci6n del Control Estadistico de 
Calidad en la Industria de la Con�trucci6n", 
Revista del Colegio de Ingenieros y Agri- · 
mensores de Puerto Rico, 1977. 

Acceptance/Rectification Sampling Schemes, 
presented at the 1977 Congreso Panamericano 
de Ingenieria Mecanica, Electrica y Ramas 
Afines, Santiago, Chile, 1971, University 
Microfilms. 

Carrasquillo, V., Ruiz, D., and Deliz, J., 
"Distribuci6n de Presupuesto por Facultad 
y Objeto de Gasto-Recinto de �io Piedras-
1974-75 11, (Budget Di stri buti on by Faculty 
and Object of Expenditure- Rio Piedras 
Campus - 1974-75), O.P.D., 1976. 

Jordan, F., Maldonado, M., Negr6n, s. and 
Deliz, J. 11Personal en el Recinto Univer­
sitario de Rio Piedras 11, (Personnel Profile 
of the Rio Piedras Campus), OPD, 1976. 
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Deliz Alvarez, Jose R. 

Scientific and professional 
societies 

•· 
:• 

Honors and awards 

Babilonia, J., Jordan, F., Maldonado, M.,
iln<.l Uel f z, J., 11Movf111lenlo de E.sludtantes 
Regulares de Nivel Subgraduado", (Under­
graduate Regular Student Flow}, OPD, 1976. 

Alvarez, Z., Aquino J., Babilonia, J., 
Echegaray. E., Jordan, F., Maldonado M.
and Deliz, J., "Servicio entre Facultades 
para los Anos Academicos 1974..:75 y 1975-76" 1 

Comparison and Interpretation of the 
Induced Course-Load Matrices for 1974-75 
and 1975-76, OPD, 1976. 

Babilonia, _J., Jordan, F., Negr6n, S. and 
Deliz, J. , 11Distribuci6n de Calificaciones 
Otorgadas en el Recinto de Rio Piedras 
Durante el Afio Academico 1974-75", Analysis 
of the Grade Distribution at the Rio Piedras 
Campus for 1974-75, OPD, 1976. 

Alvarez, Z., Carrasquillo, V., Jordan, F. 
and Deliz J., 1

1Bibliotecas Especializadas
en el Recinto Universi.tario de Rio Piedras", 
Specialized Libraries at the Rio Piedras 
Campus, OPD, 1975 - revised 1976. 

Carrasquillo, V., Jordan, F., Maldonado, M. 
and Deliz, J., "Informe Sabre la Carga 
Academica Asignada al Personal Docente de 
las Diferentes F!cultades y Escuelas del 
Recinto Universitario de·Rio Piedras Du­
rante el Segundo Semestre 1974-75 11 , 

Academic Load Assigned to the Faculty at 
the School and Faculties of the Rio Piedras 
Campus during S�cond Semester of 1974-75, 
OPD, 1975. 

Deliz, J., "Analisis Preliminar de la Dis­
tribuci6n de Notas en Matematicas,Primer 
Semestre 1974-75 '', Pre 1 imi nary Analysis 
of the Grade Distribution in Mathematics. 
First Semester 1974-75, OPD, 1975. 

AIIE, ASEE, ASA, :ORSA, ASOC, CIAPR 

I 
. 

TBP, APM, NASA-ASEE Summer Faculty Fellow, 
Jet Propulsion Laboratory, California 
Institute of Tecttnology, 1980. 
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Deliz Alvarez, Jos6 R. 

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

Special duties of co-cp faculty 

President of AIIE Ch.apter 188, 1974-76 
;!. 

i 

President of Instltuto de lngenferos In� 
dustriales del CIPR, 1977-79 

Auditor of the Colegio de Ingenieros y 
Agrimensores de Puerto Rico, 1978 

NASA Traineeship, 1969-71 

Economic Development Administration 
Fellowship, 1965, 1967·to 1971 

Board Member of the Colegio de Ingenieros 
y Agrimensores, 1975-80 

See enclosed table 

Member, Faculty Research Committee 
Member, Faculty ·Academic Affairs 
Committee 
Advisor, School of Dentistry, Medical 
Sciences Campus, Statistics and lnformation 
Systems 

Inln 333 - extra compensation 

Productivity Improvement Program to Profit 
and Making a Cost Reduction Program Work, 
AIIE, Atlanta, Ga., 1980 

Transactional Analysis - "Trobada, Movi­
miento por un Mundo Mejor", San Juan, 
Puerto Rico, 1979 

Materials Management, American Management 
Association, San Juan, Puerto Rico, 1978 

Leadership, Management Style, and Management 
of Time, INPRO, San Juan, Puerto Rico, 1978 

Improving Inspection Effectiveness, Economic 
Development Administration, Dr. Shananzarian, 
San Juan, Puerto Rico, 1973 

Management of the Quality Function, Economic 
Development Admi ni strati on, Dr. W. E. Demmi ngs, ,.
San Juan, Puerto Rico, 1972 

Coop Coordinator 
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Name and date of birth 

Acadenii c rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

INIORMATION-R�GARDING FACULTY 

Fernandez Irizarry, Rafael E., September 
17, 1937 

Professor and Head of the Department 

BSIE - University of Puerto Rico, 1960 
(Cum Laude} 

MSIE - New York University, 1966 

17 1/2 years 
1962 - Instructor 
1966 Assistant Professor 
1971 Associate Professor 
1979 Professor 

1978 - Lecturer, Work Simplification and 
Measurement, Seminar, Citibank. 

1972 - Lecturer, Management Techniques, 
Industrial Management Seminars, Economic 
Development Administ�ation. 

1971 - Guest Lecturer, Application of 
Project Control Techniques in Industry and 
Government, Society of Engineers and Surveyors 
of Puerto Rico. 

1969 - Lecturer, Advanced Management 
Techniques, Industrial Management Seminars 
Economic Development Administration. 

1968.- Guest Lecturer, Operations Research 
Techniques in the Armed Forces, Air Force 
ROTC Program, University of Puerto Rico 

1968 - Guest Lecturer, Network Techniques 
in Project Control, Puerto Rico Nuclear 
Center, University of Puerto Rico. 

1967 - Linear Programming, Continuing Education 
Program, College of Engineering. 

1966 - lecturer. Operations Research, 
Industrial Management Seminars, Economic 
Development Administration. 

1966 - Lecturer, Basic Management Techniques, 
Industrial Management Seminars, Economic 
Development Administration. 
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rern�nduz Irizarry, R,1f,11'l I. 

1961 - Instructor, Basic Infantry Skills, 
Fort Knox Armor Training Center. 

1960-72 - First Lieutenant, US Army 

1975-77 and 1980 to present, Industrial Engint . .-;, 
ering Department Chairman 

1975-80 - Member Evaluation Panel for 
Scholarships Economic Development 
Administration. 

1978-79- Member, Institutional Development 
Special Committee - University of Puerto 
Rico 

1978-79 - Member, Academic Affairs Sub­
committee, Development for the Mayaguez 
Campus 

President and or member virious industries, 
College of Engineering Joint Conmittees 

1974-76 - Member, Academic Senate 

1974-76 - Member, Academic Senate Law and 
Regulations Committee 

President, Senate Ad Hoc Committee on 
Academic Planning and Development for the 
Mayaguez Campus 

1974-75 - Member, Senate Ad Hoc Conmittee 
on Compensation for Administrative Personnel 
Who Returned to Teaching Positions 

1974-76 - President, Dean of Studies Task 
Force on Utilization of Human Resources in 
Academic Affairs 

1974 - Member, Advisory Committee to the 
Dean of Administration 

1973-75 - President, College of Engineering 
Academic Affairs Committee 

1972-74 - Member, College of Engineering 
Steering Committee on Autonomy for the 
College of Engineering. 
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rcrn!ndcz Irlzilrry. R,1fl'I I. 

Consulting work 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honors and awards 

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

1!>72-73 - Faculty Representative to the 
Cafeteria Convnittee 

1968-70 - Secretary, College of Engineering 
Research Committee 

General consulting work.in Industrial Engine­
ering to private industry and government
agencies.· 

· · 

Evaluation of the Wage Incentive Plan for 
Direct Labor for Vieques Textiles, Inc., 
1979 

Systems Design for the Motor Vehicles Division 
of the Department of Public Works 

None 

Gonzalez, 0., Riesco, A, Fernandez, R., 
Factors to be Considered in the Establish­
ment of a Productivity Institute in Puerto 
Rico. 

AIIE, ASEE, APICS, TBP, APM 
Advisor Student Chapter AIIE, 1974-76, 
1978-79 
Chairman Registration and Finance Committee 
for ORSA/TIMS Joint Meeting in San Juan, 

· Puerto Ricol 1973-74
Secretary, Treasurer AIIE Puerto Rico
Chapter, 1969-70

Small Business Administration
Recognition award for outstanding performance
as an advisor to an enterprise, 1977

Alpha Pi Mu, Recognition award

See enclosed table

None 

1979 - Materials Handling Teachers Institute, 
Iowa State University 

I1-9N 



fC!rn4n<lcz Irizarry. Ri1laPl r.

Special duties of co-op faculty 

19 77 - Modern Engineering Approach to 
Production Planning and Schedultng 1

Unfvers1ty of Mf chtgan 

1975 - Learning and Testing to Promote 
Learning, Seminar, University of Puerto 
Rico 

1974 - Individual Learning, Seminar, 
University of Puerto Rico 

1973 - 44th National Meeting ORSA, San 
Diego, California, November 

1973 - Effective Teaching Methods, Worksop, 
University of Puerto Rico, September 

1973 - Facilities Planning and Inventory 
Techniques, short Course, Massachusetts 
Institute of Technology, July 

1970 - Design and Analysis of Engineering 
Experiments, short Course, University of 
Michigan 

1969 - Applied Plant Layout, short course, 
North Carolina State University 

1968 - Material Handling Teachers Institute, 
Northeastern University 

1968 - FORTRAN IV Progr�mming, Seminar, 
University of Puerto Rico 

1967 - Computer Simulation of Systems, 
NSF, Seminar, University of Massachusetts 

1966 - PERT-CPM, short course, Georgia 
Institute of Technology 

Coop Coordinator 
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JNI.ORMAI ION HLGAHUING FACULTY 

Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service of faculty 

Other related experience 

Consulting work 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Gonz�lez Trabal, Orlando, April. 22, 1936 

Professor, full time 

BSME - University of Puerto Rico, 1959 
MSME - New York_ University, 1963 

20 years 
1960 - Instructor 
1964 - Assistant Professor 
1966 - Associate Professor 
1972 - Professor 

Lecturer and consultant in management 
development programs for various industrial 
concerns in Puerto Rico, among others: 
Digital Equipment Corp., Allergan, Hanes 
Textiles, Abbott Hospitals Division, Puerto 
Rico Manufacturer's Association, and the 
Economic Development Administration of the 
Commonwealth of Puerto Rico. 

1976-78, Member, Academic Senate 

1973-74 - Special Assistant to the Mayaguez. 
Campus Chancellor 

1973-74 - Vice President, Board of Directors· 
of the Technical Information Center of the 
University of Puerto Rico 

1963-70 - Chairman of the Industrial Engine­
erin� Department of the University of Puerto 
Rico 

General consulting work in Industrial Engine­
ering for private industries and for govern­
ment agencies (Department of Public Works 
and Department of Health) 

Puerto Rico 

None 

AIIE, ASEE 
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Gonza I ez Traba I , Ur I irndo 

Honors and awards

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

Special duties of co-op faculty 

ASME Student Section Award, 1958-59 
Magna Cum Laude, 1959 
M�mber, Tau Beta Pi. 
Puerto Rico Alpha 

See enclosed table 

Member, Promotions Committee of the Faculty 
of Engineering, 1981-83 

Member, Regulations Committee of the Faculty 
of Engineering, 1981-83 

Course Inln 333, extra compensation 

1970 - 18th Annual MTM Conference, New York 

1970 - Work Systems Design Seminar, University 
of Puerto Rico 

1973 - Effective Teaching Methods Institute, 
University of Puerto Rico 

1974 - Individualized Instruction Seminar, 
University of Puerto Rico 

1975 - Learning and Testing to promote 
learning, ASEE Seminar, University of Puerto 
Rico 

1980 - Computerized Work Measurement System 
(4M) Mayaguez, Puerto Rico 

1981 - MOST Seminar, San Juan, Puerto Rico 

Coop coordinator 
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!Ml <rnMAI ION HI (;J\IWIN(j fACIJI..TY

N.ime r111d date of birth 

/ki1<.lc111 i c rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

Consulting work 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honors and awards

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

11,iddock Acevedo, Jorge. August 15, 1955 

Instructor. full time 

BSCE - University of Puerto Rico, 1978

MSIE - Rensselaer Polythecnic Institute, 
l roy, N. Y. , 1979 

3 years 
1q7a - Instructor 

Researcher, Faculty Program, Oak Ridge 
Associated Universities at the Center of 
Energy and Environment Research of the 
Univer·sity of Puerto Rico, Summer 1980

1977-78 - Research Assistant, Transportation 
System for the Elderly and Handicapped in 
the City of San Juan, Puerto Rico 

1977-78 - Research Assistant, Regression 
Curves for Soil Tests in Road Construction 

1980 - Systems Consultant, Latino Training 
Center, Citibank, N.A., Implementation of a 
Computer Programming Training Program, 
San Juan, Puerto Rico 

1978 - Systems Consultant, Management 
Systems Design and Analysis, Computer Based 
Information System, Mayaguez, Puerto Rico 

None 

Co-authored by Soderstrom, K., Potential 
of Solar Energy in Industrial Air Cooling 
in Puerto Rico, to be submitted to Oak 
Ridge Associated Universities, 1981. 

AIIE, ORSA/TIMS, MAA 

None 

See enclosed table 

None 
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!1,1cldnc.k /\cr.vNln, ,lnrq,,

f>ro9r,1111s parlicipaLed l.o
improve teaching

Special duties of co-op faculty 

URSA/TIMS Meeting, Washington, D.C., 1980. 

None 
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Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

Consulting work

INI Ol�Ml\1 H�N i<, .. G?\tWING rAc;uuv 

· Pad� Corbera, Mario, June 10, 1941
. \,, 

ProfessQr, ful 1 time
· 1· :

.. '\. 

BSIE - University of Florida, 1964
MSIE - University of Florida, 1965
PhD(O.R.) - University of Florida, 1969
PhD(Psych} - University of Illinois U-C,
1981 (expected)

· 12 years
1969 - Assistant Professor
1972 --· Associate Professor
1979 - Professor

1968-69 - University of Florida, Technical
Coordinator of the Latin American Data
Bank

1965-66 - Bell Telephone Laboratories,
Member of the Techni�.a 1 Staff

1961-62 - Humble Oil and Refining Co. and

International Petroleum Co. Engineer

1980 - Storage Technology Corporation

1971-75 - Department of the Treasury,
Commonwealth of Puerto Rico

1968-69, 1974-75 - Economic Development
Administration Cormtonwealth of Puerto
Rico., Office of Economic Research

1972 - Institute for Social Technology,
Commonwealth of Puerto Rico

1970 - First National City Bank, Hato
Rey, Puerto Rico

I1969 - Government Management Systems
Advisory, Sub-Committee of Governor's
Advisory Council for the Development of
Government Programs, Coninonwealth of
Puerto Rico

1966-68 - The Glidden Company, Jacksonville,
Florida
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Padr6n CorbP.ra, Mario 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honors and awards 

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

;.• . .

1966-67 - The General Electric Co., Apollo 
Support Department, Daytona Beach, Florida 

None 

None 

A II E , PS , ABA 

None 

See enclosed table 

Counsellor AIIE, A II M 
Member, Academic Affairs Corrunittee 

Doctoral Student, Quantitative Psychology 
Program, University of Illinois U-C, 1977-79 

Workshop on Learning and Testing to Promote 
Learning, 1975 

Workshop on Personalized Instruction, 1974 

Human Factors Engineering, short course, 
University of Michigan, 1974 

Workshop on Preparation of Learning 
Modules, 1973 

Special duties of co-op faculty None 
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Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

.. 
.. 

INOl{M/\l ION RUi/\lWING fACULTY 

Pierluissi Soto, Joaquin, March 23, 1935 

Professor, full time 

BSIE - University of Puerto Rico, 1959 
MSIE - New York University, 1962 

20 years 
1960 -
1964 

1969 

1975 

Instructor 
Assistant Professor 
Associate Professor 
Professor 

1981 - Instructor, Seminar on Work Measure­
ment, Hanes Textile, Inc., Ponce. 

1979 - Instructor, Seminar on Work System 
Design, Mayaguez, Puerto Rico 

1976 - Instructor, Seminar on Work Measure­
ment, Mayaguez, Puerto Rico 

1977 - Instructor, Introduction to Technology 
course, Extension Division, University of 
Puerto Rico 

1976 - Lecturer, Systems Design Seminar, 
Mayaguez Medical Center 

1975 - Lecturer, Systems Design Seminar, 
Division Extension, University of Puerto 
Rico 

1971-72 - Lecturer, Industrial Safety 
course, Division Extension, University 
of Puerto Rico 

1970 - Lecturer, Performance Rating Work­
shop, San Juan, Puerto Rico 

1969-70 - Lecturer, Production Control, 
Technical Institute, University of Puerto 
Rico. 

1968 - Lecturer, Promotion Management, 
short course, Economic Development of 
Puerto Rico 
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Pierluissi Soto, Joaquin 

Consulting work 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honors and awards

Subjects or courses taught 
this year 

... . 

1%4 - L�cturer, Motion and Tim<' Study, 
.short course, Econqrnic Development 
Administration of Puerto Rico

1962-64 - Methods Engineer, Star Kist 
Cari be, Inc., part time, Mayaguez, 
Puerto Rico 

1959-60 - Methods Engineer, General 
El�ctric Instrument Corp., Caguas, Puerto 
Rico 

1975 - Systems Design for the Mayaguez 
Medical Center 

1969 - Systems Design for the Motor 
Vehicle Division, Public Work Department, 
San Juan, Puerto Rico 

Systems Evaluation and Design, Villalba 
Vegetable Growers Associaton, Villalba, 

·Puerto Rico

1967 - Evaluation of Safety Soles for
Construction Workers, Department of
Accident Prevention, Labor Department
of Puerto Rico

1967-69 - Design of work systems for the
11Ventanas Yaguez 11 Aluminum Jealoussies

Plant, Mayaguez, Puerto Rico

1966·- Evaluation of a Fruit Picker for
the Department of Agriculture of Puerto
Rico

None

None

AIIE

None 

See enclosed table 
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Pierluissf Solo. Joc.1q11i11 

Other assigned duties 

Programs participated to 
improve teaching 

Special duties co-op faculty 

.. 

I. 

M<'mher, Faculty l.i hrary Col11llittee 
Human Factors Engineering Laboratory 
Coorinator, 4 hr/week , additional 
compensation 

Inln 415, additional compensation. 

Predetermined Time System Seminar (4M), 
Travenol Co., Maricao, Puerto Rico, 1980 

Learning and Testing to promote learning
Seminar, 1975 

Accident Preventi.on Seminars, 1974, 1978 

Preparation of Learning Modules, 
Seminar 1973 

AIEE Annual Conference, Chicago, Illinois, 
1973 

Annual Meeting of the MTM Association, 
New York City, 1960 

Institute for Materials Handling Teachers, 
Northeasterm· University, 1969 

Seminar on Audiovisual Techniques, 1968 

FORTRAN IV Seminar, University of 
Puerto Rico, 1968 

PL/i Programming Seminar, University of 
Puerto Rico, 1968 

Intensive course of Ideals Concept- A 
System Design Strategy and Modern 
Techniques in Facilities Design, University 
of Wisconsin, 1967 

None 
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INFORMATION REGARDING FACULTY 

Name and date of birth 

Academic rank 

Degrees 

Service on faculty 

Other related experience 

Consulting work 

State in which registered 

Principal publications 

Scientific and professional 
societies 

Honor and awards 

Subjects or courses taught 
this year 

Other assigned duties 

Programs participated to 
impreve teaching 

Special duties of co-op faculty., 

Resto Batalla, Pedro, May 13, 1954 

Instructor, full time 

BSIE - University of Puerto Rico, 1977 
MSME - Rensselaer Polythecnic Institute, 

1978 

None 
1978 - Instructor 

1975-76·- Teaching Assistant, Minority 
Institutions Science Improvement Programs, 
Department of Industrial Engineering, Uni­
vers i. ty of Puerto Rico, Mayaguez Campus 

1977 - Citibank, NA, Operations Group, 
San Juan, Puerto Rico 

1978 to present - Research Assistant, 
Department of Industrial Engineering, 
Texas A & M University, College Station, 
Texas 

1975-76 - Assistant, Management Systems 
Engineering, Mayaguez, Puerto Rico. 

None 

None 

AIIE, APM, 

None 

None 

None 

None 

None 
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TABLA F: RESUMEN DE LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y PROFESIONALES DE LA FACULTAD 

FACULTAD : PERMANENCIA . RANGO . EDUCACION . INSTITUCION .

. . . ' 

: : 

Allison, Jack . No : Instructor : MSIE 1977 : Texas A&M . 

. . 

BSIE 1970 : UPR 
. . . . 

. . . . 

Cabassa, Antonio . Si : Catedratico . MPA 1968 : UPR . 

. . . 

BBA 1957 : UPR 
:

. 

: :. 

Deliz, Jose R. . Si : Cat. Asociado . PhD 1971 : NY Univ. . 

. . . 

MSIE 1966 : NY Univ. 
BSEE 1964 : UPR 

: :
. 

. 

Faria, Rafael : Si : Catedratico . PhD 1972 ; Penn. State :. 

MSIE 1967 : Penn, State 
BSIE 1964 : UPR 

. 

. 

Fernandez, Rafael E. : Si : Catedratico . MSIE 1966 : NY Univ. . 

. 

BSIE 1960 : UPR 
:

. . . 

;. . . 

Gonzalez, Orlando : Si : Catedratico . MSIE 1963 : NY Univ. :. 

BSME ·1959 : UPR
. 

:. 

Haddock, Jorge : No : Instructor . PhD 1981 : Purdue . 

. . 

MSMGE 1979 : RPI 

BSCE 1978 : UPR 
. .

' 
. 

. 

Af.JOS DE 

SERVICIOS 

4 

24 

11 

11 

17 1/2 

20 

3 

I 



Cont. TABLA F: RESUMEN DE LAS CUALIFICACIONES ACADEMICAS Y PROFESIONALES DE LA FACULTAD 

FACULTAD : PERMANENCIA RANGO EDUCACION INSTITUCION ANOS DE 
. . . . 

. . . . 

SERVICIOS 
:

. . 

. . . 

2Padr6n, Mario Si : : PhD : Univ, de Florida . Catedratico 1969 
MSIE 1965· : Univ, de Florida 
BSIE 1964 : Univ. de Florida 

. 

; . 

: : : : 
Pierluissi, Joaquin : Si . Catedratico : MSIE 1963 . NY Univ. . . 

BSIE 1959 . UPR•
: : : 

1Resto Batalla, Pedro : : : MSMGE 1978 
. 

No Instructor . RPI
. . BSIE 1977 . UPR

NOTAS: a- El Prof. Pedro Resto Batalla completara su grado doctoral en enero de 1982. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

b- Los profesores Mario Padron y Jack Allison completaran su grado doctoral durante 1982.

1En l icencia continuando estudios doctoral es en la Universi dad de Texas A & M.

2candidato al grado de Doctor en Psicologia Industrial de la Universidad de Illinois en Urbana.

12 

20 

0 



. .

FACULTAD 
. 

·553
;

559 

: 

Allison, Jack . X. 

Cabassa, Antonio : X 

: 

Deliz� Jose R. . X. 

: 

Faria, Rafael . X. 

. 

. 

Fernandez, Rafael E.: 

Gonzalez, Orlando :

Haddock, Jorge : X 

Padron, Mario . X
. 

Pierluissi, Joaquin : 
. 

. 

Resto, Pedro : X 

TABLA G: CURSOS QUE LA FACULTAD ESTA CUALIFICADA PARA ENSENAR 

CURSOS 

573 601 602 605 · 607 615 621 627 628 629 631 645 649 

X X X X X 

X X X X X X 

X X X X 

X 

X X 

X X X X X 

X X X X X X X X 

X X 

X X X X X 

651 662 677 695 698 

X X 

X 

X X X 

X x- X

X 

X 

X X X X 

X X X 

· x

X X 



APENDICE VI 

PUBLICACIONES IMPORTANTES EN EL CAMPO DE LA 

INGENIERIA INDUSTRIAL Y AREAS RELACIONADAS 

CON ESTAS 



PUBLICJ\CIONIS PI.IUODICJ\S Nl.Cf.SJ\IH/\S (l'RIOIHU/\U AA) 

PARA EL OLl'AIHAMLNIO UL INGENH:.RIA INUUSTRIAL 

Lile; p1Jhlicacionr.s qur. no ti<'nrn nlnqun,1 indir.ilci6n il la dr.rccha dcl tftulo deben 
continuarse o comenzarse una suscripci6n a partir de 1981. 

1. American Institute of Industrial Engineers Proceedings- Completar desde 1960

2. American Institute of Industrial Engineers Transactions- Completar dede
1969 (Vol. 1 no. 1)

3. The Bell System Technical Journal- Reactivar y completar

4. Computers and Operations Research- Subscribir

5. European Journal of Operational Research- Subscribir

6. Industrial Engineering- Completar desde 1948 gradualmente

7. INFOR

8. I.E.E.E. Transactions on Reliability

9. InterDational Abstracts in Operations Research- Reactivarla y completar
subscripcion y encuadernar

10. International Journal of Production Research- Completar desde el volumen 1

11. Journal of Industrial Engineering- Completar desde 1949

12. Journal of Methods-Time Measurement (MT M)

13. Journal of Operations Research- Ordenar desde 1950 y continuar

14. Journal of Quality Technology- Comprar el Vol. 1 de 1969 para completarla

15. Journal of Statistical Computation and Simulation

16. large Scale Systems

17. M.I.T. Engineering Notes

18. M. T .M. Association for Standards and Research. Proceedings of the Inter-

national M.T.M. Conference 

19. Management Science- Completar

20. Material Handling Engineering Directory and Handbook

21. Materials Handling Conference

22. Materials Handling Manual
····-



23. Naval Research Logistics (J1rnrlP.r'ly- Comrnzara desdr. 19/0

24. Operational Research Quarterly- Completar desde 1950

25. Operations Research. Journal of the O.P. Society of America- Completar
d<'sde 1952

26. Operations Research/ Management Science Abstract Service

27. Operations Research/ Management Science Year Book

28. Operations Research Society of ,Japan- Reactfvar, Completar

29. The Production Engineer

30. Production and Inventory Management

31. Progress in Operations Research

32. Quality Control and Applied Statistics - Abstract Service- Reactivar

33. Simulation

34. Systems Engineering Conference Proceedings

35. T. I. M. S. Studies in the MANAGEMENT SCIENCES

36. T. I. M. S. / 0. R. S. A. Joint Western Regional Meeting. Proceedings.

37. Technometrics

38, Trabajos de ESTADISTICA e INVESTIGACION OPERATIVA 

.. 



f1 tJ1\I JC/\CIONI c; f'I IU(llll('/\'. NI r.FSMU"S (l'RtOIHflAfl A) 

P AH/\ U. DI J> /\IU /\Ml N IO llr I NGEN I UH A IN DUS TR I AL

I ,1r; puhl icacioncs quc 110 tiern'n nir1111m,1 inclicaci6n a la dcrecha del tftulo deben 
conlinuarse o cornen1.arsP. 1111,1 �uc;r.rijH:i6n a partir de 19Hl. 

1. /\dvances fn Applied Probability- Reactivar la subscripci6n y Completarla

2. Advances in control syslemc;- Comcnzar suscripci6n

3. American Society for Quality Control Electronics Division Journal

4. American Society for Quality Control. Proceedings of the Convention- Completar
desde 1965

5. American Statistician- Completar desde 1963 y reactfvar

6. Annals of Mathematical Statistics- aceptar donaci6n y reactivar

7. ANS I Reporter

8. Appled Statistics

9. Behavioral Science

10. C. 0. R. S. Journal- comprar las Oltimos 10 volumenes e iniciar Subscripc16n

11. Case Institute of Technology, Cleveland. Conference on Operations Research
Proceedings.

12. Computer Digest- reactivar

13. Computer Journal

14. Computers and Automation

15. Computing- completar y suscribir

16. Computi�g Reviews

17. Conference on Information Theory, Statistical Decision Functions, Random
Processes. Transactions.

18. Consulting Engineer- suscribir

19. Control Engineering

20. Cost Engineering

21. Data Processing in Business and Industry

22. The Engineering Economist

23. Ergonomics

\, 

< 



74. I r11onomfr.c; /\hc;f.t·,,rtr;

?!i. r aclory 

?li. r11ny Sets and Syst.,•111,;- r;ur,rdhir .Y compt·ar cl<'sde comicnzo en 1979 

77. 111111111 n r actors

?11. 1111111,rn Sys Lr�IIIS M,111,t 'I"""'" I. 

?.9. lru.lusLria1 lnglne1�t'l111J l11slll.11I.P, U11fversfly of Ca1ffornia. ProcC?edfngs 

30. lndustria1 Management

JI. Jndustr;a1 Managr.mP.nt. RPvirw, 

3?. Industrial Management Socir.t.y. I. M. S . ... Clinic. Proceedings 

33. I. E. E. E. Transactions on Engineering Management

34. I. E. E. E. Transactions on Man-Machine Systems

35. I. E. E. E. Transactions on ·Systems Science and Cybermetics

36. Information & Management

37. Instruments and Experimental Techniques

38. International Journal for Numerical Methods in Engineering

39. International Journa1 of Physical Distribution and Materials Management

40. International Symposium on Optimizing and Adaptive Control. Proceed;ngs

41. Joint Military - Industry Packaging and materials Handling Symposium
Proceedings

42. Journal of the American Statistical f.ssociation

43. Journal of Applied Prob,bility

44. Journal of Applied Psychology

45. Journal of Biomechanics

46. lJournal of Experimental Psychology

47. Journal of Operations Research Society of Japan

48. Journal of Systems Management

49. M. T. M. Association for Standards and Research.
M. T. M. Research Studies. Report

50. Massachusetts Institute of Technology. Center for Operations Research.
Reports

,, 



.•,J. M.1llll'!!!ll l111l l\l•t•?t·!1hn••, 

!>�. M,iLhemaLlc,,L of OpN·i11.im1,; H,••;p,u·, h Coinprar dr'i<lf! rl r.omtr.nrn <IP. 1975

5J. M1!i1surcmcnl lcc:hn iqu1"; 

!>4. Modern M,1tcrials ll,111<11111!1 

55. Nalional Colloquium on tnform,1t.ion Retrieval. Proceedings

56. National Society of ProfP.ssional Engineer Conference Proceedings.

57. Nt1tional Society of rrofcssional Fnginccrs
ProfP.ssional En<JinP.<'rs in Industry - Proceedings
Conference (Proceedings)

!.iB. Nttlional Symposium Oil llu111,111 racl.ot·s in Electronics. Proceedings 

59. Opsearch- Journal of the O. R. Society of India- Reactivar, Completar

60. Organizational Behavior and Human Performance

61. Personnel Psychology

62. Plant Engineering

63. Process Control and Automation

64. Progress in Technology

65. S. I. A. M. Journal on Control

66. Safety Maintenance

67. Safety Maintenance and Production

68. Sankhya: The Indian Journal of Stati�tics

69. Society for Advancement of Management: Management Engineering Conference:
Proceedings

70. 

71. 

Society for Industrial and Applied Mathematics. 

Sloan Management Review - M.1 I. T .- Comenzar

72. Standardization News

73. Statistical Theory and Method Abstracts,

74. Stochastic Processes and their Applications

75. The Statistician

76. Studies in Business Investment Strategy

77. Value Engineering

Review

.I 

... , 

J.� ·.
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I ', 

t .. 




