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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Ma.yagüez 

SENADO ACADEMICO 
Maya.güez, Puerto Rico 

CERTIFICACION NUMERO 81-38 

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Acadétnico del 

Recinto Universitario de Ma.ya.güez de la Universidad de Puerto Rico, 

CERTIFICO que en la reunión ordinaria celebrada el dÍa 15 de 

diciembre de 1981, este organismo aprobó por unanimidad el estable­

cimiento de un PROGRAMA GRADUADO EN EL COLBlIO DE ADMINISTRACION DE 

EMPRESAS conducente al grado de MAESTRO EN ADMINISTRACION DE 

EMPRESAS 9 el cual se acompaña y se hace formar parte de este 

documento. Se incluye además el Informe del Comité de Asuntos 

Académicos. 

Y para que as! conste, expido y remito la presente a las auto­

ridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de la 

Universidad de Puerto Rico, a los diecisiete d!a.s del mes de 

diciembre del afio de mil novecientos ochenta y uno, en Ma.yagile~, 

Puerto Rico. 



Univeni::fa:I :le Puerto Rico 
Recinto Urilversitorio de Moyog&z 

SEl':A DO AC.4 :)EMICO 
MayogiJe?, Puerto Rico 

11',;FORME 

A Senores Miembros del Senado Académico 

DE .• COMITE uE ASUNTOS A CA DEMICOS 

ASUl'-lTO: Propuesta poro el Estol:>lec:imiento de un Programa Gra:luodo en el 
C'.'legio -le A :!ministrac:Mn de Emoresas 

El Comité de Asuntos AcaJémicos examinó la Propuesta poro el Estobleci~ient~ 
. ) . 

de un Programo Graduado en el Colegio de Administración de Empresas. Este pipgrama 

representa la culminación :lel Jesorrollo de los ,~rogramas subgraduo:los :le :licho 1C ·,legio 
1 

y es lo respuesta :le éste a la demanda que hoy en el drea oeste oora un prograrrio gro-
. '~-.; ... ~! 11' 1 

:luado -firigHo o las necesida :les :le las personas que desean desempel'larse mej or
1 
en 

. ' . ·- . . i . 

oosichnes gerenciales .:!entro :le empresas privados y públicos. 
. 1 

El programa propuesto exige treinta créditos en cursos medulores h que lo hoce 
1 

el Onic:o en el dreo oeste en ofrecer uha preporoc:Mn amplia dentro :lel eompo :I~ lo 
1 

.Admlnistracidn dé EmprlÍsas. los dieciocho cr6dltos a:licbnales ofrecen al estudioote 

1 

la ooortunidad :le concentrarse mds en el drea :le su mayor lnter'5. El total de148 cré-

ditos es normal poro un pro!Jroma omfesional de este tipo, como lo es tambiéll ,il requi 

sito de un proyecto fino I de tipo prdctic0 (Proyecto o Tesis 699). 

El programa estd estructuro:lo poro ser completado en :los anos. El horaiio de 
1 

ofrecimiento de los cursos permitird la participación en el programa de pen,,;iq,-inte-
1 

resadas que trabajen en el dreo oeste. El Colegio disaone de los facilido:les fr~icas y 

1 
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bibliotecarias a:lecuadas para el "'ºgrama. Satisf'Clcerd la necesidad de personal adicional 

con profesores visitantes en el primer ai'lo y con el reclutamiento de nuevos profesores en 

el segundo ai'lo. 

El Colegio ie A:lministración de &npresas espeÍO que el esiábiecimiento de·~n pro­

grama glactúado constituya un atróctlvo para profesores con la mdldma prepa.:Oc:idfi lllcadé-
, ' 

mico y que sirvo como vehrculo paro fortalecer los programas subgro:Juados. Este- contri-
.. 

buird a obtener la acreditación profesional del Colegio por la agencia acreiitadora 

"American Assembly of Collegiate Schools ,,f Business". 
-•, ~ 

A base de las consideraciones expuestas, el Comité de Asuntos Académicos recomienda 
• .. ., ! . • ."11,! r:, • ·.• 

al Senado la aprobación c:lel Programa Graduado en el C~legio de.A :lministraclón de .. - ' .. '. 

Empresas conducente al gro:b :le Nlaestro en A :lminis1·roci6n de Empresas (Master in Business 

A :lministration - Mil.A). 
:)I,'.,., 

'' ''~! -~t::-:-

• 

.~G/1t1vh.· 

. •·' •, . 
' \'¡ ; ir.•: ,:-·-.. 

j < 

·,·._"!, ·. 

Respetuosamente someti:lo,. 

COMITE,'JEASUNTOS ACADEMICOS · 

· · ·.f:g/; f vi-'t'¿ 
Eisa. G6mez 
Presiienta 

,· 
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l~"i'o p_·¡pdr;ut, Puerto !~!en 

19s1l..a2 
Certificaci6n nümero r26 

Yo, Ram6n Burgos Díaz, Secretario Ejecutivo Asociado del Corisejo 
de J-:ducación Superior, CERTIFIC0:--------------------:-------1-----

(luc c l Consejo de Educaci6n Superior; en su reuni6n 
,,rJinaria del viernes 14 de mayo de 1982, autoriz6 
c•l establecimiento de un Programa Graduado en Admi­
nistr;ici6n de Empresns en el.Pecinto Universitario 
de! Maya~¡ucz. La aprobaci6n de este programa está 
sujeta a las condiciones establecidas en la Certifi-
cación n6mero 64 (1981-82) de la Junta Universitaria, 
que recomienda la aprobación del mismo. 

Y para que así c.onste, expido la presente certificación bajo I el 
sello da la Universidad de Puerto Rico, en Río Piedras, Puerto 
Rico, hoy día diecisiete de mayo de mil novecientos ochenta y 
dos. · 1 

------/é.(J?~-~z:._;::---:-1 
· -~rqos Día 1 

~ecretario Eje tivo Asociado 
1 

mmr 

j 



SECRETARIA 

• t 111 ,},. "' . -
UN1VERS1DAD DE PUERTO Rico 

JUNTA UNIVERSITARIA 
TERRENOS DE LA 

ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA 

RIO PIEDRAS, PUERTO RICO 

TELEFONOS 

7&,-0575 1 
1 

765-6590 

CERTIFICACION NUMERO 64 (1981-82) 

Yo, Manases López Gómez, Secretario Ejecutivo de la Junta Universitari., por 

el presente medio 

CERTIFICO: Que la Junta Universitaria, en su reunión ordinaria 

31 de marzo de 1982, tuvo ante su consideración la Propuesta para el 
celebrfda el 

1 • 

Estableci-
1 

miento de tn1 Programa Graduado en Administración de ·Empresas en el Recinto Univer-

sitario de Mayag!lez. 

Después de ser presentado por el Rector del mencionado Recinto y de set amplia-
1 

mente discutido el referido documento, junto a las recomendaciones de la Of~cina 

Central de Asuntos Académicos respecto al mismo, la Junta Universitaria ado~tó, 

1 

por unanimidad, los siguientes acuerdos: 1 

Recomendar favorablemente al Consejo de Educación Superior/ 
la aprobación de la Propuesta para el Establecimiento de un 
Programa Graduado en Administración de Empresas en el Reci,to 
Universitario de MayagUez, sujeto a las siguientes condiciq,­
nes: 

1- Que dicha unidad institucional absorba de su pro­
pio presupuesto los gastos de funcionamiento del · 
programa. 

2- Que se prepare un plan de evaluación que cumpla 
1

1 \ 

con las exigencias de la asociación acreditadora . 
·y las disposiciones que a esos efectos ha emitido)

1 

' 

el Consejo de Educación Superior. 1 

3- Que el Recinto Universitario de MayagUez solicite 
a la Oficina Central de Asuntos Académicos el re­
gistro y asignación de código a los nuevos cursos 
de maestría que ofrecerá como parte de la implan­
tación de este programa. 

Apartado do Correos Número 4984-G. San Juan, Puerro Rico 00936 
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4- Que se amplíen los recursos de biblioteca al in~­
cio del programa y se dé continuidad a dicho 
aspecto en los años subsiguientes. 

5- Que se prepare un plan con carácter inmediato 
para el desarrollo de la facultad al nivel docto­
ral en el área de la Administración de Empresas a 
los efectos de poder cumplir con los requisitos 
mfnimos de profesionales necesarios en el pro­
grama y en el proceso de obtener la acreditación 
profesional de la American Assembly of Collegiate 
Schools of Business (A.A.C.S.B.). 

Toda vez que el establecimiento del nuevo programa no tendrá vigencia hastü 

que esta Propuesta sea aprobada por el Consejo de Educación Superior, solamente se 

enviará copia del documento de la misma a la Secretaría de ese Organismo. 

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificación en Río _Piedras, 

San Juan, Puerto Rico, hoy 21 de abril de 1982. · 

Vo .Bo. 

l1LG/MO/mir 



Uhlverstdad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de MayagUez 

JUNTA ADMINISTRATIVA 
MayagUez, Puerto Rico 

CERTIFICACION NUMERO 81-82-763 

Yo, Salvador E. Alemany, Rector y 

del Recinto Universitario de Maya9Uez 

Presidente de la Junta Admlnlstr~tlva 

de la Universidad de Puerto Rico! 

CERTIFICO que en reunión ordinaria celebrada el día 29 de enero de 198~, este 

organismo acorcl6 endosar favorablemente el establecimiento de un PROGRkA 

GRADUADO EN El COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS conducente al 

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS. 

gra~o de 

Este programa fue considerado y aprobado por el.Senado Académico 

consta en le Certificación Número 81-38, 

1 

Y para que asf conste, expido y remito la presente certificación a ¡las 

autoridades unlversltartas correspondientes, bajo el Sello de la Unlve~sldad 

de Puerto Rico, a los dos días del mes de febrero del a~o de mil 

ochenta y dos, en MayagUez, Puerto Rico. 

novec i¡entos 

1 
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Un.iveM.i.da!i de PueJt.to R.lco 
Cole.g,i.o de AJmln.i.4-tJr.a.dón de Emp,'lUa6 

Recinto Un.iveM.ltalz..lo de Ma.yaguez 

PROPUESTA PARA EL ESTABLECJ,'.tlENTO VE UN PROGRAUA GRAVUAVO 

EN AV/.11"1STRACIOIJ VE E/IJ'RfS¡IS 

EN EL REC1HTO Ui•IZVERS1TARIO VE /.IAYAGUEZ 

OMAR RUIZ 
Vecano 
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1. l ,.JTTWJUCC l Ori 

El P/f.ogJtama. de :.la.u.tito en Adm.ln-l6br.a.c,i.6n de Em¡J/f.Ua.6 pMpu.ehto 

u.tá ó,útmeme.n.te a.6 entado en la.6 plláct.i.c.a.6 e.du.c.aüva.6 mode!U1.a.6 que ,ugen 

loli u.tu.cU.o./i g.lr.a.du.a.do4 en el C<lll1po de la a.c:lmln.-l4tlta.C<.6n de em¡:llte..\a.6, Su, 

cll6eíio u el µ,wdu.cto de ampUo u.tu.cU.o y an,U,.u..u, de la.6 nec.u.i.dadu e.di,.-

' c.aüva.6 que /f.eqtúe/f.e la empJtua. p,úvo.da de a.que.f.lo.6 que a.6puuut a. oc.upa!I! 
1 

po./i,lc.ionu de d,iJr,ec.c..i.ón y .udVta-to. Et pMg/f.ama. pM¡:>uehto c.on.6,ldeJut, en 
1 

p!WneM w.tanc.,ia, que .6U./i 06/f.ee,,lm,le.n.to./l deben ,l}f. cliJúgido.6 p!Limo/f.d,iatme¡lite 
1 

a. pe/f../iona.6 que ./le duempeiia.n en la emr,z.ua. p,u.va.da. y a.6pur.an a. oc.upalt .elj4 

po.6,lc.ionu de ma.yo/f. /f.elevanc.,ia den.tito de la.6 m.u.mM. En ./legu.ndo .tvunlno, 
1 

./le /f.ec.onoc.e la ne.c.u,ldad de mu.clto./1 j6ve.nu unive/f../i.-í.talúoli pMa qtúenu U. 
1 

1 

g/f.ado de bac.hil..f.e/f. ,w c.on./it.Uuye la c.uli:u'.na.clón de .6U.6 Mp.vuic.ionu y ql'e 
1 

po.6een la c.apae,,ldad pMtt /f.eaU.zM e.4.:tud.lo.6 p,/f.ttdu.ado.6. Po/f. úl:timo, ./le ad-
, 

v,ie.Jl.te la ,lmpell,Ú}./la. nec.u,ldad de on/f.ec.e/f. a. lo./1 /f.e..6ide.n.tu dtl álr.e.a ou.t1e, 
1 

de Pue/1..to ,U.e.o la. opo.lLtun.,ldad de /f.eaU.zM u.tu.cLi.oli g/f.ttduadoli en ar.lmi.n.l61-
, 

.tlr.awn ie empJtua.6. Se upe.AA ,in,.i,c.,lo.11. u.te pMg/f.a.ma. en a.go./lto de 198~. 
1 

La. p!LeµaJW.ú6n oJu.g.úia.l de u.ta. p1¡_opuu.ta. 6ue /f.eaU.za.da. po/f. el , 
1 

Comi-té de PMpu.U.ta. dtl PMgJt.ama. GJt.a.du.ado, .ú!.tegM.do po/f. et 1)1¡_, JoJrge f. 
Vllez Alr.oc.Jw; P/f.e..6,lde.n.te, V/f., Jolié A, Ama.do/f. y J1¡_, MthU/f. Ma.nn • 
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ll. V[SCRIPCION VEL PROGRA/.!A 

A. T.tt.u..e.o y G1t.a.do a Co11pVWL6e 

a El tUulo de u.te ptwgMma .6e.M el de P1r.ogJtama GJtaduado en 

Ai:lrn.úw.tlr.acl611 de EmpllUa.6 del Ree.lnto Uru.veM-i.t.cVt,io de Mayagu.ez. 

Se ha.bl!.d de c.onóeJWL el tlt.u1.o de iautlr.o en Ai:lrn.úw.tlr.acl6n de Emp!le.\a.6 

(MBA pa!t.a. 6U6 6.lgla.6 en 111fjl.é6). 

B. Vwr.a.c.lón del. Ptwg/tama 

1 

E6 de u pelr.alr.6 e qu.e el utu.d.úm.te que 6 e ded.lque a u.twlúvi. a' 
1 

.t.lempo completo, pueda te/tJ1LÚ1.alt 6at.l6 6ac.tolr..lamente l.o6 1Lequ.l6.lto6 del p,u,­
' 

gJt.a.ma en f.Ll1 pi.azo de do6 año6. No ob6.tante, 6e p!levee qu.e el p!lOgJtama 
1 

c.ontalt.d con f.Ll1 gJru.po de utu.d.lantu a ,taJr.ea pMc..lai., qu.lenu habMn de 

C. F.ll.0606..út y Objet.lvo-!i del Ptwg1tama 

1. F.ll.o6oó..út 

El Col.eg.lo de /\dm.lru.6.tlr.acl6n de Emp!le.la.6 del. Rec..úi.to Uru.yc.11.-

6-lt.cVt,lo de ;\layaguez, al p11.opone1L el u.tabl.ec..lmlento efe f.Ll1 P'l091tamd g11ad)1ado 

en adm.i.,¡,UtJracl6n de emp!lUM, ha teru.do en mente el 6oJt.t.alec..lmlento d~ la 
1 

.lndw.tlr..la y el c.omellc..lo en PuelLto iUc.o. A 6.ll'! de 606.tenelr. f.Ll1 c.Jrec..lmlen.to 
1 

adec.uado de la ec.onom..út de la .l6l.a, 6 e liac.e .lmp!luc..lnd.lbl.e el MbU6.tec..l-

' 

m.len.to de nuU.tlW6 1Lec.wr.<106 ge1Lenc..lal.u. Son é6.to6 lo6 que habllM de dec..l-

d.llL el. 6u.tu.M de nuu.tJr.o duaMoUo ec.on6m.lc.o. 
1 

1 

A med.lda que Pu.elLto 1Uc.o ha .ldo duaM.OUando f.Ll1l1 ba.6e fn-
' dw.tJr.lal. mtf.6 compleja, la banca y el. c.ome/LCÁ.O 6e han v.l.6.to obUgado6 <t¡ 

1 

061Lec.e1r. 6e1Lv.lcio6 nu.nea antu wporu.blu. La.6 opeMcicnu .lndw.~ 
1 
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1 

de .e.a .u.e.a, en 6U6 .iru..clo.& uta.ba.n c.on1i:U:tu.ú!o-6 polt opella.clonu i,ene,iUa-6.1 
1 

flo,¡ en cUa u.t.án Mwnlend.o ma.yo1t ltUtJOnt,a.b.llúla,J en R.a. plan.lñ.i.c.ac..l6n ,¡ el 1 

c.ontltol de 6U6 opeJtadonu loc.a!u. 

La. nec.u.i.dad en el Mea ou.te. de Pue/tto i<.i.c.o de pJto6u.i.onalu que 

u.un mejo1t c.apa.clta.dM pMa en11teJ'l..t:aJUe a. w u,igenc..i.M de una ec.onomla. / 

c.ada cUa máh compleja. y c.ompe,Uüva. 1tequ..i.e1Le el 061tec.ún-le.n.to de un pltOg~ 

de mo.e.1>tJúa c.omo el que a.qul .&e p!topone. 

2. Obje;Uvo.& Genellalu del PMg!tama 1 

1 

Lo.& objetivo.& que pvu,,i.gue el p1tog1tama .&en Í.06 6,i.gu.i.entu:1 
1 

( 7) 061tec.e.1t wt11.uc.c..l6n 1J entltenam.i.ento avanzado en w ~u­

br.ezM y c.onoc..ún.ientoi, 11.equell.i.do.& pMa eje1tc.e.1t po.&.i.c+,nu 

de Udvuúo geltenual lf pM6u.i.onal den.tM de .e.a ~br..i.a, 

el c.ome/tCÚJ 1J la.& empltU M de 6 e.1tv.i.do • 

( 2) Exponen a. .e.o.& u.twLia.n:tu al a.p1tend.i.za.je ,¡ a.p.Uc.a.c-i.6~ 

plUÍctic.a. de w téc.n,ic.M IJ mUodoi, má4 11.edentu en j?,t 

e.ampo de la geltenc..i.a. mode11.na.. 

[ 3) 0011.ec.e/l al pelt-6ona.i doc.en:te de nuubr.a. 6a.c.uUa.d un ~ed.i.o 

que u-Umule. en ello.& el dua.MoUo de pltOlfecto.& de kn­
vutiga.c..l6n, monog1ta.6.úu ,¡ a.ll.t1.cu.e.o6 pa.11.11 .e.a publ.-lcA,c..l6n 

.., en el Mea de a.dm,i.n,U.tJr.ac..l6n de empll.Ma.-6. 

1 

( 4 ) E.&ta.bí.ec.e1t un p11.og1ta111a. de .i.nvutiga.c..l6n que c.on:tll,i.buya. 

al c.11.ec..ún.ien:to del Mea e.e1>.te de Pue./tto P.i.c.o med.i.a.n,te 6M 

a.pollta.donu al gob..le1tno y a. la. emp11.ua. p,úva.da., d~ 

del e.ampo de .f.a. a.dnli.n..i.6br.a.c.i.6n emp11.~. 
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( 5) Ca.pac.ltM r~onal pall.a la en.6e:1a.nza. de c.utL&o,1, de 1 

1 

ru.vel ,1,u.pe!ÚoJt. en el á:1.ea .le adm.ú1-UtM.cl6n de. empJt.UiU. 
1 

(ó) Veuvt/loUM. e.n .f.o-6 uú.uüa.n.tu la c.on6clencla. de Jt.M-1 
1 

pon6a.b.lUda.d ,1,ocla..f. nec.uaJLla. paM l>u. mejoJt. duempe1iq 
1 

-. e.amo pMéM-ional.M e.n et e.ampo gVtenc.-úú'.. 

.. 

.. 

... 

.... 

3. PeJL6.U. del Eg1Le.1ado 
1 

El egtL.Ma.da del PMgMma. Gtr.aáu.a.do de Ad,m,i,n,i.,6:tMcl6n de Emp1Le.6M 
• 1 

del Recútto Uru.v~.lt.M-io de ,Ja.ya.gu.e.z u.taltá c.a.pa.c..lta.do patta. duempefiaMe 

en lo,1, ,1,.leu.-ie.ntu Mpec.to,1,: 

a. PlcJ1-i.6-ic.a.cl6n y ejec.u.cl6n de pMye.c.:to,1, de .úivuUga.cl6n 

e.n tlJt.e,a,,6 Jt.el..a.clona.dM c.on el. clúeiio y a.dm.ú1-Ubta.cl6n de 

U-tlu.tc.:tultM OJt.gl.l.YU.Zl.l.clona.lU. 

b. Ap.Uc.a.ei.6n de mUoda,1, u,ta.cüt,.t,i,c.0,1, a. R.a. ,1,ol.u.cl6n de 

p1t.o btemM o peMC-la na.e.u , me1t.c.ant.Uu tJ Mna.ncleJW.6 • 

c.. In-t.Vtp'Leta.cl6n de .to.6 6ac.toJt.u ec.on6m.i.c.o,1, det pa.-U y 

lo,1, eóecto.6 del. c.ompolt.tarn-ie.n-ta .6ob1t.e. la tl.uuna. a. la 

l.u.z de R.a. ,uitwtalern y c.ondi,cl6n de R.a. ml6ma.. 

c.on.tJu.but.lvM .6obJt.e la,,/, ope.Jt.a.clonu de la. emp/f.Mc:t •. 

e. UtlU.za.cl6n de mUodo,1, c.u.an.:tlta..tlvo,1, en el a.nál,i,6,{,,6 y 

,1,0R.u.cl6n de. ¡otr,oble,ma.,1, geJt.eitcla.lu en Me,a,,6 de pMdu.c.cüjn, 

clúttúbu.cl6n y óhtrutzM. 

6- Pla,ú6-ic.a.cl6n y ej e.c.u.u6n de. pJt.ogttam(l,I, de. duaM.0.U0,1, 

oJt.garu.za.clonal.u • 

La 6le.,úbil,.lda.d -i.nheJLen-te. en el PtwgJt.a.ma. GJt.a.dua.do, pe,uni.te/ a.e 
utu.cüante pMfiu.nd-izM en ma..teJt.,{,M de ,1,u. .&¡,t;eJt.é.6 mecUa.n.te la ,1,elec.cl6f de 

CWL,1,0,1, ele.c.:t-ivo,1, y el ~6p,ic.o de la ~él,,{,,6 o p1Loyec.:to. 
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La 6oJLJnau.ón ac.a..lém,i,c(l del. eg1t.rv.,culo, del pMgJta.ma en con.1,.ldeJta.­

u.ón, le p~ duempeFia.Me en una d.ivvu,-i.da.d de pMáU.lonu. En el. 

dlr.eo. de la emp!t.ua. p!Úvada, uta pvu,ona una vez tenga la opo!t.tu.n.-ldcul de 

c.onoce!t. a fondo .e.a natwtaleza de la emp1t.ua pa1m.la cual t!t.abaja, utMá 

c.apac.ila.da. paJLct duempet1M.6e como ge1t.en.te en lM p,un.c..ipalu d.iv.u.lon.M 

de la J-iltma. Su capaeltacl6n le pe!t.nú..tiltá M)W[M. a po1;.le.lonM de n.lvtl 1 

1 

ge!t.ene.lal en emp!I.Ual; man.u6ac.tuJLe!t.M o en lM opeJta.e.lonM de emp.lLUM me!t.+ 
1 

c.a.nt.llM o de. .t1utn.1;po.1Lte. Oe .lgua.l mane!t.a, MtMá capaeltada. paJLa (Ü)L.lg.l/i. 
1 

opeMe.lonu baneaM'.Ct6 1J duei;1peiiM.6e e.orno anal.uta n.ln.anc..ie.M. 

En el. Mea de gob.le1t.no, el. e.gJLMado u.ta.llá c.apaelta.do paJLa du
1

em-
1 

pe.füVr...\e. e.n 1w1c..ionu ejeeu.t.lvM IJ adm.ln.ú,btaUvM que JLe.qu.leJta.n hab.lUd,tqM 
1 

en e.e Mea de eon.tab.lUdllll, oJLgan.lzac..ión, con.t!t..lbue.lonM, 6ome.nto .ln.d~~ 
1 

IJ manejo de peMon.al. E1;t.lmamo1; de .lgual maneJta., que el. egJLuado te.n.d.llá 
1 

gJuln opolt.tu.n.ldad de dMempeñM.6e en un.lve1t.1;.ldac!e1; p,'t.lvllliM IJ púbUCa1; de.t 
1 

pa.ú, como p.lLOnUO.IL en el e.ampo de la a.amúú6bu!C'Á.Ón de e.mpJLMM, Mpecl-
1 

1 

6.leame.nte en la en.&eñanza de cuMo-6 r!e ge1t.encia. 1 

s. 1 

1 

El p1t.ogJLama ha .&,ldo d-Ueña-:io, en p!L,lmeJta. ,lnJ,tanc..ia., paM cúvr. itl 
1 

utudion.te eapaeltaC'Á.Ón en 1;.lete t 7) MeM bál;,lca1; que con.1,Utuyen he1t.1t.a-
1 

utad.UUCa1;, macJWe.cono~, 
1 

me.JLcadeo, conduc.ta 01tgan.lzac..ion.al, 6.ln.anzM, con.tab,lUda.d ge1t.e.nc..ial y 
1 

1 

mUcdo1; euanUtaUvo1;. Una vez MegUJtllllM utM c.ompete.nc..ial;, .&e. dúug~ 
1 

al e1,.tuclúmte a la apüeau.ón de útM en la 1;oluc..i6n de pMblema-6 peeu-
1 

La .&elec.u.ón de CU.1t1;01; elec..tlvo1;, 
1 
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pvunlte al u.twüante el duaM.oUo de -6U4 dubteza.6 en Me.a.6 de hu pa!l,tl-
1 

culM. .lnte.M.L>. 'Je igual maneJla, la Jelecc,i,611 del t6p,i,co de túih o pMye.cto 

te pvunlte utu,d,la!r, p11,oble.ma6 upecl6,lco-6, que Uenen po1¡, obje.Uvo 1¡,edonlle.M 
1 

hu educac,i,611. 

6. Bo-6quejo áe Conten,ldo de lo-6 CuMo-6 

CuMo-6 MedulMu 

COWT 6710. COMTABILIVA'D GERENCIAL. T1tu hol¡,(1,6 CJLlcüto. 

FWLc,lo11u y plt,Úlupw-6 6Ul1damentalu de ta con:tabiUdad. Se utwüa. 
1 

ta 1¡,elaúón en;tJte w tlcn,lca.6 de contab,i,Udad y el conbtol de !ah op(!J¡,d-
1 

c,i,onu de ta emp11.ua. E~ectM conttubuUvoh de !ah dew,lonu g(!J¡,e,nc,,latu. 

En6tU.ih en et ,:iná,lú,,lh de lo-6 utado-6 6,lna11e,te,J¡,o-6 de ta emp11.ua y -6u 

.ünpo«anc,la, en ta toma. de dew,lo ne-6 • 

ECOIJ 621 O. TEORIA MACROECOrJOMICA. f 1¡,u M/¡,(1,6 cJ¡,ld,i,to. 
1 

Oe.tvunlnlm;te.-6 de lo-6 n,lve.lu ag1¡,egadoh de p11.euo-6, .lnte.M.L>, mglljuo 

y pMducuón. C,ldo-6 económ,lco-6, m6tauón y t,l¡-.10-6 de .lnt;e,J¡,ú • 

ESTA 6110. ESTADISTICA GERE;'/CIAL. T1¡,u hol¡,(1,6 cJ¡,fd,lto. 

teotúa dew,i,onal ap,Uco.da a pMblema.6 dew,i,onatu. 

cep-to-6 biú,lco-6 de ta teotúa que -6o-6Uene lo-6 mUodo-6 utrulUUco-6. 1 

Inbtoducc,i,6n al en6oque Ba.yu,i,a,110 de ta utrulUUca. ,ln6e,J¡,enc,lal y de~,lonal. 
1 

FINA 6610. FIi/Ai/ZA GEREMCIAL. fJ¡,U hol¡,(1,6 cJ¡,fd,lto. 1 

E-6te c!LMO utud,la lcA dew,i,onu ae,1¡,e,nc,lalU conceJtnientU con ta 
- 1 

a.dc¡u,lh,lc,wn, dl6br,,lbue,,l6n y contMt de nondo-6 dentltO de ta pltOp,la em¡VU!.6a., 
1 

el pa.pe.l del hihtema. mone.ta/t,lo tf de loJ.. me,1¡,ca.do-6 de ca.p,{,ta.t en u:ta1, 1 
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1 

dew.wnu. Se utu.d.úvum la.6 dew.wnu fi.nancú.llM a c.Oll.:to pfuzo y la.6 1 

1 

va/LÚth c.on6.úfeJLac.wneA que 4e deben c.on.templ'.M al ¡:iR.an.l6,lc.a1t y efubolUVL una 
1 

utti.a.teg.út 6-<J'IIU'tC.,(.e/Ul. Po11. med,lo de CMo4 4e demuu:tlt.a el ¡:vwc.uo de deoo-ión 

de Mna.nzM y 4e dua1t.1t.0Urui liab.lU.dadu a.na..lU.lc.a.6 en el u:tud.útnte. 

GERE 641 O. CO:-/DUCTA ORGAMIZACIOIIAL T 11.U holt.M c.1t.érl,lt,o • 
1 

1 

E4:twüo Je 011.gan,lzae,,lonu 1J 4u med,lo amb,lente en el c.ontex:to de ~ 
1 

bMU 4oc.útlu IJ 4,lc.ol69,lc.a1> que 4on nec.ua/LÚth pa.lt.a c.omp11.endeJL fu c.ondupta 
1 

de lo4 ,i.nd,lv.úfuo4 deittlLo de lo4 4,l4.temM 01t.gan.uado4. En6aüza w U.tlrf--

.tegw geJLenc.útlu que mejo11.an R.a. e6ec.tiv.úfad 01Lgan.lzac..wnal. Se c.ol'!6.úf
1

~ 

lM 4-4)u,len.tu .t6p.lc.o4: c.onduc.:to. ,lnd,lv,ldual y de glt.Upo4 pequeiio4, u.table-

GERE 6970. Si.:;,liiJARIO SOBRE POLITICA DE IJEGOCIOS. T11.u ho!t.M Cll.l.cLlto. 
P1t.e11.equ,i.4.Uo: Habe11. a¡mobado lo4 CU!l.404 medu..e.Mu y MECU 6520. 

Anál-u,i.4 e ,ln.te11.¡me:ta.c.-ión de fu [01Unulae,,l6n e ,lmplemen.tac.-ión de 

po.utlc.M que ,i.n.teg11.an lM cU6e1t.entu IÍll.eM 6unc..wn.alu de fu emp11.ua. 

En6M,i.4 en el u:tud,lo de c.Mo4 piuktic.o4. 

GERE 6980. PROYECTO. 

1 

1 

1 

1 

fa:tud,lo y p1tepa1t.ac.-ión de un ,ln601Une 4ob11.e un p!Wblema emp!t.Ull/l.iaf 
1 

upeci.6.ic.o, 4elec.c..wnado c.on el ¡mop64-lto de ,ln.teg/UVL eR. c.onoc,im.ien.to qd-
1 

qu,l!t.,ido en el p11.og11.ama glt.aduado de u:tud,lo4. Ap,r.oba.c.i8n de wi el(Qlllen 9Jta.t, 
1 

GERE 6990. TESIS. T!t.U ho,uu, c.1t.éd,l.to. 

Tú,i.4 en el campo de fu A~:tlt.ac.-ión de Emplt.UM. 

MECU 6510. ;,:ETODOS CllAhlTITATIVOS GERE/-JCIALES. TJr.U holt.M c.Jr.éd,l.to. 
P 1t.e1t.equ,i.4-lto : ESTA 6 11 O • 

Ac.e11.cam,lel'l-to4 mat:emátic.o4 al anál,u,i.4 IJ 4olud6n de p1toblema4 g~en-
1 

c.útlu, c.on upec.útl a.tenc.-ión a P..a no1Unul..ac.-ión de pMbler.M 1J p!tOc.~en.to4 
1 
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de. hofudón. Mode.loh de. .lnventaJr..ioh, pMgll.lim(tc,lón Une.al, p1tog1tama.cwn 

e.nt'11Ut, .te.oJrl.a. de. w.f.o..6, :te.o-'Úa. de. de.w-i.6n • 

. 'AECU 652 ~. ANALISIS VECISIONAL. T11.u holUU> CJl.é¡;U;to. P11.e.11.e.qu.U,i.;to: ES'ljA 611 o • 

T€,C'JUC.1U, ge.ne/Utf.M del pe.~am-i.ento u.t,w.c.t:wuuiM p4M :toma. de. de.7 

w-i.onM. Elementoh hob11.e. la. :te.oJrl.a. upe.c..lf,.lc.a. a u.6M.6e., :talu como: 

la. eoM;t/w.cc,l5n y aná.UA~ de. áltbo.lu de. de.w-i.6n. Ex.p1t.u-i.ón, e.valuac.i.fn 

e. .lnvuUgac,lón de. jui.c,loh pMba.bil.l6.tlc.oh. 

MERC 6310.. GERENCIA VE /IEl<CAVEO. T11.u holUU> C'ILédilo • 

ea.cwn !f e.l mane.jo de. .f.o..6 ac..U.v.idadu de. me.11.eade.o. 
1 

A:te.nc,lón a de.w-i.onu 

e.n e.l dMMM.l.lo de. 1'11.te.vot. p11.oduc..toh, po.llti.c.a.t. de. pMdu.c.to, pll.ec,lo, 

p!Wmoc,lón IJ comu.n-i.eac,lonu, .úivut.i.gadonu de. me.11.eade.o, venta pe.11.t.ona.f, y 

canalu de. d.u.tlúbuc,lón. En6at.~ pll.lr..t<.c.u.l e.n la. eompll.e.nt.-i.in de. .lat. 

6U('.ltzctt. que -i.nte.11.v-i.e.ne.n e.n .lat. dew-i.onu de. me.11.cade.o, incluyen.do .la 

conduc..ta del eo~wn.i.dolr., acc,lone.t. eompe.t.i.Uvat. de. me.11.cade.o, coM.id'11Ut-/ 

c-i.onM 011.gan-i.zac-i.onalM e. -i.nte.11.ve.nc,lón gubvr.na.me.n:tal, 

ECON 6220. TEORJA MICROECONOMICA. T11.u ho11.ctt. C'/r.€.cü.to. 
1 

Coh:to de ¡J11.oducc,lón de. la. empll.Ma bajo. dlne.11.entM M.tltuc..tull.at. de. 

me11.cado, de.manda y o6e.ll.:ta, de.te.!l.m.lnttc-i.in de. p11.e.c-i.oh bajo ~t.i.ntat. 

eond,i.c,lonu de. mell.cado, e.lat.t.i.c,ldadu • 
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ECON 62 3 JJ. EVALUACIOl·I ·¡1E PROYECTOS. T lle/> ho!La.6 Clr.Ui.to. Pll.e/1.equ.ú.ilo: 
FI/JA 661 O.COr!T 6.710 y ,',lECU 651 O. 

Anái,i,./,.l6 de co-1>.to-bene,l.lclo, .ta.6a.6 de ducu.ento, valoll.a.cwn, rle.tLi¡L 

va.cwn, y e..1>t.imac.i.6n de p/f.eclo-1> -1>omb1UU, eóecto-1> e,l(.t;(/./U!0-1>, C/Llte/Ú0-1> de 1 

ESTA 612(). VIS[:110 Y A./<JALISIS ·vE EXPERii!E!rTOS. Tll.e..l> ho!UU Cll.Mi.:to. 
Pll.eJr.equ.ú.ilo: ESTA 611 f). 

1 

Concep,to-1> bát..lc.0-1> en el d.l6eño de ex.pvwne.n,to-1>, pll,i.nclp.lo-1> de u,t:a.­

cU.6.tlca. .in6ell.ene-úll, mode.lo-1> e..1>.ta.cU.6.tico-1> -Une.ale../>; mode.lo-1> de bloque, 1 

1 

mode.lo-1> óa.c.:to/f..lalu, el aná.U.6.l6 de vll.ltÚlnza.. U-1>0 del computa.doll. e.le.e-
l 

.tlwn.lco en .e.a. holu.cwn de mode.loh a.ta.cU.6.tlco-1> -U.nea.tu. Ap.Uca.clonu 1 

a. pJWblema.6 gMene-úllu. 

ESTA 6130. ESTAVISTICA BAYESIANA APLICAVA A LA GEREIJCIA. Tll.U hoJta,6 
C/11.cU,to. Pll.ell.equ.ú.ilo: ESTA 611 O. 

1ntll.odu.cc.i.6n a. .e.a. .úióeJr.encla. e..1>.ta.cU.6.tlca. y a. .e.a. dec.l6.i.6n dude 

el punto de v.l6.ta. Ba.yu,i,ano, .inóeJr.encla. Ba.yu.útna. pa11.a. model.oh pll.oba.­

b.i.UA.tlco-1> d.l6Cll.e.t.oh, .teolÚa. de dec.l6.i.6n, et valolt de .e.a. .in601U11a.c.i.6n 

muutltai., áu.nclonu de pélullda.6, d.l6:tJúbu.c.i.6n de p11.ed.le.e.wn, u.tima.&i.6jl. · ·,, 
1 

FINA 6620. FINA'JZAS PUBLICAS. T1te..1> holl.a.6 Citld.lto. P11.e11.equ.ú.,l.to: ECo¡.J 6210, 
ECO/./ 6220,FINA 6610, 1 

Ahpec.to-1> .te.611..lcoh y a.p.Uca.do-1> de w 6u.nclonu de a.6.lgna.cwn, ¡' 

d.l6tlúbu.c.i.6n (j u.t:a.b.i.Uza.c.i.6n en loh u.ta.doh mode11.no-1>. Teo/Úa.6 de ga.-1>to 
1 

públ.lco, contlúbu.clonu y -l>u.h eáec.to-1> y .e.a. CMga. de la de.u.da. púbUca.. 
1 

1 



.. 

-10 

Fr:JA 6630. MIALISIS VE I!JVERSIOIJES Y CMZTEPA ;)[ VALORES. TJte.6 hoJtaL, 
Cl!i.di;to. PJteJr.eqlW>.Uo: FI!JA 661 O. 

1 

Ehte c.uMo J.ntegJta lo./i aná.U.;.,U tti.a.d-luonalu de btveM.i.in, mayo1t-
1 

mente aná.U.;.,U de wut opoJttwúda.d, de -lnveM-l6n c.on lM teo!ÚCU, Jtee-leiitu 

de d-lveM-l{¡.lco.wn de lt.iugo y balance de caltteJr.a de valolt.U. 
1 

Se d,Uc.u.te la apUcawn de :teo!ÚCU, a. la ptuícüca en el m1111ejo de. 

caltteJta de valoJte.6 e btveMionu. 

1 

1 

FINA 6640. FI:IAIJZA CORPORATIVA Y POLITTCA FHJN!CIERA. TJte.6 ho!UU> 
P1teJr.eqlÚ6.Ü:O: FiilA 66 7 O. ~-

1 

Se utu.cU.a a 6ondo lo./i pMblemaf> Jtelae-lonadoh con el manejo de 4oh 

acüvoh y pM-lvoh de la empJtua. El énáaf>,U p/Úmoltd-lal del c.uMo u q 
dewionu J-lnanci.e,•uu, y la 601tmuio.e-l6n de pou.t.lca ábtMC-<'.eJr.a en el iftea 

de manejo de cap-ltal de na.bajo y dew-lonu de pJc.uupuutawn de c.apttat. 
1 

1 

El duaMolio de la -teo.l!-la en utM Meaf> de utudio ¿,eJU1 po.lL:te del CU,,/(40. 
1 

GERE 6420, VISHJO O,WAl~IZACIO/JAL. 
GERE 6410. 

1 

1 

Una detaUada evaluae-l6n de d,ú,eño./i oJtga.n-lzauonale.6, e.4tlt.uctult¡M 
1 

palla el weño de lM oJtgan-lzauonu, medldM de la actuawn del ¿,-lf>-t¡ema 
1 

y p1tobleml'.-6 en et d,Ue,io de h,Ú,temM adapüvo./i. Se conh-ldeJr.atu1n como 
1 

1 

pa/támetJi.o./i de d,Ueño, loh h-lgu-len-tu: upee-lal-lzae-l6n del tJi.ahajo, 601U1Ut-
1 

Uzae-l6n del compolttam-lento, ag,w,pa.wn de lM un-lda.du, tama.tio de .eJ 
1 

un-lda.du, .11,eta.uonu .t'.atel!alu y decentJc.al-lza.C-<'.611 holt.izontal y veJtti~. 
1 

1 

GERE 643Ü, ASPECTOS LEGALES VE LA Eí:PRESA. T1tu /toJtaL, cJté,Uto. 
qlW>fto: EC0:1 6210. 

1 

A./ipecto./i ./ioc.útlu-clen-U6.{.C.<)./i lJ 6i.lo6ó{iico./i de la .tey; R.oh ¿,,UltemM, 
1 

áunuonu, pMcUoh y -U.m,Uu de la ley, a.p,Uc.a.uonu a. la 01tgan-lzac.Mn 

1 

emp!tualt.iat en loh Mu.nto./i J.nteJr.no./i y ex:teJr.noh. 1 

1 

1 
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T 1t.U ho11.a1, c1rhllt.o • GERE 644 º· I,!UOVACIO,J Y C,\:.,mzo OROM!IZACIO¡JAL. 
P1t.eM.qu.l6.lto: GEk[ 641 O. 

1 

1 

Etamina. en óoJmra exhaw,.üva vcvu.o4 en~oquu pR.an.i~.i.ca.do4 paM el 
1 

1 

c.amb.lo 01tgan.iza.clon.al. Lo4 .tóp.lc.o4 .lne.e.u.yen c.amb.i.o4 ubi.u.c,,tu.Jud.u, 
1 

tec.nológ.i.c.o4 y de c.onduc..ta, modelo4 de c.amb.i.o, mUoclo4 de .i.nte1t.ve.nu6n, 
1 

1 

c.ondu.c..ta del agente de eamb.i.o !f med.i.dM del eamb.i.o. Se explo!Lan en 

detalle p1Loc.Uo4 de .lnnovac,i.6n y .teo/Úa.6 de c.1Leat.i.v.i.dad, .i.nnovac..i.onu 

te.c.no.e6g.i.C46 y eamb.i.o Ollflan.izac..i.onal en ttltmlno4 de 41.1.6 .i.mp.Uc.a.c..i.onu 

palla la ac.e.i.ón ge1t.enc..i.al. 

Gf'Ri: 6450, LIVERATO PARA LAS O~GANIZACIO,JES F1JRMALES. T1t.u ho11.a1, c.1Lé.d4o. 
PILeM.qu.i.6.i.to: GERE 641 O. 1 

1 

Aniilú,.i.4 detallado de ta l.i.teJta-twta ac..tual 4ob1Le l.i.delLato en la41 

oJtgan.izac,ionu c.on.du.een.te a .e.a .i.den.t.i.6.i.c.ae.i.ón de lo4 U.ülo4 gMe.nc..i.alJ. 

e.6e.c.tlvo4 dude una pe.Mpe.e,Uva eon.ti.nge.n.te., CoM.i.entu ac..tualu e.n ~ 

te.o/Úa.6 de l.i.delLato, na-twta.e.e:za del :tJux.bajo gMenc..i.al y pa:pdu de mayqlL 

.i.mpolt.tanc..i.a que .f.04 .ude1t.u llevan a cabo en olLgan.i:zac..i.onu de d.i.óe1Leit4e 

.úldote.. Se en6a.üza la u.tlUzac..i.ón de .i.n4bi.u.mento4 de. med.i.u6n, 4-i.mul.4-

c..i.onu y aniilú,.i.4 de. .i.nte.lLUU voc.ac..i.onalu de lo4 gMe.ntU y 4U ~n 

a .ta a.ct.i.v.i.dad g e1t.e.nc..i.al. 

Gf'RE 6460, METODOS JE z:JVESTIGACIOí~ EMPRESARIAL. 
P1Le1te.qu.l6.lto : ESTA 611 O. 

TILU holt.M c.lLé.d.i.to. 
1 

1 

Exam.i.na la4 601U>w en que lM geJt.e.ntu pueden OJr.gan.izaJr. 41.1.6 exp~-
1 

IL.i.enc..i.a4 ac.e.lLC'.a dd c.ompolL.tam.i.e.n.to humano y 4u med.i.o ambiente de tal 
1 

1 

601t.ma que. puedan 4elL exp.U.c..ltM y 4-i.4.te.má..t.l~ al ILepolLtalr. 4U6 expe.lt..i.e¡ii-
1 

Folt.mU.ta.lL.i.o4 de .lnvu.tigac..i.oiu 
1 

gMenc..i.alu, d.l4 e.íio4 de u:tucU.o4, muutlLeo y c.onó.i.ab.i.U.dad del ut:wU.o, 
1 

té.c.n.i.C46 paM 1t.e.po1Ltalr. y ILeg.i.4tlLM c.ompoll.tam.i.ento y ot1Lo4. 1 
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GERE 64 70. GEi;E'ICIA I /JTER:JAC 10/IAL. T ltU ho1ta1., Cll.éd-i.t.o. P1teJLeqt.ú.6.lto: 
E.6:t:w.lúmtu en bu Segundo Al1o del PMgJtama. GJu:tdua.do. 

1 

1 n.ótoduc.c..wn al et,tu.,_ü.o de 1'.a. emp.Jtua muftlnac.-i.onai, 4M a.c.t.i.v.i.da.du, 
1 

amb..í.el'l-te '1 -Um.ltac.-i.onu, ,Útc.1'.u.qendo "-o4 a6pec.to4 elde.Jtno4 de la emp!te6d 
1 

en el &tea legal, ambimte c.u.R.,tu.li.ai_, c.on.tltol y !tUpoMab.l.Udad 4oc_,i_ai, 1 

Se en6a.t.c::za el utwüo de .to4 a6pec.,to4 -i.nteJLno4 como el 11111nej o de u.tltci:­
teg-i.lt6 clílu:g.lda6 a. aic.an:zM lo4 obje.Uvob de la emp.Jtua, el &tea de 

4-i.6temM de ,Út601tma.c.-i.6n, la .tlr.an4n e.1tenc.-i.a de c.o4to4, la evalu.ac..wn de fa 

ac.,Uvidad geJLenc_,i_al, y el manejo de ltiugo en pMyec.t.o4 de ,Útve.Mi6n 

ex.titan je/la • 

1 

GERE 6960. SEMVJARIO SOBRE P1!0'3LEi.lAS ACTUALES E/J LA ADilrnISTRACIO/J VE 1 

PERSONAL. T1tu lwltM CJLéd-i.to. P1teJLeqt.ú.6.lto: GERE 641 O. 

Semwaltio que utu.dia t6y;,i.c_o4 4e.f.ec.,t.o4 en la a,dm,Ú'!,l4tJi.o.c.,l6n de 1 
1 

pe.Mona!. PlanifiiMc..wn de pe.Man.al adic.-i.onai e.amo elemento -i.nteg1tai 1 

1 

en lM u.tti.ateg-i.a6 de pla.n,l6iMc..i6n de la 6-Uuna, ,Ú'!ptictM del cambio 1 
1 

tec.nol6g-i.c.o, nuevob c.onc.epto4 en en.tlr.e.namlento tJ duMMUo, pla.ni6-i.c.¡i­
l 

wn de c.Mlte/la6, u..UU.:zac..wn de 4-i.6tema6 elec.tlr.6nic.o4 de pMc.Uam.le.n¡to 
1 

de dato4 pa!ta lM pMc.Uo4 de pelt4onai. Ac.c.-i.6n aó.il1.ma.tiva y bu. -impac;to 
1 

en la adm,Út,l6t/tac..wn de pelt4onai, duaMoUo y adm,Út,l6tJi.o.c.,l6n de bene-
1 

6,i.e,,i_o4 lllllltg,Útaie.6, 1tequ:U-i.tM legaiu de 4egu.Jtidad, y otM4. 
1 

MECU 6530, TOPICOS AVMJZAVOS E/'/ PROGRA!IACION l!ATEMATIC> .. 
C/1.éd,i_to. P!teJLeqt.ú.6-i.to: !AECU 651 O. 

T1tu ho!tM 1 

1 

1 

E.6tud,lo p.1toúundo de mode."-o.6 Uneale.6 de opt,(.ml:zac..wn, el pMblema 
1 

di.tal, a.ná.tú.-i.6 pMamétJi.ic.o Je 4en.6.lUvida.d; pMgJtamac..wn en.te/la, p.1t0g.1ta-
1 

ma.e,.lón c.vw-uno, modelo de 1tami6,lc.ac.-i.onu y Um.i.:tu; pMgltl!lllac..wn <Un~. 

ApliMc.-i.onu a pMblemiu, ec.on6m.lc.o4 y geJLe.nc..úlle.6. 
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í,IECU 654/J. CONTROL VE CALWA?. T1tu holUU> CAédlto. P1teJr.eqw-i:to: EstA 6110. 

Fundamento¡, y p1toced,ú,i.i.en.to.1, pcvr.a el con.vw.e. u.to.d.ú.:ti.co de ca..ek-
1 

dad, 1,upo1,.lcloruu, y po1,Ma.do1, técn.lco.t, que dan óundamen.to a la p.ir.á.ctilca 
1 

de conbwl de c.aU.dad. I111,pecc..w11 muutltal, !J.luÍr,.lcM de conbwl, u-U-

mac..wn de lM ca1r.a.cte:!,.Ut.lca.& de uto-6 p,"Locuo1, .ln,úu,t-'L.lalu, 

h..lp6.tu,ll,, an.áUA,ll, de valt.lanzo. y o.t-'Lo1, • 

1 

p,'LUebo. de 
1 

MECU 655 (). /.IOVELOS VE PREDICCION PARA LA El!PRESA. 
PILeJr.equ-U.lto: ESTA 611 O. 

1 

1 

1 

E.6.tud.lo deJ:allo.do de mUodo1, de p,"Led.lcc..w11, 1,u¡, co.Mctvw..ti.c.a.f, 
1 

Func..wn de lw.ceJr. 1 

1 

p,'LOyecclonu den.tM de ta 01t9an.lzo.c..w11, o.dqu-U.lc..wn de da.to., .lnco1Lpollf­

c..w11 de la 6unc..wn o. lo.t, pMced.lm.len.to1, de planeamle.11.to y 1,,ll,.te.ma.1 

geJr.enc..laiu, man.ten.lm.lento de lM o.pl.lco.c.lonu o.c:rua..fmen.te en u¡,o IJ, / 

la .lde.nt.ló,lco.c..wn e ,in1¡:ilemento.c..w11 de nuevM o.¡:it.lco.clonu. 

MECU 656 O. COMTROL VE PROVUCCIOM. TILU holLM C/1.€.d-lt.D. PILeJr.eq«M.l.to! 
MECU 5510. 1 

1 

E.6.tud.lo de lo1, 6undamen.to1, que IL.lgen el con.t:Jwl de la p,'Loduccl6n. 
1 

AntU.ú.,ll, de .técl'l.lca-6 y model.01> que o.po.1tece11 en la l.lteM..twr.o. en áli.e.tlf, 
1 

.tal.u como: Con.t-'Lol de I11ven.taJúo1,, Técn.lcM pMa P-to.n.l6.lCM la pM
1

-

1 

du.cc..wn. E1>.to.blec.lm.lento de It.lneJr.M.l0-6, Modelo¡, de P1Led.lcc..wn IJ ~.temM 
1 

de Conbwl, En6M,ll, e11 ta o.pUco.c..wn de .técn.lcM a p,'Lobte.ma.1 de o.ctu.o.Udo.d. 
1 

1 

MERC 6320. ES:RATEGIAS ·aE COMUNICACION "DE MERCAVEO. T1tu ho,uu, CAé&lt.o. 
P1LeJr.eqw.l.to: MERC 631 o. 

Lo. na.twutee.zo. de la comun.lca.c..wn en lM u 6ue1r.zo.6 de me1r.cade~ 

"eJuÍ u.tucU.a.da. p!W 6undame11,.te. El papel u ene-la.l de lo-6 vM-lo-6 etemWo-6 
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de .e.a. c.omwú.cac.i.6n en .e.a. u.tltateg.úl de meJt.c.a.deo 4ellá u.tud.úlda en t:élun.lno4 

de.l pMglr.ama. :total de meJt.c.a.deo !J bajo dl6eJt.e.ntU c.ondlcionu de meJt.caklc.o. 

U d.uc.iio y .e.a. .&nplc.mc.ntac..l6n de. una u:t1r.a,te.g.úl de. c.omwú.ca.c..i.6n en mJ.­

c.a.deo 1r.ecibbuf u pc.ci.al bt 6M.i.6 • 

MERC 6910. SEilWA!HO JE AaALISIS )EL CO!ISWl11!0R. Tlr.M /iolta,6 CII.Ult:o.l 
P1r.e1tequ..l6-lto: i''.ERC 631 O. 

Fo.ltfll<t6 de. c.onduct:M o c.ompoiu:am.lc.nt:o de.l c.on.\wn.i.dolr. 6.lna.l Y lf 

plr.Oc.Uo4 dllr.ectament:e 11.e.la.cionadoJ> c.on .e.a. adqu..l6.i.cl6n y con.\umo de 1 

b.lenu y 4c.lr.v.lc..i.o4. VuaMOUa, a t:lr.avú del l.&60 de modelo.\ de c.omp,:;11.­

.tami.en:to c.omp1tc.n.\.l6n del pMc.uo dec.i.6.lona.l, 4u apUcac.i.6n pll.i.ctlca ~ 

.to.1, c.oncep.to.1, envu.e-lto.6 en .e.a. óo~c..l6n de utM.te.gi.lu. 11.elat.ivM a 1 

nuevo.\ pMdu.c:to4, a piteclo4 y a 4-i.6.tema.6 de d-l6.tlúbu.c..l6n • 

1, ,,le:todologi.a Edu.c.a.tlva 

E4 de Upc.lr.a.lr.4c. que el u.tucUan.te Mu.ma un n.lvel de 11.upo¡a­

b.lUda.d .1,u.peltlo1r. a.l que. 4C. upe.Ir.a de un u.tud.úln.te .6u.bg1r.aduado, La j 

me:todo.logi.a c.duc.a,t.i.va. luvr.tf h.úr.c.ap.U. en .e.a. nec.u.ú:la.d de qu.e el u.tud.úln.te 

.tenga c.on.tac.to dllr.c.c.to c.on la.\ nuent:u o-'!,lg.lna.lu del c.onoc..lm-lento, rc.dlan.te 

.e.a. lectwr.a. de a.quellol> uC/LltoJ> que h4n dado .ln.lc..i.o a la.\ dl6c.1ten.tu¡ .teo­

lr.1.a.4 que -'!,lgen .e.a. ptr.4.ct.(.c.a. U u.tud.úln.te dependellá, en g1r.an mane.Ir.a, 

del U6ue1u:o que ponga en el u.tudlo de. ob.-'144 c.ll4ic.M y de pu.bUc.acjlonu 

que ac..tuaUza.n la.\ m.i.617144. El pMftUolr. .tendlr.tf .e.a. obUgac..l6n de 6a.clUtalr. 

a.l u.tud.úln.te .e.a. .ta-'!c.a de ponelr.4c. en e.en.tac.to c.on dlc.hal, ob.-'144 y de pM­

voc.a.1r. .e.a. d-l6CU6.l6n de .tc.mM que pe/Ullltan a.l u.tucUan.te aplr.Ovec.luvr. al 
m4.umo el conocúr..len:to que. adqu.,le/ta medlan.te el u.tud,i.o pMp.(.o. El lplr.0-
!Jlr.ama. glr.aduado en6a.ti.za.lr.tf el a.nU.i.6,ll, y dua1r.1r.ollo de c.Mo.6 .t1.p.ú!.o4 como 

elc.men:to upecial de .e.a. me:todolog-<.a educ.a,t.i.va.. Pa.lr..te .&npo/Ltan.te de 
1.e.a. 
1 
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U6o de modelo-& -&.btuta.do-& en el c.ompatado1t de -&-ltua.ucnu emplte-&tl/l..Úll.U. 

F.ina.bnente, el utu.c:U.ante debeltá. emblllL('A)l,,6e en pJtoyecto-& de .lnvut.i.grc.,wn 

que ha.b!Lán de duaJIIWUIVI. -&u dut.Jtez11 en la. -&o.tu.c..i.6n de pJtOblema.1> gef'!.enc.,la,lc. 

A to laltgo del duaJIIWUo de -&u pMg.1tam11 de u.tw.Uo-&, -&e ha.bl!.i. de tnelt 
bi6a.1>.l6 en vela.lt pc1tque el utu.cUttn:te dom.in e .ta.nto el u po.ñol e.amo .lng lú 

en -&U6 a.i,pecto-& de c.omu.n,i.c.a.c.,wn oMl y u C!Llta.. 

8. PJtOgltamtl 

El Plt0g1t.am11 G!Ulduado de Adm.i.n,i,6.tllac,i.6n de Emp1te-&a.1> i.tá 
con-&:ti.tu,C,do polt tite-& p¡Vr,tu, 11 -6abe1t: 

ESTA 611 O E-6.tad.U-U.ca Ge1teneúlf. 3 CII.Ulto-6 

ECOí~ 6210 Teo-'t.1.a MtlCII.Oec.on6m-lc.11 3 CJll.dlt.o.i, 

GERE 6410 Condu.eta. 01tg11túz11UCnal 3 C/1.Ulto./i 

MERC 6310 Ge1tenc.,i.a, de Me1tc.tldeo 3 Cll.lcilto.i, 

FINA 6610 F .lnanza Gvrntcí.at 3 Cll.úlltoh / 

COrJT 671 O Coiit.ab-lUdad Ge1tenc.,i.a,l 3 C/1.lcilto-& 

MECU 6510 1.1€..todol> Cua,ntlta.ti.vol> 3 Cll.lciltOl> 
Ge1tenc.,la,lu 
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,:JECU 6520 

Gfi~E 6970 

GEl<E 6980 

GERE 6990 

' ¡). 

Anál.Áli.u. Je.w.lonal 

Po.Uüc.M de. l'e.goc.lo-6: 
se.n¡,¿rnVúo 

i'Mt;e.c.to o 

Tú.U 

e. Ete.ctlvai, 
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3 CJtécU:to,i, 

3 CJtéd.ltM 

3 CJté1U,:to,1, 

Se. JLe.qu.Wliá .ea apMbac.l6n de. doce. ( 12 l CJtédito-6 

en e.lecüvM JLe.eome.iula.da6 y 6 w ( 6 ) CJtécU:to6 e.n e.f.e.c,tlvai, ,{ ue.M de.l 

Mea áe. e.6 pe.e.lal.lzac.l6 n e.n áAe.a6 JLe..en.uo nada1, • 
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111. JJSTIFICl.CIO,J ..JEL PROn;:r·;/, 

Et píl.Of;IUlmO. pt:.0;1uM-to conAtitu.,¡e wia aven,úla. de ex:xuu.,i.611 n.a.tu-

UIU'.vvu,Ucvuo de , :,:u¡aguez Ita expvw,1en.ta.do un CJtecblie;tto con tútuo, 1 

SU.6 o ~1¡_ew;l,{.ento<1 lum <1ido ex;mrnü.do6 !J 6U CllllJÚCt1,f.o 1tev.Uado µM.a cum¡#Ált 

mejolt con litl. demanda4 ,!el u:tu,ümitado y llU> necu,Ú/adu de .e.a comwúdarl 

comeJLcútf. e incúu..tlual. En to6 áltiwo6 aiio6, <1,i.11 embaJtgo, 6e lut exp4-
me.ivtado una 11.Ueva tendencia de pMte de fo incúu.búa ¡¡ e,r com~Jtcio polt 1 

con ¡J.1te·1a1taci611 ava¡¡zada e.11 el campo de la admú1.U~6n. 

Ita 4,i.do <10.C.amente local, y t:.Uponde al hecho de que 4a 
adr,l,{.IU.4tita.u6n u un c.cm1po J.úrámica que conA.timtei:ie.nte 0!1tece rmevo4 

mUod0-6 ':í téclU'.cM a .. e.a emp1tua. [-i?. em¡:J.ll.Ualt,tO, co:t4cien.t:e ,le UW6 

061te.w;i,le;ito<1, duea ltacelt et ,:1ejo1t Mo de eli.o4 me,Ua.:rte et 1tecl'.u,ta.mit11,to 

de .útcüv.i.duo<1 c.011 ¡:"1.epM.acilin av11,11z11:Ja. Locatmeitte, u.ta. t!er1l'.m!a. polt 1 

p1tepa1r.a.d04 a 1;..lvelu a.vanza.do6, !ut 6i:lo 6up/! .. ú:!a. ¡;a1r.cútlmptte 

•+-•: P LJ' :J t I pn•+n .,, V '+ t '>' r,• •'•-•• D-<\.(,(,U-'<AOÓ como -Llt iuvelt6,,.uan r.,e u"-'"'-" H.co, ,_eun:.o ,,e J;,(,O , -<.e,vw.o. = 
UnivelL6.i.daú Ca.t6Llca de Pumto 7:.lcn, ~ UniveJL6.w.a.d 111J.;e1tan1elticll.l1ll : ! -+ 
Univel!.6ida.d ,'undia.l. Como 6e .ú!Ji.ca, en -~ 6.i.gU,.(.en,te. <1e.ccilin, u.te Cltfci-

111.i.e.nto en la dei;1anJa ,ie. .(.(l. hi'1U6búa poi!. µel!.6oitlll c.011 pt:.epa.1ta.u611 ava.n~ada. • 

., 
"· .:.elau611 del Pt:.og,'Ulf11a Pnopuu.to a R.0<1 PIWg/UlJ11lt6 EX.Uten:tu 1 

e.n el Coleg.lo ele. A,:f¡¡l,(_1'!.l6Vutcilin de Emp(tUM 

<'l Colegio de. Adn!.{.1ú6:tlla.u6n Je. EmpnuM ha. ux:cJiieudo c.o• o 

uno de. .&!1.6 ob j eti..vo6, e.! logMA la 1c1te.rü.taci611 p1t0t.uio11a1. rk fu hneltica.n 
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é:n í'.a a_ctu_r¡,U~, loi. ;JJtog1¡_i!.••,,:t6 del Coleg..i.o CW'!lpf.e11 con .to¡/oi, R..o1, 

- ,-. ,_ bº . , + t l ,.. '· eiu. ena.iiza. ¡_;,:, u.ra ..... ec.<n-<-enco ... e u.n ¡mogJtama. , e mau.v<A.L<, 

~06 IÚVeleA re 
co 11.6-tltu.vúa I u.n 

excde.nte lLtJw.c.,üvo ¡x1M. plto{UoJr.U con 9/t.a.doi, teJ!l>tÚlalu, '}a qu.e en 6u.l 

gJUtn Ma.1101...ú:t la.6 pe'1.6ona.i, que ha.r: F...f.ega.do a.e. 11-ivel doctoJtlLl a,1,r,(/1.rut a. 

eiu.e.:ia.Jt. a. ;l,.(,vel gJta.dua.do y tenvr. Za. opoM:wúda.J ríe d.vt.,0,(/1. lJ 1tea.Uza.Jt 

.&tvu.Uga.c.,Uin en 1,u. álc.ea. ,!e e6¡.,ee,w.,:'..<':zacw11. ¡ 

Ve .lgu.a.f. ma.neltll., et u-ta.blewuen.:to .-1d pMp1tama !JMdu.acío i,e,ut uh 
u.túliu.lo mái. pa.11.a aqu.ei'.loi. p1Lo~eA01tu qu.e Mp.ú¡.avt a. e6.t.u.d..lalr. el doc-to!Ulflo, 

E11 conclu.6.i.611, el p1tog1Utr1a. gJtru!u.ad.o hablt6. de col!.6,tltl.wt u.11 91tavt r.xu.o hdc..i.a. 
d R..oglt.O de la. excetenc..é.a. a.ca.M.m-lca., ie la. cual.. -6e bene(i,i.c..i.a.Mvt tanto lo-6 

u.twUan.tu gJtadu.ado1, como l0-6 1,u.b9Jtadu.ado-6. 

C. )er,1a.nda po,'t d , !u.evo PJta gMJ,1a 

La demanda. polt el. nu.evo p1tog1tama plt.Ov-i.ene, plr.-i.Jtc-i.pa.!'.mente df 
doll 1, ec:to1tu. En P'f.-Ú'1eM.. w.ta.11c..é.a., .Za comwúda.d .útd.w,tM.af. ele .ea ¡J<Vt.te 

',ec..lvito ['. úveJr.6..i;f;a.Juo de : :a11aqu.ez 1_/ O,Vr.a.t, u.lÚVeltl,-i.JJ.du ,¡u.e 6e -i.n.:telte.6r 
en pJt06eg!J.,(/l. u.tttJ..i.o.1 en ua wc.ea. !éx-i.6t.e wt ma.Jtca.do -i.n.te1tú de ;.vvu:e 

de lo-6 e.g11.ua.do-6 de a.f.gu.na.i, Je nu.u.tJt.M íÍacu.Uadu, 

r,llll.du.a,,io,; en el álc.ea ,ie adm.út-i.6t.ltac.i.6n de emp11.ua,1,. 

polt c.ovr.t..úw.a.Jr. u-tu¡!.<'.01, 

Como -6e i.efi.ala. a. 

con:li.11tlllc..i1in, -6e pu.e.de der...iJ1 c.011 11.azona.b.te con(,-i.avtza qu.e, a.llte.Jedo1t de 

un ta% de .to6 u:tud.lant.u Je cu.aJLto a.ii.o de a.dm-i.n-i.l>t.ltacwn de emPltUt'.!6 

contempla.n c.ont.útualt u.tudloi. de mau:úú.a.. Una buena pa,vte de loi, u{­

-i.ntvr.ua.doi, 6011 11.e,1-i.de1tte6 de la pM,te oei.t.e de Pu.e.ltto ~-leo, ~ 

6e tu ,l.i.~ic.uU:alr..út ex;tJter.iac!amen.:t:e d tel'telt qu.e move'1.6e a o~ 
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MeM en bu.&c.a del. cuüuttu:imlento que .lntvr.uan. La. lle.aUcl.ad u que 

la mayoll pM.te de e.R.lo.., duean ,tJr.aba.jall a la vez que cmitlnúan hacla. 

un gllado de ,'la.U.tito en Adm,i,¡,¡,ú.tltac..lón de Emp!I.UM. Dada u.ta ..,,i-tuac,"611., 

lo.., u:tud.lantu que du e.en .tltabaj all en la paltte oute de Pue/Lto R.lco, 

u-talúan obUg.adM a du,¿..,fu de ..,u& a...p.lllacionu educ.a..tlva..., pu.u.to 

que en la ¡JaJtte oute de Puellto R.lco no ..,e onllece un pMgllama de A~­

nl6.tltauón de Em¡:mua... que pueda a caba.U.dad ..,a,t,¿..,6a.ee.ll ..,u& necu.lda.du. 

Con el. pMpó..,fto de palpall el. .,(nte.ll~ de la comun.,(dad de la zona 

oute poll el. u.tab&c.lm.,(ento de wi pMgllama glladuado en adnu'.»,U.t/ta1n 

de emp,'LUM, el com.ltl que entencUó con el. d,¿..,e,iio de u.ta pMpuU.ta, 

d,¿..,t,úbuqó cua.tltouen.to.., (400) C'.Ue6t.lonall.lo.., (Vwe Apfucllc.e 1). sej 

11.t.c.lb.lellon <'-iento cUez ( 11 O) cuut.lo!'!all.lo.., contUtadM. fa1 el. ApbtcUce 2 

apMecen .tabulado.., lo.., dato.., má.6 .,(mpoll.tantu que ..,e dupltt.!'!den de la 

.ln601t111(1,c.lón llecop.llada. U .lntMuante notall que el 63% de la... pell-1 

..,ona... que con.tu.tallan, .ln.cllc.aMn. que u-talúan .lnte.lle6adM en pM..,eg~ 

utu.cüo.., hacla. la maut:túa en adminl6.tltauón de empllUM. Álll.ededo1 

del. 24% de lo.., en..tltevil.tado.., expllUallon de que el p,'Logttama ..,e upecla.­

.Uze en adm,ln,¿..,.tJr.a.uón ~:or..i.a,f,, 2 3% explle6Ó p,te/¡Mencla. poll wi pllo­

gMma gene/tal q un 15% ,i,ncUcó ,i,n.te.llú poll wi pMgllama en eontab~. 

U.ta muU.tlta ..,e expllUÓ a navoll de que .f.M C'.lLMO.., ..,e,an. Oóllec.ldo.., ~e 

la... halla... de la .tallde q de la noche I en,t,i,e 6: !/Opm a 1 O: OOpm) y lo.., 

..,<iba.do.., ¡:>0ll la mañana ( de 8: OOam a 12: 00 del. mecüo.dla). 

:Je .f.o ante/l,lo/lmente expu.u.to, ..,e dupllende que hay apoyo de 

pM.te de la comun.,(dad .lndu.&:or..i.a,f, palla el. p,'l,Ogllama pMpuuto y que re 

de.{'. utu.cüan.tado ..,e pu.e.de upVta!t que pMvenga de u.te ,1,edol!.. 
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EM;e cornlté. llometw, en a.c:Uci6n, un c.u.u.tlona.túo (Vfulie Apé.ncüfe 3) 

a. u,twlimi:tu de te/1.ceJW y c.u.M-to affo del Colegio de i\dmúw.tJute,wn de 

EmplLUM tJ de Ingen.le/lL'l IncliL6.tlúal. Se ent/1.ev.ll>talr.on 115 utu.rUa.iitu 

(42 de 1ngen.le/Úa. 1nduAbc..úil y 133 de Admúu.6tltaci.6n de EmplLUa.l>). 1 

Ve é.l>toll, 38S exp1tUM.on lllL ,i,n;teJté.l> en con.tlnuM utu.d.loll de rna.uvúJa 

en a.dm&úl>vw.cú6n de empltUM, el 34% de .loll envr.e,v,ll,,t;a.doll duea.n qu, 

lle oá1tezca. ua ma.ubúa. en el Ree,i.nto, · 

En 1tuúmen, lle puede dew que ew.te 1tupaldo e ,&i;te11.é.l> polt 

pa!Lte de la comwwlad -lnduA.tlúa.t'. y u.tudlan,t.U polt un p1tog1tanttt de ta 

na.tu.ltaleza. y .ta.maño como el que aqul lle pltopone • 

V. El pltogMma. g1ta.duado duM.lloUaltá un v,lgoMllo p1tog1u:tma de 

.lnvu.t,lgac.l6n, el cM.t Jo/l.talecVtá .tell o {,1tec,i,m,len.toll llubglla.duadoll del 

colegio. Eh.te p1tog1ta.ma. de invu.t,lga.ci.6n den.tM del pMg1tama glla.duadp, 

.ta.mb,ié.n pMveellá un ,incentivo a.d,ic,ional mu.y ,únpoll.tan.te, a. loll pM~U~ltel> 

en lM clí,l,.tln.ta.l> d.i.J,c,lpllial> que conl>ide/t.LUWm ven.lll a. u.te Colegio Í 
enl>efiM. e,Ulll,oll en Admi.n.u.tM.cl6Vl de élegoc.lol>. El 1tec.lu.ta.mien.to de itw­
~uo1tu 1tegu.f.allu y v.ll>,l,tan.tu 1t..ec.lb.úúa. un ,imp!Lll>o adhlona.l uenclal 

en el duM.lloUo a.ctu.a.l de ute Coleg,io. 

L Relac.l6Vl del (.Juevo P1t..og1t..a.ma. con 0.tMll qu.e ya. lle 061t..ecen 

El l>.ll>.tema. de ta Un,ive/1.l>ida.d de Pue/1.to R,ie,o of,Jtece u.n P~gMma. 

GM.duado en Admi,n,il,.tJta.e,wn de Empllel>al> en l>U ReCUl'lto de TUo Piedltal>. 

El>J.:e pMg1tama. qu.e U.evo. ya. a.lgwioll añal>, entendemol> que l,,i,/r,ve pll.lnc.lpat­

men.te a. ta comu.n.ldad noll.te y u .te de Pu.ell.to IUco. F.ii el ált..ea. metlwf o U­

ta.na., de ,lgu.a.l ma.neM., ta Un,ivell.l,,i.da.d I n.te/Ulll1e/l.,i.e_a.na. y ta Lln,iveMT 

du.nd,i.a.l ot1tecen pltO!Jlt..amM de ma.u:tlúa en a.dm,ln,ll,tJute,wn come1tclal. 
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En la. pa.M:e o u.te de Pu.vito R,í,eo, la. Un..i.veJU>.ú!a.d In.teAame.Júc.a.na oíJLec.Í 

u.n p,togJtama. de mauvúa. en el. Mea. de F .ln.a.nzM, en hu. Rec.hito de San 1 

Ge1tmán '-J en la ,oa/1,te Su.JL, .ta Un.lveJU>.ldad Ca..t6Uc.a. !ta venido o áJLec..lendo 

u.n pJLog11.ama. de ma.u.tua dUJr.an.te va.JL.lo4 añM. En.tende.mo6, no ob4.t:ruit9, 

que la. pJLuenc..la de uto4 pJLoglLamM en Puvr..to R.lc.o n.o .f...imUa.n n.l 1r.u7 

tlr..lngen el o ,í1r.ec..lm,i.en.to de u.n p1r.ogJLama. de. ma.uvúa. en el Re.c..ln.to Un..i.veJr.-

4.lta.lL.lo de. :Aa.yague.z. El a.poiJo uta.d.ú,t.lc.o demu.u.tlr.a. que. ewte u.na. 

óueJr.te de.manda. pMa. el pJWgJr.ama. upeú/2.lc.o que. he u.tá pMpon.le.iido. 

IV. REQUISITOS VE AiXlISIVrJ 

Lo4 JLe.qt,U.ltM genelr.atu.0 .de :fl:dlT!M..l~.n 4elr.án :_1111~04 qu.e._.utéj v.lge.n.tu 

en el Rec..ln.to UiúveJU>.lta.JL.lo de /•lcq¡aguez a .ta óec.ha. en qu.e he .ln..i.c..la I 
pMgJtama.. 1 

En a.cUc..l6n a lo4 1r.equ..lh.lto4 genell.alu de a.dm,ú,.l6n, he ha.bltá. de 

c.onh.ldeJr.M .ta expe.lL.lenc..la, madu.JLe.z y mo.t.lvac..l6n del. 4oUc..lta.n.te.. To~o 

utud.la.nte qu.e 4ol,i,e.lte a.l p11.og1La.ma. IJ que c.ump-1'.a c.on lo4 1r.e.qu..lh.lt04 pe 

adm.U.l6n, 4 eJtá. entlte.v.lhtado polL cm c.om.ltl. de a.dm.i.6.lonu del pJr.0911.ama. 

gltadua.do e.amo ¡JM.te del rnoc.uo de 4elec.c..l6n de. utud.la.ntu pa.lttt el 1 

pMgJr.a.ma.. do ha.bltá. 1r.equ..lh.lto4 túg.ldo4 en c.u.a.n.to al e.ampo p,te.v.lo de lutud.lo 

del 40Uc..lta.nte. El c.,t.lte/r..lo pJL.lnc..lpal, pa.1r.a. .ta a.dm.iA.l6n al p11.og1tama. 

gJr.adu.a.do 4eJtá. .ta c.a.pa.c..lda.d hitelec.tu.al del utud.la.nte. 1/o ob4ta.nte.J 

1 

b. .J,1 c.uMo de p,1.,úiclp.lo.11 de ec.onom.f.a que .lndutja., tanto 

/,ia.CJWec.onanú.a. e.orno M.lc.Jr.oecononú.a.. 
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r.. Un r.UMo de ContablUdad 1 n:ttoduct.olLla.. 

d. Un c.u/!Ao ,i.n.:Vwduct.oJÚO de E6tad-U-Uc.a ( F.6-tad-U-Uc.a VuCJúp-Uva 

e In¡\/lltenclal o 6u eqiúvalente). 

REQUISITOS ACAVEi'.IICOS PARA OTORGAR EL GRAVO 1 

El PMglU!ma GMciuado en Ac/m,i,n,,i.l,-tJtae,l6n de Emp!tUM ILeque/Wl.i, _¿ 
apMbawn de r.uMen.t:a 1J or.ho hoMh MéclU:o, loh r.ualu poc/Jwt 6elL c,om-

pldado6 dUILan:te un petúodo de do6 añ.06 a ,ta1t,ea c,ompleta. Ve ~tal,, 

18 ho1LM-MéclU:o deb/lltán 6/llt apMbadah en c.u/lA06 eler.-tlvo6. 

Un m~uino de dar.e MéclU:o6, de en:tte l06 6-iguientu CU/t606, pcjc/Jwt 
6elL ap1Wbado6 mediante examen: E6tad-U-Uc.a Guene,lal, TllOIÚ4 /,la('.lt,Oe,do­

n6mlr.a, G/lltenua de MelLMdeo, Conducta 01t,gan-lzae,lonal, Finanza Ge,11,ene,lal, 

Contabilidad GeAene,lal y ,,1Uodo6 CUll/1-tlta,t,lvo6 Ge,1t,enclalu. Se ILeqieJl,e 

un htcU.r.e ar.adémlr.o múumo de 3. O palLa obtenelL el gMdo. S6lo Ae ar.4p­

taJuvi do6 CU/t6o6 r.on r.al-l6-lr.ae,lón de "C''. El -lncllr.e genelLal 6e r.om~ 

uUUzando la -totaUdad de Mécllt06 glLaduado6 apMbad06. 1 

Lln md.uino de 6W-holLM MéclU:o podlLM 6elL ,tlt,an6i\~M de una 

-ú14titue,l6n apMbada o ILe,r.onocida polL la Ehr.uela G1¡,a,duada. LoA Mécli.to6 

-tJtan6 {¡~oh de u.ta man/lita, 6e/UÍJt aMecUtafilu 66lo 6-l he ap!Weban ~n 

r.al-l6-lr.ar.-lón de ·• N' o "B:r. 

Un uwdian:te g1taduado hru 6U6penclldo r.on c.aMctu peJtl!KUlent~, 

1. Ob-Uene una r.al-l{¡-l('_de,.l6n de "C" en má6 de d06 CU!t606. 

2. Ob-Uene una c.aU{¡-lc.ar.-lón de ''V" en má6 de un CU!t6o. 

FMe.a6a polL 6egunda vez en r.ualqiúelLa de loh e~en¡ 3. 

de gMclo, 

4. Se exr.ede de r.ua,tM aiioh ar.adémlr.o6 en 6U6 u-tud-lo6 

glLaduado6 dude el momen-to de 6u -lnglLUo. 
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Todo utu.d..ia.nte :tomaJtá un exro,,e.n u Cllfto y c.omp1Len1>.i.vo e.orno 

l!.equl6.lto pcvw. ob,tene/f. el g1Utdo. fate examen óe 061Lece/f.<Í doó vece& a.e. 

a.J1o, en nov.lembl!.e y en a.blvlt y el utmüa.nte podl!.á .tomMlo un má,úmo dl 
doó vec.u. é.C. /f.e&u.Ua.Jo del examen óe/f.<Í l!.eg.lh.tJuulo e.orno a.pl!.oba.do o n) 

a.pMba.do. El kUuUa.do del óegundo examen óe/f.lÍ ó.lna.l. Eóte examen I 

c.omp1Le11.6.lvo ó e/f.lÍ µJLepMado y a.d.múiU.tJuulo poi!. wt c.mnlt~ ex.am.lna.dol!. de 1 

la. Fa.cuUa.d de la. Eó e.u.da GMdua.da. del Coleg.lo de Adm.ln.l6tl!.a.c.ilin de 

Empke&M. El utu.d..ia.nte debel!.á a.pMbaJt un examen oka.l de óu tú.lh o 1 

pkoyec.:to. •1.lc.lw ewnen caMt.i.tuye uno de loó kequl6.ltoó del gMdo de 1 

tla.u.tM en Ac/m.i.n.u,t/f.a.c..l6n ele Emp!Le&M. U :üempo wu,te pa.1!.a. c.ompletaJt 

el g/f.a.do óe/f.lÍ de c.ua,t,r,a alioó a. paJ<.ÜIL de la. 6ec.ha. en que et u.tud..ia.nt~ 

óe ma.tl!..lc.ul6 pok pMme/f.a. vez en u.tw:U.oó 911.a.dua.daó. El PMg/f.a.ma. 1 

Gl!.a.ducufo de Admúu.6tl!.a.c..l6n de Empl!.Ua.ó no tendl!.á un 1Lequl6.lto de -Ui.ama& 

pa.Jt.a. c.on6el!..i.l!. et gl!.a.do. 1 

1 

VI. TP.ASLAJOS Y TRA,JSFERE!1CIAS 

Loó :.:Jr.Mla.doó y tl!.a.nó 6eJLenc..la.ó óe UevaJtán a. c.a.bo .&.lgu.lendo .e.a.f 

noitma.ó uta.blec..ldM poi!. et ó.ló.tema. de la. lln.lvel!.ó.lda.d de Pue/f.to R.lc.o fJ a 
Rec..lnto lln.lvel!.ó.l.tM.lo de iia.ya.gue.z en a..tenc..l6n a óUó necu.i.dru:lu paJtt.lfula.l!.u. 

1 

VIL FACULTA,} 

El p11.agMma. gl!.a.dua.do p11.opuuto contMá con el envolv.lm.lento d1 un 

númel!.o de pl!.O¡\e&o/f.e& que a.c.tua.lmente .&e duempeiia.n en et Coleg.lo de 1dm.i.­
n.i.htl!.a.c..l6n de Empll.Ua.ó. Loó nombl!.U lf p11.epa.1La.c..l6n a.c.a.démlc.a. de útoó óe 

cie/-..a..U.a.n en la. .ta.bla. que má.6 a.delante <1e p.1te<1ei'l.fu, junto <'.On óUó a.ño4 de 

1 
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l>ueida anu.a..l if el e.nvalvhn,lenta que. l>e. cante.mpla que. cada Jo 
de. ella!> habitó. de. te.neJt duJtante. lal> ¡:vwneJtal> da!> aiial> del p1tag1r.ama.. 1 

Enva!v.úiiánta E!>th1ada del P/f.0Jua1tada del 

Envalvhn,le.nto e.k 

P/f.ag/Ulma G1taduada 

P/f.OnUO/f. ' P/f.e.¡:,. ' Año& ' Su.e.lela ' 1 ll'1.. Año• 2da. ~ña 
• Ac.ad. • SMv. ' Anu.a..l ' Wt.6. Clte.d.• 1/'1,l,. f /f.e.d. 

)011.ge. Véle.z l•,/f.oclto ' Ph.)). 6 $22,044 ' 6 9 

Alttltu.'1. Mann ' Ph.V. 12 21,384' 6 9 1 

1:. K. A6uncU ' Ph,'D. 2 19,852 ' 6 91 

j,lMt:11 Calál> 'H!lA 12 17,844 ' 3 3 

OmM R¡u.z ' i'-.fBI~ 25 34,000 ' 1 31 

Jal>é Amada/f.* ' Ph. V. 6 9,660 ' 3 31 

Va.do que. la ina1Júc.ul.a uwnada pMa el pl¡_.{/l]eJt año l>IWÍ de. aig4flol> 

ve.-úite (20) utucllantu, no l>e. con..te.mpla la ne.cu-i.dad de. te.nll'1. que. 1 

o{,/f.e.ceJt mtÍl> de. una l>e.cc..i.6n palta cada uno de. lol> ocho ( 8) Cu.'1.l,Ol> pMg,'Lll­

maJM pa.11.a el p/Úlnll'1. año. Aún Mt hMá áaUa p(l'1,l,011.al cu:U.c..i.oru:ti Ja 

e.11.l,e.iiM a1Jr.e.dedo11. de nue.ve. ho11.M-e11.écUto. La 11.e.cu.i.dad rle. p(l'1,l,01'llll l 

nue.vo pa.11.a el p!l..únll'1.o y l>e.gundo año, l>vui l>a,t.,U, 1e.cha con plto6uo11.u I 
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v-iAUan.tu. PMa u:to <le. 1te.que.,úluin lo-6 -6e.![,v-<.clo-6 de. do-6 p1Loóe1io1tu 

v-iA.ltantU clwr.a.nte. lo-6 plWlle.M-6 do-6 rufo-6. El c.O-<1.to u.t.úna.do de. c.ada. 

plto¡ÍUolt v-iAUan.te. -6e. ~-<.ja e.n la ac..tuallda.d e.n $30,000 a.nw:tlu. A plVt.t{A. 

del .te.ltc.M a.fío del p1tog1tama. 1J e.o» el plt0p6-6-<..to de. pode.1t 061te.c.M va.lt-<-0-6 de. 

lo-6 c.uMo-6 elec..t-<.vo-6 que. <le. han d-iAe.i'íado, -6e. u.tima que. ha.bltli la ne.c.U-<.­

dad de. con.tlr.a.:tM. pe.lt<lona.l doc.e.n.te. pMa 0J1te.c.M el e.qMvale.nte. de. d-<.e.c.-<.oc.ho 

lwlta-6 -c.lt€.clí.:to polt -6 emu.tlr.e.. La. .tMe.a. de. u:to-6 pltO 6 u OltU 4 eM c.omple,tada. 

e.en a-6,ignadonu e.n e.f. pltOglUWla -<1ubg1i.a.dua.do. 

La c.ontJta,tac.i.6n de uto-6 do-<1 p1t06Uo1tu a.cllclona.tu, contempla la. 

ne.cuidad de a-6-<.gt!M a. u.te p1Lo91u1ma, paM. el .tMce.![, año, una c.ant.ida.d 

de. $40, 000 palla. la. contltatad6n de. do-6 pltO tuo1tu a. nivel de doc..tolta.do. 

ü. de.WL, que a paJtt.út del .te.![,Ce,/[, año, la nacuUa.d necu.ltalt4 e.n ad-<.c.-<.6n 

a lo-<1 p1Lonuo1tu c.on que. ac..tu.almen.te cuenta, do-6 pito Juo1tu ad-<.clonalu 

y pc!t lo me.no-6 la. c.on:tinua.c.-<.6n de lo-6 -6MV-<.CÚJ-6 de. uno de lo-6 pltO ~UOltU 

v-iA.lta.ntu. 

·Ju1tan.te. lo-6 año-6 c.ualt.to y qU-<.n.to, f..o-6 lte.cu.lt-60-6 de 6a.cu.Ua.d ne.cua­

llÁ.0-6 -6e.![,án .igual a lo-6 1te.Cl.llt-60-6 1te.que.1t-<.do-<1 ¡xvi.a. el te.1tc.e.1t a.ño. 

Con el pllopó-6-<..to de. a.te.nde.![, aque.Ua-6 -<1e.c.clonu ac.adbn.lc.a.6, que. como 

con-6e.c.ue.ne-<.a de la utlUzad6n de palt.te. de.e plloóe.<10.lta.do e» et ¡:>1to911.a.ma 

91tad1.1ado, ltabltM de. que.da1t -6-<.n p1t06Uo1t, <le 1te.qMe1te. ta. a-6.ignae-<.6n del 

e.qU-<.vale.nte. Cl una plaza. de. pltOnUOlt a .ta/Le.a c.ompleA:a a. un c.o-6:to de $18,000 

anua.e.u • El -<.ne1te.me.n.to e.n .tM.e.a académica. a a-6-<.g na.Me. a lo-6 pllog/14111a.A ~ 

glta.dua.do-6 dl.llta»:te. e.l -<1e.gundo año, podltli -6e.![, a.te.nd-<-do me.dútnte. el me.c.an,Umo 

de. c.0111pe.n-6ac.-<.onu, ac.u6n pMa la. c.ual no -6e. 1te.que.,úlu! a-6.ignae-<.6n 

p!lUupu.e.-6:ta.lt-<.a. a.d-<.clonal. 
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VIII. BIBLIOTECA 

La. /:U.bUo,tec.a Gene!tal del ,<ec.úito Un,,lvvu,,ltaJúo de ilaya.guez c.u.en:ta. 

c.on una. c.olec.clón pequeiia, pe/LO adec.u.a.da., pa11,a .úuc,úv¡, el pllog/tamll g!Ut­

duado. Se uwna. que la. &lbUo:tec.a. :tendluí, den:tM de Au p11,uupuuto una. 

Awna. de cüneJW de a.VlededoJt de $9,000 anua.lu M,igna.da. ¡JMa la. c.omp}la. de 

Jtec.uMoA en el lÍll.ea. de Adm.úuA:tJta.clón de EmpJteAM. 

IX. FACILIJAJES FISICAS 

El Colegio de Adm.úuA:tJta.clón de EmplleAM del Rec,,in;to Un-lvvu,-ltalt,lo 

de Ha.ya.guez c.uenta. c.on lM li-lgt.úenteA Ja.c,,i,,U,da.deA pa.Jta. liUli pMgJta.mM: 

Ed-l6hlo ew:ten:te del Colegio de Adm.úuA:tJta.clón de EmplleAM 

11 Aa.tonu de c.lMe, e.a.da. uno c.on c.a.pa.cidad de 30-40 eA:twiia.n:teA 

Aa.lón de la.boJta.:toJt-lo 

1 Aa.la. de c.on,íeJtenclM 

28 upa.c.,loi, de 06,lclna. pa.Jta. p1¡_06etiolLeA 

1 Aa.la. de lee,tuJta. c.on c.a.pa.c,,i.da.d ¡XVta 30 u:tud-la.n:tu 

1 Aa.lón de máquhtM peJtóoJta.doJtM de :tMje:ta.6 

1 ha.la. de teJUn.ina.leA de c.omputa.doJtM ( 3 :teletlpoli) 

liUIU:tn:te el pJtOg1La.ma. d-luJtno de lM c.lMu liubgJta.cJ,u,a.da.¿, ( 7: 30a.m a. 

6:00pm}, A-lempJte ha.b;úa. d,ll,pon-lble poJt to menoA rtn lia.lón de c.lMe, Auó-l­

c.-i.eJ'l;te, pa.Jta. a.c.o;noda.Jt loli o 61Lee,im,len:toli del pJtoglUlma. gJta.dua.do. fJeli pu~ de 

lM 6: 00pm (lunu a v-leJtneA 1 :todoA loli <1a.lonu de c.lMe rJ o:tMli Aa.loneA 

de-ta.Ua,loA en el pliMa.f,o an:teJt-loJt uta.Júan d,ll,pon-lblú pa.Jta. UliO poJt el 

pMgJtama g!Ulduado. 
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En ad.icwn a w 6auUdadu 5«-tcM an-t:VU:OJtmente. duCJU-tiu., el. 

Cole.g-to tic.tu.aemen,t;e cuenta con: 

3 :tVtm-Ú'Ií11.U de compu:ta.do!UU> pMa. Uh.o.& admbu.6:tJtativo.& 

4 monlioJtu de UJteuilo ceJtJW.do 

4 .&alonu de ela..&e con cab.te pMa lo.& monlioJtU 

1 •'v,ideoeM.&e:t:te ptayeJt" 

3 máqU-tl!a..ó de "líilm .&.tJu'.p'' 

p1toyec.:to1t de cli.apM.¿;t.¿va.& 

5 ptwljec.toJteA de tJtaMpMenMa./> 

pMyec.toJt de 16 mm. 

una c.olec.u6n de peUc.uw lf otJto.& ma:telt-talu au,.ilov-t.&uatu 

(Véa.&e Apénd.ic.e 4) 

Se c.onc.luue que, al pll.Uente, el. Co.teg-to de Admbu.6btau6n de 

Empll.Ua.& d.i./>pone de fiauUda.du 1¡ eqU-tpo r:Udác.Uc.o nec.uM-tO pMa -tmple­

men:talt el. p1t0g.11ama pMpuu;to. 

X. AYUVA ECONOMICA A LOS ESTUJIAMTES 

Lo.& u;twliaritu que advengan a.t PJtogM.ma GJtadwu:lo de Adm.út.l6tJtacwn 

de EmpJtUa.& pod!tán c.uat-tMc.M pMa .tM ayuda.& e.c.on6mlc.a.& que pMa ute. 

;t.¿po de utud.iante. Ue.ne el. Jec.ana:to de E.&tud.ian;tu. 

XI. AOMI/JI8TUACIO!J DEL PROGP.ftYA 

El P1tog.1W.ma GJtaduado de Admbu.6tJtauón de EmpJteAM .&e.Jtá admúú6-

tM.do a tJtavú de la ac.tua.t utJtuc.tuJta adln.ln-t.&:tJtativa del. Coleg-te de 

Adm.i.n.l6tJtacwn de EmpJtUa.& y utMá bajo la d-ilLec.cwn del. Je.e.ano de la 

Fac.uUad. 
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XII. ACrlEJ1TAC10M í!EL PROGRA:AA 

La 01Lgan,lzau611 que utcvúa. a c.aJLgo de acJLecü.talt el. Pnog/Ulma 

GMdu.ado en Adm.úi.Utlulu6n de Elllpll.Ual, u la "Ame/U.CM A6-1>embly ºn 
CoUeg,ia,te Scftool6 o(¡ Ru-1,.ú1u-1>" (AACSB). El Coteg.lo de Adm.l/Ú-6tlulcw11 

de EmplLUM u en la ac.tuaUdad 1;¡,le;11bno de uta ongan,lzau611, ./,,(.11 embango, 

no ha -1>0.Uutado acJLed.l.tac.lón deb.ldo, pnbiupalmen;te, al 11úmeno ,r.el,a.tl­

vamen.te bajo de 1J1Lo6uo1r.u en la tía.cu1.:tad que po-1>ee11 el gMdo de doc..to1r.ado. 

E-1> de Upell.a!L que ta p1Le&e11cla de un pll.og/Ulma de mautJúa. en la 6acu.Uad, 

actúe pMa atlule!L un mayo1r. núme1r.o de p1Lo6Uoll.U con doc..to!Lado de -6ue/Lte 

tal que el coleg.lo pueda u.tM en po-1>.lwn de -1>0UCÁ.tall. acJLedltac.l6n en 

el 6utU1Lo. Hay que no.talt que el Coteg.lo de Adm.llÚ-6tll.a.wn de Empll.Ua-6 

al ,lgual que o:tJuu 6acuUadu del Reun.to Un.lve!L-6.UM.lo de !layaguez de 

la Un.lve!L-6.ldad de PuVLto P..lco, -1>.l ha -1>.ldo aC'Jledilada pon la "Mi.ddle S:tat.u 

A.6-1,oe,la,t.lon". 

X111. EVALUACION 

Una vez u.tablec.ldo el p1Log1r.ama, élite 4e,r.á. evaluado peJU.6di.camen:te 

poi!. un comilé de óacul:tad que de:te,r.m~ -1>.i. 4e l!.6-t.rut tog.11;and,o .. loa objmvo-1> 

utablec.ldo-1> patuL el pnog1r.ama y -1>.i. -1>e con.tblúa jU-1>U6.lcando .e.a eJÚl>.tencla 

del m.l-6mo • 

X 1 V. WGR ESOS 

El Coteg.lo de Ac/m.ln.-UtlulCÁ.Óll de EmplLUM gene/La . anualmente 

al!LededolL de ,; 1 O, 000 poi!. concepto de cuo-tM cobMda-6 en 4 embta!L.lo4 o ó1r.ec.ldo4 

pa,r.a .ea ,(./ldu.l.vua.. Se uti.ma que a.i'!Lededo1r. del 50% de e,-1,;to-t, ,-íondo-6 puedan 

ut.lUzaMe e11 el pMgMma gnadu.ado. 



1 

1 

-29 

XV. ?1~[SUPUESTO 

A c.on.:Unua.cl6n he p11.uen.:ta. una. ;,'.:a.bla. donde he e&peclf,,foan loh 1 

1¡_ec.u.Moh cu.U.cloiutlu a ,f.o¿ ,;ondah M,4ina.doh al Coleg-lo de Arfr1,Ú!,{,6~11 

de [mp11,e-~M que hvum 1tequeudo-1> pa.1ta. c.oJ..,teaJt el p11,og1Lama gl!,Q.du.o,do d+e 

lílh pWlleltOh doh aiioh • 

Coleg-lo Je Aón,i,n,i,6:tJi.acl6n de Ernp1tUtU> que svum Requ~oh 

P= Ehtablec.elt el P11,og1utma. 

PalLtlda iJ Oú je-to de Gcu,:to 

;.•oc.ente 

Cornpvuac.-lonu 

To-tal 

PJ¡_,lrneJt Aiio 

$ 4,000 

30,000 

1,000 

~35,0oJO 

Sef!wtdo Ario 

$ 4,000 

30,000 

500 

$34,500 



' 

APENDICE l 

University of Puerto Rico 
llAYAGUEZ CJ\.t\PUS 

r:ayaguez, Puerto Rico - 00708 

College of Business Administration 

PRE-SURVEY - GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS FOR UPR, MAYAGtJEZ CAMPUS 

This pr~-survey is intended to tap interest for a Graduate School 

of Business Administration in Mayaguez. It is nota formal study 

but will be very helpful if a decision is reached to initiate one. 

Therefore, we will appreciate your frank answers to the questions 

below. We are sending four (4) questionnaires to every company: 

the person to whom the ~etter is addressed should answer one and 

give the others to three persons in his/her company interested in 

answering it. 

Questionnaires should be returned, in the provided envelopes by 

October 20, 1978. 

'l'he following questions should be answered Ot!LY by the person to 

whOl!I the letter is addressed. If your questionnaire does not 

have an addressed label at the top of this page, go to question 9. 

1.-Your company is: 

Uanufacturing _ (indicate main line of business) 

Commerce (indicate main line of business) 

Banking _ (indicate type) 

Other _ (indicate type) 



2.-Number of employees in company (P.R. operation) # 

3.-Number of employees in middle and top rnanagernent positions 
(P.R. operation) top~ ______ rniddle f. 

4.-How rnany of the above rnentioned personnel (P.R. 
not hold a graduate degree (business o~ other) 
top"-¡¡______ middle ::_P. ________ _ 

operation) do 

5.-aow Many persons from your company do you expect to be inter­
ested in pursuing a graduate degree in.business administration, 
if offered in llayaguez? ll ______ _ 

6.-How many of the above mentioned persons hold a bachelor degree 
in: 

Business 11 
Industrial Engineering ll 
Engineering other than Industrial# 
Sciences (indicate field) f ~ t ___ _ 
Arts (indicate field) ¡¡ ______ # ----• 
Other (indicate) # 

7.-Is the cornpany willing to pay for the graduate work of its 
personnel?: 

Yes No In sorne instances Don't know 

8,-Is the company willing to allow their personnel to come to 
classes on company time? 

Yes No In sorne instances Don't know 

All respondents should answer the following questions: 

9.-Position of respondent (also indicate if it is a management 
position) 

10.-Education (check highest degree completed) 

High School MA Uajor ---'-----
_ BA Majar ______ _ MS llajor ______ _ 
_ BS Majar ______ _ 

- MBA Major -----­
Other (indicate) _ BBA Majar 

11,-Are you interested in pursu:!.ng a graduate degree in business 
administration if offered in Mayaguez?: 

Yes 1'lo llaybe 

If answer to the above was NO, do not answer any other question 
and return the questionnaire. Othe1:wise, continua to the end. 

.. 

.. 

.. 

1, 

.. 



12.-Wotiid you prefer a general business management graduate program 
or one with areas of specialization? 

General Areas of specialization (indicate first 
and seoond priorities using numerals 
l and 2) 

13.-Courses should be taught in: 

Spanish 
English = 

Marketing 
Industrial Management _ 
Accounting 
Human Resourceii Management 
Finanoe -
Manageria!Economics 
I-lanagement Information Systems 

14.- Classes should be: (indicate first and second priorities using 
- numerals 1 and 2). 

_ ::iaytime {9 AU to 4 P!1) 
Ev .. ning (6 PM to 10 P!1) 

- Evening and Saturday (6 PU to 10 PH weekdays and 
- 8 AU to 12 N Saturday) 

Daytime and Evening ( 3 Prl to 9 PH) 
- Daytime and Evening ( 7: 30 AN to 9: 00 AM and 
- 6:00 Pl-1 to 10:00 PM) 

15.-Given that a part-ti~e student (one who continues in a full 
time job while fulfilling degree requirements) will not be 
able to enroll in more than two (2) courses per semester, how 
long do you think should take him/her to co111Plete the degree 
requirements? 

18 months 
2 years 

Ilore than 2 years 

~. -E!e:apl~i:ion requiri>mgnt:s should include l 

a thesis 
-- a comprehensive examination 
- a thesis anda comprehensiva exairJ.nation. 
- none of the above 



17.-0ther comments you may wish to rnake (write in either Spanish 
or English) : 

Please, return your questionnaire and make sure that all 4, if 
possible, are rnailed back to us by October 20, 1978 or before. 

THA!lK YOU 
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APENDlCE 2 

TABLA .6,\ 

Educaci6n Obtenida por el Grupo Entrevistado 

Grado más alto completado 

Escuela Superior 

Bachillerato en Artes 

Bachillerato en Ciencias 

Bachillerato en Adm. Comercial 

Maestr(a en Admin\straci6n 

Maestría en Ciencias 

Maeil;:.(a en Adm. Comercial 

Otros 

TABLA .6.2 

ldioma 

Español 

Inglés 

Idioma a Ofrecer las Clases 

o/o de la "l:He8tra 

07¾ 

17¾ 

18% 

37% 

01 % 

01¾ 

05% 

09% 

tOO% 

% de la muestra 

46¾ 

33¾ 



Tabla I.l Demanda Potencial del Programa Graduado 

% de la muestra 

S!, están interesados 

No, están interesados 

Tal vez 

No contestaron 

Tabla I,2 Horario de Clases 

Horario % lra. 
Preferencia, 

Diurno-(9 AM - 4 PlV!) 02% 

Nocuno-(6 PM - 1 O PM) 40 

Diurno & Nocturno (3 PM - 9 PM) 04 

Diurno & Nocturno (7:30 I\M - 9 AM + 04 
6 PM - I O PM) 

Nocturno & Sabatino 31 
(6-1 O d!as Laborables + 8-12 All,1 

Sábados) 

No contest1.,ron 12. 
100% 

63% 

16 

19 

2 
100% 

% 2da 0 

Preferencia 

02% 

13 

07 

04 

25 

49 
100% 

... 

... 

.. 



' 

Facultad 

APENDICE 3 

Recinto Universitario de Mayaguez 
Mayaguez, Puerto Rico 

-------------
Departamento en que Cursa Estudios ________________ _ 

Fecha en que Espera Graduarse: tro. 

2do. 19 19 

Verano 

l. ¿Piensa usted continuar estudies de maestrea: 

sr No No sé 

2. Si piensa continua_r_e_s_tu_d_i_o_s_d_e_m_a_e_s_t_rl'._a_, _e_n_q_u_é_a_rea(s) está interesro? 

3. ¿se ofrece maestría en eso área en el Recinto actualmente? 

s< No No sé 

4. Si no se ofrece esa maestr(a en el Recinto actualmente, ldesear<a 

usted que !'-e ofreciera? 

SÍ No fndiferente 
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APENDICE 4 

MATERIALES AUDIOVISUALES DE LA FACUL TAO DE 
ADMINISTRAC!ON DE EMPRESAS 

A. PelÍC1Jlas 

1 • 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. ~-
9, 

10. 
n. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16, 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 

• 36. 

Motivation in Perspective 
Motivation Through Job Enrichment 
Lo que se desconoce hace daño 
Preveer, no·\amentar 
Nadie más puede hacerlo 

· Buscar los hechos no las falta~ 
Métodos del estudio del ,iempo 

Calificaci6n de habilidad y esfuerzo 
Planeando hoy los métodos del mañana 
The Buy Line 
lnsurance-What It's Ali About 
Business-What It's All About • 
The Indispensable Miss Spencer 
The Puzzle 
People will Talk 
The Perfect Job for J\m 
The Ball of Fire 
This Matter of Mot\vatLm 
Changing Att\tudes Through Communicatlon 
lnstructlons or Obs tructions 
Styles of Leadership 
The Self-Motivated Achieve" 
Understanding Motivation 
Theory X and Theory Y - Part 1: Description 
Theory X and Theory Y - Part ll: Appllcation 
Meanings A.¡.e in People 
The Management of Human Assets 
The Factory: How a Product is Made 
Strategy for Productive Behavior 
lntroducci6n a! Control 
El Obrero en la Línea de Montaje 
lnner Mann Steps Out 
Control de la Calidad por Medio de Métodos Estadísticos 
Seguridad en el Taller 
Flow Process Chart - How to Use it. 
Managernent by Objectives 

•Grabada en Video Tape-Circuito Cerrado 



GRABACIONES EN CIRCUITO CERRADO DE TEL.EVISION 

l. Proceso de Mercadeo 
2. El Comportamiento del 

Consumidor 
3. El Concepto <le Mercadeo 
4. Matriz de Productos y Mercados 
5. Análisis del Anuncio 
6. Aplicaci6n de la Programaci6n 

Lineal a la Soluci6n del 
Problema de Distribuci6n 

7. Método de Aproxirnaci6n Vogel 
8. Air Pollution 
9. Water Pollution 

10. Polluting the Environrnent 
ll. Consumerism 

Prof. José M. Romaguera 
Prof. Marta Calás 

Prof. Marta Catás 
Prof. Marta Calás 
Prof. Marta Calás 
Prof. Ornar Ruiz 

Prof. Ornar Ruiz 

"FILMSTRIPS ANO CASSETTES" 

Personal Selling Skills 

l. What Makes a Succesful Sale 
2. Planning your Sales Cal ls 
3. The Sales Call 
4. Overcoming Resistance 
5. Customer Cornmuntcations 
6. Audiovisual Aids to Selling 
7. Psychology in Selling 
8. Self /'vianagement in Selling 
9. The Human Ingredient in Selling 

\, 
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"FILMSTRIPS AND CASSETTES" (Cont.) 

Alex Accounting System Filmstrip and Cassette 

l. Business Acti vi ty 
2. Accounting Framework 
3. Forms of Business Organization 
4. Accounting Procedure 
5. Journalizing and Posting 
6, The Tria! Balance 
7. Operating Accounts 
8. Closing Procedure 
9. Adjustments to Accounting Records 

10. Worksheet 
ll. Accounting Cycle Revi.ew 
12. Preparing and Interpreting Statements 
13. Cash Flow 
14. Funds Flow 
15. Specialized Journals 
16. Accounting Cycle: A Case Sb.1dy 
17. Accounting Assumptions 
18. Merchandise Operations 
19. Merchandise Allowances 
20. Manufacturing Operations 
21. Cost Accumulation Systems 
22. Cost Accumulation Systems 
23. Inventory Flow Concepts 
24. Payroll Accounting 
25, Data Processing 
26. Using Accounting Information 
27. Cash 
28. Bank Reconci\iations 
29. Cash Budgeting 
30. Recievables 
31. Notes and lnterest 
32. Long Term Assets 
33. Depreciations Methods 
34. Voucher Systems 
35. Bonds Payable 
36. Shareholders' Eouity 
37. Branch Office Accounting 
38. ConsoHdated Statement 
39. Partnership Eauity 
40. Price Leve! Effects on Accounting 
41. Budgeting 

42. Cas t Behavior 
43, Break-Even Anal>•sis 



"FILMSTRIPS ANO CASSETTES" (Cont.) 

Computers 

CI lntroduction to Computers 
C2 Principie of Programming 
C3 Information Retrieva\ 
C4 Input and Output 
C5 Ca\culating Machinery of the Computar 

Management 

ORI Operations Research 
OR2 Linear Programming I 
OR3 Critica! Path Analys\s 
OR4 Forecasting 
OR5 Simulation 
OR6 Goal Setting, Planning and S trategies 

7 The Li terate Manager 
a Managing D\versity, Growth, and Innovat\on 
9 Social Impacts and Social Responsibi\ities 

10 What we Know About Work and VVorker 
\\ Organization .Structure in Transition 

12 The Manager and the Knowledge Worker 
13 People are Our Greatest Asset 

Statistics 

l. Statistica\ Diagrams 
2. What is "Average" 
3. Sampling and Questionaries 
4. Decision Theory 
5. Time Series Analysis 
6. Distributions 
7. The Normal Distribut\on 
a. Binomial Distribut ion 
9. Contlnous Distribution I 

10. SampHng Distribution of l:he Mean 
\l, Statistical Testing 

... 

.. 

"' 

... 



"FILMSTRIPS ANO CASSETTES" (Cont.) 

Alex Accounting System Filmstrip and Cassette 

44. Flexible Budgets 
45. Responsibil\ty Accounting 
46. lncome Taxes 
47. Relevant Data 
48. Alternative Choice 
49. Present Value Concepts 
50. Long-Pange Decis\ons 

' 
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JOSE A. AMADOR 

Res. 7-A, College Station 
Mayaguez, Puerto Rico 00708 
(809} 833-5852 

U.S. Citi;i;en ~ 
Harried: four childr 
Age 32; excellent hea th 

EDUCATION 

September 1974 
to 

June 1977 

September 1971 
to 

August 1974 

September 1970 
to 

August 1971 

September 1965 
to 

May 1969 

Areas of 
Concentrated 
Study 

Honors 

University of Florida 
Ph.D, Business Administration 
GPA: 3.53 of 4.0 
Dissertation: Information Formats and Decisi011 1 

Performance: An Experimental lnvestig,tion 

University of Florida 
M.S. Industrial and Systems Engineering 
GPA: 3.48 of 4.0 

University of Florida 
M.B.A. Quantitative Methods 
GPA: 3.52 of 4.0 

University of Puerto Rico 
B.B.A. Business Administration 
GPA: 3.23 of 4.0 

Quantitative Methods, Information Systems, Producti011 
Control, Computer Simulati011, Statistical Quality Control 

Cum Laude, May 1969 
Phi Kappa Phi, Honorary Society 
Beta Gamma Sigma, Honorary Business Society 

PR0FESSIONAL AFFILIATIONS 

1975 to 
Present 

American lnstitute for Decision Sciences 

ACADEMIC AND RESEARCH 'WORK 

August 1977 
to 

Present 

Assistant Professor of Manageinent, College of Businesl 
Administration, University of Puerto Rico, Mayaguez, 
Puerto Rico. 

• 



JOSE A. AMADOR Page 2 

ACADEM1C AND ·RES'EARCH "\JORK (Continued) 

Septembe.r 1977 
to 

Present 

• 

September 1971 
to 

June 1974 

Jnvest.igator, Trans¡,ortation Research lnstitute. College 
of Engineering. University oI ·Puerto Rico, Mayaguez. 
Puerto Rico. Va::-ious research proj ects since 1977 as 
follows: 

Projeét·TIU-77-04: Principal ltivestig"ator, 
Oé:t. 1'178. 

Sept. 1977 -
• 

Research and technical .assistance fer the Puerto Rico 
Department of Tran1¡,ortation and.Public Works, leading to 
the plann:ing and daaign.of transportation facilities for 
tñ.e· e1der_;ty and b..andicapped in the San Juan Metropolitan 
Aréa. tfork includad the. writing of proposals_in response 
to an RFP and the Witing of an interagency agreement 
betveen the Univer• ity of Puerto Rico and the Puerto Rico 
Department of Trana¡,ortation and Public Works. 

·Project TRI-78-03: Investigator, Nov, 1978 - Jan. 1979. 

Research and tecbnical assistance fÓr the San Juan Municipal 
Govermnent leading to the evaluation of alternative sites 
for a parking gara¡~ in·tn.e. Old San Juan Area. 

Project TRI-79-0': Principal Investigator, Mar. 1979 -
Jan. Í9.80. 

Silllilar to Proj ect 'l:'RI,-77-04, but for the Mayaguez 
Metropolitan Area. 

Project TRI-~: Principal Investigator, Nov. 1979 -
Mar .. 1980. 

Research and technital assistance.for the Puerto ~ico 
Department of Tranaportation and.Public Works leading to 
tñe solicitatí.on o: propos-als from private companies, for 
tñe operation of n Bpccial transportation service for the 
elderly and handicapped in th.e San Juan Metropolitan Area, 

l'rogress and final reports of tñe above projects available 
upon request, 

Research ~nd Tóachu,g Assisiant, Department of Management, 
Collcge of Business Administration, University of Florida, 
Gainesville, Florida. 

.. 

.. 

.. 

.. 

.. 

.. 
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JOSE A. AMADOR 

CONSULTING 'WORK 

• 
~rch 1979 

to 
Present 

May :1979 
to 

Present 

January 1978 
to 

Present 

Staff Consultant for Consultores en Economía y 
de Información (CEMI), Hayaguez,· Puerto Rico. 
projects since March 1979; 

Page 3 

Métodos 
Severa! 

Staff Consultant for Yol.anda García, Management Consultante, 
•Mayaguez, Puerto Rico. Several SBA sponsored projects 

s,ince Hay, 1979. 

lndependent management consulting since January, 1978. 

The following are examples of recent consulting work: 

• Operational audit for a garments manufacturer under 
goverrunent contract. The audit included a complete 
evaluation of-the firm's production scheduling policies 
with dctailed recommendations for improvements. 

• Technical assistance for a large wholesale distributor 
of garden products to determine economical purchasing 
rules for various line itams. 

• Harket research and break-even analysis for a large 
funeral business planning to penetrate the prívate 
ambulance market. 

• Design of cost control procedures for a quarry operation 

Summer 1970 

·anda concrete block manufacturer (two projects). 

All •of the above projects have required on-site visita 
and personal presentations of recommendations to clients. 
Reports are available upen request. 

Task Coordinator, Puerto Rico Highway Safety Commission, 
Department of Transportation and Public 'Works, San Juan, 
Puerto Rico. Responsible for the design of a computerized 
information system for consolidating and centralizing 
data o~ traffic accidents in Puerto Rico. 



JOSE A. AMADOR 

LECl'URES 

April 10• 1979 

April 4, 1978 

August 25, 1977 

TECHNICAL "PAPERS 

Page 4 

Lecturer, Se.minaron Inventory Control Techniques, 
College of Bueineas Administ:ration, University of 
Puerto Rico at Mayaguez and Economic Development 
Administratiot.1¡ Hayaguez, Puerto Rico. 

Lecturer, Seminar on Inv~ntory Control Techniqu~s, 
College of Bu!liness Adminístration, University of 
Puerto Rico at Mayaguez ami Southwestern Industrial 
Associatiou¡ Mayaguez, Puerto Rico. 

Participant, Workshop on the Role of the Service Sector 
in the Economic Development of Puerto _Rico, Government 
Develop~ent Bank_ and University of Puerto Rico; 
Mayaguez, Puerto Rico, 

.lose A. Amador (.co--authored vitb. A. Calder6n}, 
''Transportation for the Elñerly and-Handiéapped in 
the San -Joan Me:ropolitan Ares'"; Proceedings 1978 

"Technica1·congress, Institute of Engineers, Architects 
and Surveyors, San Juan, Puerto Rico, August, 1978. 

COMMUNITY ACTIVITIES 

REFERENCES 

Vice-president of tb.e Board, Southwestern Community 
School (secular bilingual school), Mayaguez, Puerto Rico. 

Speaker during tbe past two years at several day-care 
centers and oth,tt community activity center~ on the 
:im¡,lications of Sectioü 504 of .the Rehabilitation Act 
of 1973, as it pertaíns.to transportation benefits for 
the pbysically handicapped. 

Available upen ~equest. 

1 
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c>R R.K. ASUNDI 

EDUCATION: 

FELLOWSHIPS & 
SCHOLARSHIPS: 

EXPERIENCE: 

1971-73 

1968-69 

1966-68 

1963-66 

1951-59 

CONSUL TANT: 

PUBLICATION& 
MEMBERSHIP 

REFERENCES 

Univenitv of Florida, Gal.ies11il!e, U.&.A. 1974-7tl 
Advanced Graduate education and Flesearch in the College of Bu1iness Administration. 
Completed majar programs of studies m Marketing, Finance and Ouantitatitite Management, 

2130 N.~ 31st A""·• N·l 
Gainesvilt , FIOfida 32605 

Ph: ( 41 378-0137 

Florida Atl,¡tntic UniversitY, Boca R~ton, U.S.A. 197CH1 
Busineu Administration M.B.A. 1971 

Univen1ity of Liverpool, Livernoot U.K. 1959•62 
Elec:tronic & Electrical Er.9ineering 
Tliesis: Electron lmpact Studies of loniz:etion and Atttichrnent Phenomena. 

Sanaras Hindu University, Bimaras. India 1945-51 
Physics (SpectroscoPY) 
Thesis: Vibre1:ional and Rotatiar:al Ana!ysis of the HgH Molecute. 
Major: f>hys. Chem. Geol. 

U!'iversity Reseerch Fellomhip. Liverp0ol University, U.K. 1959·62 

Post Doctoml Fe!lowship. Sheffie!d Uni\t('rsity, U.K. i962~63 

Ph.D. 1962 

M.Sc:. 1951 
B.Sc. 1949 

SENIOR EXECUTIVE OFFICER, Althau-:;e Electronics lnc. ±, 

Respontibilities hsve inc1uded ptanning, ,organiz<i!iOn, new product development and Marketing. Marlcet & Sel I research, 
analysi!i and assessment. Finar,ciel &nalysts. budge-ts end projection&. Technical consultation in develoi,ment an value 
engineering. 

VISITING ASST. PROFESSOR & RES., ASSOC. Florida Atlantic University 

Teaching an1 Resa,,rch, Senior undergraduate teaching in the arail$ of Physical Electronia and Atomic phy1ics. Direc:üng 
student research programs. !)erticipated in a study of upper atmosph~,e soduim. The uudy involved an Investir· ation of the 
optical emiuion and absorption by terrestrial sodium. 

PRINCIPAL PHYSICIST, Franklin GNO Corporation 

To initiete research proposals and discv::_~ these witti possib!e federal & other 5upport agencies. Responsibility

1
of carrving out 

R&D p,ograms. Experimental investig¡¡,tton of formation of targe negative ions and their i;iossible application or power gener• 
ation & sensing. Comiultation on other projects. final reports and presentations, 

SENIOR ENGINEER, W8$tinghouse R&O Laboratories 

Oes-ign of experi ments and investigation of ion molecule reactions. Theoretical and experimer1ta/·analv,;is of the behavior ot 
elecrron beams in s t,igh pressure ion soun~a rress speC1romet&r. Studies of ion molecule reactiont in nitrogen, rHonant atta ch• 
~nt and isotope effect in t,ydroger,. Report5, presentation of papen aod articles at meetings and c:::onferen]. 

RESEAACH STAFF, To1a ln$titute of Fundamental Research 

Desfgn construction of masr. sp,ectromet1?r ·for ir.otope abundance measurements. Oesigned and buitt a"l'f type nd a double 
collector 1pectrometer for hydro¡Jen t1otope analyo¡l1. lnvestigation of heavv water toncentrarion in nat_,111 Tter r11t1ource1. 
U!ter sp¿ictromt!'ten. desl9"1ed for use with atomic re'3cton. Participated in i,nitiating the mass 1pec1rc>meter ction in the 
lnstitute. 

Westinghouse R&D Labs. (Scie.,tific) 1966 

Althouse Electronics lnc. (Bus:iness} 1971 

Aesearch projects and papers; 
Understanding Consumer Behlvior in tecms of u,e Theory of Cognlti\le Oissonance. Marketing 81 an Exchan~ Proceu. Public 
Policy issues in E.nergy Conservation, Stuck wiluation of e Florida Bank. Capital Market,. lnvestor behlvior I' led on Mutual 
Fund Returns. 

A number of scienti1ic pubrications in !e<1ding journals, pr(•sentations at lntefnational Conferences ttnd repor relating to th(' 
fields of mass s;Jectroscopv, ion molecule reactions, electron atom and electron rnolecule interactions. 

The resulu and findings ha\l'e been ,-eported and refeITed to in review article5 and texu in the field of atomic physics. 

Fioanciel Mana.gel118nt At,sociatic,n 
Amerícan fl."'arketing Assoc:iation 
lmtitut&of Phy5ies and Phy$ical Societv, London 
American PhVsicaf Soeiety. 

Usted in: V.aders in American Science, Publis'1ed by Who is Who in American Education. 

American Meno of Science, Edited by Jaques Catrell Press. 

Secret Securitv Clearance 

References are eveilable and will be made &\'-ailable to interested employers upon request. 



CURRICULUM VITAE 

Narne: MARTA B. CALAS DE BIRRIEL P.O. Box 1 5 51 
Mayaguez, P. R. 00708 

Personal Data: Telephones: 
Birthday: October 8, 1942 
Marital Status: rnarried, 

one child 

Office: 832-4040 Ext. 2422 
H ame : 8 3 3 - 1 7 2 6 

Present Position: 
Associate Professor, College of Business Administration, 
University of Puerto Rico, Mayaguez Campus. Teach manage­
rnent and organizational behavior courses. 

Education: 
MBA; Organizational Behavior 
University of California, Berkeley; 1970 

BBA; Magna Cum Laude 
University of Puerto Rico, Río Piedras; 1966 

University Experience: 

Feb. - Nov. 1980 

1976 to pres.ent 

1977 - 1980 

1972 - 1976 

1971 - 1972 

1969 - 1971 

Fulbright Scholar - National Autonomous 
University 
Tegucigalpa, Honduras 

Associate Professor 
College of Business Administration 
UPR-Mayaguez Campus 

As sis tan t De an 
College of Business Administration 
UPR-Mayaguez Campus 

Assistant Professor 
College of Business Administration 
UPR-Mayaguez Campus 

Instructor 
College of Business Administration 
UPR-Mayaguez Campus 

Instructor 
Extension Division 
UPR-Mayaguez Campus 
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1966 - 1967 Assistant to the Director 
and Part-time Instructor 
Extension Division 
UPR-Mayaguez Campus 

Other University Experience: 

1974 - 1976 Visiting Professor, part-time 
Department of Economics ánd 
Business Administration 
Graduate Program 
Interamerican University 
San Germán, Puerto Rico 

Feb.-~lay 1976 Marketing course for military personnel 
,Columbia College Extension Program 
Mayaguez, Puerto Rico 

Professional Affiliations: 

Honors: 

Association for Business Simulation 
and Experiential Learning (ABSEL) 

Organizational Behavior Teaching Society (OBTS) 

American Association of University Professors 

Puerto Rican Association of University Professors 

Member of National Honor Society of Phi Kappa Phi. 
Elected to membership in 1972. Have held the following 
officer positions in the Puerto Rico Chapter (105): 

1979-1980 Vice-presiden! 
1976-1977 Newsletter editor 
1975-1976 Treasurer 
1974-1975 Secretary 
1973-1974 Faculty coordinator 

Other Academic and Professional Activities: 

Consulting and Applied Research: 

Developed the program of Seminars for Industry and 
Business far the College of Business Administration, 
UPR-Mayaguez Campus and obtained co-sponsoring resour­
ces from prívate and public organizations. Since 
July 1977 the College has been offering these one and 
two-day seminars on a monthly basis. Sorne of them are 
Management by Objectives, Inventory Control, Retail 
Advertising, Effective Communicatio~ and Motivation 
and Leadership far Effective Supervision. 
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Designed a management development program to be offered 
by the College of Business Administration, UPR- Maya­
guez Campus. The program, for middle managers of 
manufacturing companies who are potentially profotable 
but who lack a formal business education, was i ple­
mented in March 1979 and is co-sponsored by the Puerto 
Rico Economic Development Administration. 

"Management of Human Resources Course through )ideo­
taped Sessions for Middle to Low Supervisory Pe~sonnel 
in Industrial Organizations in Western Puerto Rico''. 
Proposal for U.S. Department of Health, Education 
and Welfare; June 1978. 

"~lanagement Development Program for the Aqueducks 
and Sewers Authority". Proposal for the Engineefring 
Research Institute, UPR-Mayaguez Campus; May 19~78. 

"Organizational Development and Design for a Sa i­
tation Department; San Juan Municipal Governmen ". 
Proposal for the Engineering Research Institute, 
UPR-Mayague: Campus; June 1977. 

Ten-week development program for managers and sg· per­
visors of major international electronic firm. nder 
a program of Puerto Rico Economic Development A mi­
nistration; July-September 1979. 

Member of University Consulting Group- prívate ~onsul­
ting group of university professors. Have done manage­
ment and organizational development programs and consultin. 
for various local and international organizations. 

Implemented an Applie.d Management Program with ~unior 
Achievement of Puerto Rico. This program allows univer­
sity business students to actas advisors for te JA 
mini-companies, together with the sponsoring fi~ms' 
senior advisors. The university students could cquire 
management experience and training in a "live-c se" 
environment and, at the same time, obtain business 
relations that could be valuable once they graduate. 
The program was initiated in September 1977. 

Seminar leader and lecturer for seminars on motivation, lerdership, 
communication and related topics. 1 

Publications: 

Book: 
Comportamiento Organizacional ; with Clifton Williams, South­
Western Publishing Company, Cincicinnati, Ohio; to be published 
in August 1981. 
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Articles: 

"Hispanic Participation in High Managerial Positions in National 
and Multinational Firms in Puerto Rico''; with Jorge I. Vélez-Arocho, 
submitted to the Columbia Journal of World Business; also, the 
topic was presented at the Second Symposium for Hispanic Business 
and Economy; Miami, Florida, October 1979. 

"Experiential vs. Traditional Classroom Approach in the Basic 
Management Course: A Puerto Rican Experience''; in Insights into 
Experiential Pedagogy; Certo, Samuel C. and Dahiel C. Brenenstuhl 
(editors), Proceedings of ABSEL Sixth Annual Conference, 1979. 

"The Junior Achievement Applied Management Programas.a Compromise 
Situation between the Simulation and the Internship''; in Insights 
into Ex eriential Pedaooov;Certo, Samuel C. and Daniel C. Brenenstuhl 
editors , Proceedings o ABSEL Sixth Annual Conference, 1979. 

Master Thesis: 

A Comparative Study of Business Students Attitudes in Two Different 
Cultures; University of California, Berkeley, California, 1970. 

Other Publications: 

Manual para la Organización de Recursos Humanos; Administración 
de Fomento Económico, San Juan, Puerto Rico, 1979. 

"Análisis de PERT"; pamphlet used in the basic management course 
at the College of Business Administration, UPR-Mayaguez Campus. 

"The Importance of Situational Management"; The San Juan Star, 
San Juan, Puerto Rico, January 19, 1972. 

Weekly articles on subjects of general interest for newspaper 
El Nuevo Día, San Juan, Puerto Rico, 1975-1976. 

Presentations: 

"Consumers Attitudes toward Reused Water in Puerto Rico"; with 
Rafael A. Ríos. Joint American Waterworks Association-Water 
Pollution Control Federation Meeting; San Juan, Puerto Rico, 
March 14, 1980. 

"Educación Experiencial en el Curso Básico de Gerencia"; Phi 
Kappa Phi Annual Scientific Session; Mayaguez, Puerto Rico, 
May 11, 1978. 

"Cambios en Actitudes de Estudiantes de Administración de Empresas: 
Seguimiento de Cinco Años"; Phi Kappa Phi Annual Scientific Session, 
Mayaguez, Puerto Rico, May 7, 1975. 
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Discussant for International Papers: 

Association for Business Simulation and Experiential 
Learning; Fifth Annual Conference, Denver, Colorado, 
April 13, 1978. 

Association for Business Simulation and Experimtial 
Learning; Sixth Annual Conference, New Orleans, Louisiana, 
April 20, 1979. 

Association for Business Simulation and Experiential 
Learning; Eighth Annual Conference, Orlando, Florida, 
February 19, 1981. 

1 Research in Progress: 

• 

' 

' 

' 

"Consumers Attitudes Toward Reused Water in Puerto Rico 
with Rafael A. Rios. 

Re[isited"; 

"Need Achievement of Undergraduate Business Students 1n 
with Jorge I. Vélez-Arocho . 

Pu rto Rico";-

"Achievement in Experiential Learning:The lnfluence of Learning 
Styles" 

Internal Research (in collaboration with senior students) 

1979: 

1978: 

"Estudio de Viabilidad para un Sistema de Dist~ibución 
de Cemento en el Are a Oeste de Puerto Rico". / 

"Capacidad de Producción para Demanda Estimada en una 
Compañía Cervecera". 

" Impacto de la Retroalimentación en el Consumo fe Energía 
Eléctrica del Usuario Privado". 1 

"Perfil del Desempleado del Area de Mayáguez". 

'Satisfacción e Insatisfacción en la Decisión di Compra 
de Enseres Eléctricos: Compradores Recientes vk. Com­
pradores Prospectivos". 

"Preferencia de Vivienda en Urbanizaciones de Mayague:". 

"Elementos en la Decisión de Compra de Automóviles Nuevos 

"Roles Sexuales en Anuncios Televisados". 

"Orientación de Liderato en Nueve tipos de InJustrias 
del Area Oeste de Puerto Rico". 

"Comparación de la Motivación y Satisfacción con el 
Trabajo del Empleado de la Empresa Pública y del Em­
pleado de la Empresa Privada". 



' 

' 
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1978: 

19 7 7: 

1976: 

"Perfil del Consumidor de Cerveza en Botella vs. 
Perfil del Consumidor de Cerveza en Lata". 

"Perfil del Consumidor del Mayaguez Mall". 

"Definición de Diseño y Estructura Organizacio~al 
para una Empresa Dedicada a Investigación y 
Desarrollo". 

"Funcionamiento del Gerente en Relación con la 
Opinión de Efectividad de sus Subordinados". 

"Grado del Factor 'Job Involvement' en Tres Tipos 
de Industria". 

"Actitud y Motivación Gerencial de Estudiantes de 
Gerencia y de Ingeniería Industrial". 

"Perfil del Consumidor de Jugo de China". 

"La importancia de la Comunicación Escrita en las 
Operaciones Comerciales". 

"Actitudes Hacia Cambios Tecnológicos y sus Efrctos 
en una Empresa de Productos Electrónicos". 

"Percepción de Oportunidades de Promoción en 
Empleados de Bancos". 

Courses Taught at the UPR Since 1969: 

Principles of Management 
Labor Relations 
Management of Human Resources 
Organizational Behavior 
Management Seminar 
Marketing 
Comparative Management Systems 
Special Problems 
Small Business Advising 

Designed the courses Principles of Management and Organizational 
Behavior to substitute courses which <lid not follow the current 
management philosophies and orientations. 

Also designed the course Comparative Management Systems ~san 
initial course for a possible option in International Ma.

1
agement. 



• 
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Sorne Professional and Cultural Traveling: 

October 1980 

Septernber 1980 

July 1980 

October 1979 

April 1979 

December 1978-
January 1979 

Decernber 1978 

May 1978 

April 1978 

Decernber 1977-
January 1978 

October 1977 

1974-1976 

Panamá City, Panamá. Serninar for Charnber of 
Commerce and consulting for internationa~ 
f i rm. I 

El Salvador, San Salvador. Seminars and 
conferences for university and industriai 
groups. 1 

Medellin, Colombia. Consejo Latinoamericano 
de Escuelas de Administración (CLADEA) Annual 
Meeting. 

Mi ami, Florida. Second 
Business and Econorny. 

New Orleans, Louisiana. 
Business Sirnulation and 
Sixth Annual Conference 

Symposium for Hifpanic 

Association forl 
Experiential Leatning 

Mexico (industrial areas) instructor for the 
course Cornparative Managernent System-Mextco 
and Puerto Rico. I 

Mexico D.F. North American Economic Stu¡ies 
Association Annual Conference 

Columbia, South Carolina. Organizationa 
Behavior Teaching Conference. 

Denver, Colorado. Association for Business 
Simulation and Experiential Learning Fif~h 
Annual Conference. 1 

Mexico (industrial areas) instructor for the 
course Cornparative Management System-Mexico 
and Puerto Rico. 

Atlanta, Georgia. Southern Management 
Association Annual Conference. 

Visited most of the South Western and S~uth 
Eastern United States, various Caribbea 
Islands, Spain and Italy for cultural ad 
recreational purposes. 
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ARl'HtlR JAMES MANN JANUARY, 1979 

Present J\ddress: Hare-Calle Fla!tboyán il86 (Bellas lanas) 
Mayaguez, Puerto Rico Phone: 832-9055 

Mailin:,J-Box 5484 COllege Station 
Mayaguez, Puerto Rico 00708 

Office--Faculty of Business Mninistration 
Universit:y of Puerto Rioo 
Mayaguez, Puerto Rioo 00708 

Phone: 832-4040 Ext. 2071 or 3567 

Personal Data: Date of Birth-August 19, 1940 
Place of Birth--!tx:hester, New York 
Marital Status--Married, one child 

Education: 

Major Fields: 

Duke University, B.A. in F.cooornics, 1962¡ 
elected to Phi Beta Kappa. 

University of Florida, M.A. in F.conanics, 1965: Ph.D. in 
. Econanics, 1971; elected to Phi Kappa Phi arx1 

Beta Gamna Signa; studied with fellowship aid. 

Publ;l.c Fina.nce and Fiscal Policy, F.conanic Develcpnent, 
Incx::me Distribution 'l'heory. 

University El!perience: 
1978 (August)-present: Associate Professor of Ecou.11d.cs, 

University of Puerto Rioo in Mayaguez, 
. 1977 (August) -1978 {June) : Fulhright Professor of Eoou::.t,dU!, 

Fac-..ütad de F.conan!a, Universidad Aut6nana de 
Noovo I.e6n, ?-bnterrey, Mexioo. 

1977(November)-1978(July): Research Professor of F.conanics, 
Unidad Eco~trica, Instituto Tecool6gioo de 
EstlXlios Superiores de M:>nterrey (ITESM) , 
M:interrey, Mexioo. 

1978 (January-J\pril) : Visi ting Professor of Econanics, 
Facu1 tad Graduada de Carercio y .!\dministraci6n, 
Universidad Aut6naia de Tarnaulipas, Ciwad 
Victoria, Mexi.oo. 

1975-1977: Associate Professor of Eoonanics, University 
of Puerto Rico in Mayaguez. 

1971-1975: Assistant Professor of F.conanics, University 
of ~ Rico in Mayaguez. 

1972 (August-Decaooer): Visiting Professor of Econcrnics, 
· Inter Arrerican Uni;versity. · 

1968-1971: Graduate stu::lent with fellowship. 
1966-1968: Instnx:tor of Economics, University of Puerto 

Rico in Mayaguez. 
1965: Graduate stu:l.ent with fello,.,ship. 
1962-1964: Peace Corps Volunteer in the tlcminican Republic. 

Professional Affiliations: 
Inte.mational Institute of Public Finance 
Anerican Economic Association 
Nationa.l Tax Association 
North Almrican Econanic St\xlies Association 
Carfbbean Stu:ü.es Association 



Hooors and Grants: Graduate School Fellowship, 1965; 
Ford Foundation Research Grant, 1965; 
Graduate School Fellowships, 1968-1971; 
Ieave and Catpensation for Graduate Stu:lies fran the 

University of Puerto Rico, 1968-1971; 
Research Grants from the Centro de Investigaciones of 

the University of Puerto Rico, 1971-1973; 
National SCience Foundation Sumer Fellowship, 1973; 
Elected to the AcadE!nic Honc;,r Societies of Phi Beta 

Kappa, Phi Kappa Phi, and Beta Galllna Sigma; 
President, university of Puerto Rioo in Mayaguez 

Chapter of Phi Kappa Phi, 1976-1977; 
Elected to the Inter!'.ational Institute of Public 

Finance, 1977; 
Fulbright-Hays FellCMShip to Mex:tco, 1977-1978; 
Referee for the Journals Publia Finance Qua.rterly, 

Journal of Developing Areas, and Social and 
· Eooncmic Stu:lies. 

Language C'alpetence: (other than native English) 
Spanish-fluent 
French-read well and conprehend 
Portuguese-read well 

Consulting Expetience: 
Federal (U.S.) Pilot School Project in Puerto Rico, 

1967-1968; . 
Puerto Rican Tax Reform Ccrrmi.asicln «:anisi6n SObre 

Reforma Contributiva), 1973-1974; 
Tobin Ccmni ttee 1-p Study Puerto Rico' s Finances 

(chaired b¡ James Tobin of Yale University), 
1974-1975; 

Organization of All'f'.rlcan States, Inter--Allerican 
Institute of Agricultural Sciences (IIC!\l, 
1975-1976; 

Puerto Rican O::rnrro.ssion on an Integral Social Secw:ity 
System íCanisi6n Sobre Sisterra de Seguridad 
Social Integral) , 1976 (May-July) ¡ 

First Federal saVings & Loan Association of Puerto 
Rico, 1976 (June-Noverrber) ; 

caribbea11 Grc:Mth Enterprises, 1976-1977; 
Industrial Ccmnittee of Carllonated Beverages and 

Related Products of the Puerto Rico 
Manufacturer's Association, 1977 (March-June); 

united Nations Dev-eloµrent Prograime and the Ministry 
of Finance of Venezuela, 1977(July); 

Cooperativa de Ahorro y Crédito de Isabela, 
1978 (Septerrt,er-Nowm:ler); 

Synectics for Managerent Decisions and the Small 
Business Mministration, 1979 (January); 

\ 

1, 



Stu:lies Catpleted as Eoonanic Consultant: 

l. "The Socio-Economic Characteri.,;~.ics of the Municipality of San Ge.rm&1." 
Prepared for the federally-funded Pilot School Project in Puerto Rico; 
suani tted Februacy, 1968. 

2. "I.a carga de las contribti::iones y los beneficios de los gastos pi5blioos, 
Puerto Rico, 1970." Frepared far the Puerto Rican Tax Refo:crn camlission; 
sul:mitted October, 1973. 

3. "Las tasas contributivas efectivas bajo el sisteira vigente y el sistema 
recorrendado." Prepared for the Puerto Rican Tax Reform Ccmnission; 
s\i:lnitted August, 1974. 

4. "The Incidence of a Broad-Basecl. Tax on the CohSU11Ption and/or Use of 
Goods in Puerto Rico." Prepared far the Puerto Rican Treasucy Department; 
sul:tnitted Oecurt>er, 1974. 

S. "Tax Reform in Puerto Rico:Salre Facts and Sare Speculations." Prepared 
(with F .llndic) for the Tobin Camú. ttee to Study Puerto Rico' s Finances; 
subn:i.tted Januacy, 1975. 

6. "An Evaluation of the Instituto de Estab:1_lizaci6n de Precios and 
Agricultural Prioe Stabilization Policy in the Dominican Republic." 
Prepared for the Instituto Interarrericano de Ciencias Agrícolas of the 
Organization of A.-rerican States; sul::mitted January, 1976. 

7. "The Enpirical Maasic".'eltf'.nt of True capacity and Tax Effort in Puerto Rico." 
l?repared for the Puerto fu.can Cormú.ssion on an Integral Social Security 
Systan; sul:mitted June, 1976. 

8. "A Simulation Analysis of Guaranteed Mínimum Incxxre Schenes in Puerto 
Rico, 1969 and 1975." Prepared for the Puerto Rican c.amrl.ssion on an 
Integral Social security Systern; subm.itted July, 1976. 

9. "An F.oonanic Feasibility study with a VieM tcMard Establishing a First 
Federal Savings & Loan Association Branch Bank in the Municipality of 
Mayaguez, Puerto Rico." Prepared for the First Federal Savings & Loan 
Association of i>uerto Rico; sul:mitted June 1976; defended in New York 
in Noveither, 1976. 

10. "Puerto Rico:An Econanic Assessrrent, July, 1975-DecerrDer, 1976. " Prepared 
for Caribbean GrCM!:h Enterprises; suanitted Fe.bruary, 1977. 

11. "An Econanic Analysis of the Caroonated Beverage Industry in Puerto Rico¡" 
Prepared (with H.cabassa, A.González, and w.Ruiz) for the Industrial · 
camlittee of carbonated Beveracr-s of the Puerto Rico Manufacturer's 
Association; sul::mitted June, 1977. 

12. "ProyeccioIB! Fiscales:Evaluaci6n y vna rretodolog!a par::,. Venezuela." . 
Prepared fer the United Nations Develoµrent Programre and the Ministry 
of Finanoe of Venezuela; suhnitted July, 1977. 

13. "Wlisis de o:::vmensaciones y de tareas del personal. de la Cooperativaj 
de Ahorro y Credito de Isabela." Prepared (with H.Oiliassa, A.González, 
and W.Ruiz) fer the Cooperativa de Ahorro y Cr~to de Isabela; sul:xnit 
October, 1978. 

14. "Una evaluación del sistem:l. de rrercadeo de 1-bntalvo & Comas Electric 
Corporation." Prepared (with A.González) fer Synectics for Managetent 
Decisions and the Snall Business .Mrninistratien; sul::lnitted January, 1979. 



Publications: 
Prior to 1972 

1, "The Conflicts of the .Malthusian Theories of Population and Effect1Jal tlelnand," 
Atenea, V,3, No.4(1966), pp. 47-59. 

2. coiitiThutor to Irving J, Goffman and Dennis J. ~, "'nle GrCMth of Public 
E'J!penditures in Selected Developing Nations: Six Caril:h>an Countries, 1940-65," 
Public Finance/Finances Publiques, V,26, No.1(1971), pp. 57-74. 

3. "'Íhe Tenis of Trade and the Developing Countries," Atenea, V.8, Nos.3-4(1971), 
FP· 175-190. 

1972 - -
4. "Notes on the Relatiooship Between Tax Structures and Capital Format1on in 

Underdeveloped Countries," Atenea, V.9, Nos.1-2(1972), pp. 159-174, 
5. "The Growt:h of Public ExpenditÜres in Selected Developing Nations: Six 

cadbbean Countries, 1940-65-A Cc:nm?.nt," Public Finance/Finances Publiques, 
V,27, No,3(1972), pp. 368-369. 

6, "Trujillo's Instrurents of Control: The Daninican Republic, 1930-1961," 
Atenea, V,9, Nos,3-4(1972), pp. 83-95. 

1973 

7. "Net Fiscal Incidence in Puerto Rico," caribbean Studies, V,13, No.1(1973), 
pp. S-35, 

8. "'Ihe Econanic Organization of the Ancient Maya," The Anericas, V.JO, No.2 
(1973), pp. 209-228. 

1974 

9. Lecturas Sobre F.concrn!a (Mayaguez:Cuadernos de Artes y Ciencias, 1974). 
co-editor (With F.i-fil.ero) of this book of readings dealing with the Puerto 
Rican eo:marrr. 

10. "La estructura contributiva de Pue.rto Rico," in lecturas SObre Econan!a 
(Mayaguez:1974), pp. 161-192. 

11, "ta estru::tura de los gastos p(lblioos en Puerto Rioo," in Lecturas SObre 
Economía (Mayaguez:1974), pp. 193-219. 

1975 

12. "Public Elq)enditure Patt.ems in the D:iminican Republic and Puerto Rico, 
1930-1970," Social and F.oonanic Stuiles, V.24, No,1(1975), pp. 47-82. 

13. "La distribuoi6n del ingreso personal en Puerto Rioo:Una mieva di.l!ensi6n," 
Pevista de Ciencias Sociales, v .19, No.1(1975), pp. 1-24(with w.ocasio). 

14, "Redesign:ing · ?uerto filoo I s Tax System:An Overview, " Bulleti.n for 
International Fiscal Docummtation, V,29, No,5(1975), PP• 186-199(with 
F .Añé'!ic). 

15. Publication #14 reprinted in Canercio y Producci6n, V.14, No.5(1975), 
pp. s-11. 

16. 

17. 

1976 

"The Fiscal Systero and InCO!le Distributiort:The case of Puerto ruco," 
Public Finance Quarterl~V.4, No.3(197ó), pp. 339-366. 
"SecÜlar Tendencies in Inegualit:y of Ea.....Ungs in Puerto Rico," 
:Review of Social Econgw, V.34, No.1(1976), pp.13-32(with F.Andic). 

\ 
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Publications (cont.) : 
1976 (oont.) 

18. "'!he Burden of Puerto Rican Taxation," Revista/Review Interarnericana., 
V,6, No.3(1976), pp. 441-468. 

19. "Scbre la nedici6n de transferencias p15blicas en especie," Revista de 
Ciencias SOciales, v.20, No.1(1976), pp. 49-89. 

20. 11I.a ecoñciñ:ta de Puert:o Rioo," in Introducct6n a las ciencias sociales, 
edited by Eneida B. Rivero and Bal.dooeró Cores Trasnonte (Mayaguez:1976), 
pp. 445-487(with A.González). 

1977 

21. 11Utility Functions, Public Goods, and Incare Redistribution," Public 
Finance Quarterll;, V.5, No.1(1977), pp. 9-22(with D.Perlis). 

22. "Jígrkü!tural Pr ce Stabilization Policy in a Developing Econacy: 'lhe 
Case of the D::lminican· Republic, 11 Social and Econornic Studies, V. 26, 
No.2(1977), pp. 190-201. 

23. "'lhe Detei:minants of Inoooe COncentration in Puerto Rican Municipaliti , " 
Revista/Peview Interarrericana, v. 7, No.2 (1977), pp. 309-319 (with w.Ocas o). 

24. "on the Utility of Tax Perfo:rrrance Indices: Notes with Reference to 
Venezuela' s Tax System,"' Bulletin for International Fiscal Docunentati , 
V,31, No.10(1977), ¡:p. 469-472. 

25. Publicati.on # 12 reprinted by the Economic Research Uni t of the Departltent 
of Econcmics of the University of Puerto Rico in R!o Piedras, 1977. 

26. Publication 1116 reprinted by the Eoonomic Research Unit of the Departlrent 
of Economi.cs of the University of Puerto Rico in R!o Piedras, 19~77. , 

27. Publicati.on #17 reprinted by the Econcxnic Research Unit of the t 
of Econan:i.cs of the University of Puerto Rico in ru:o Piedras, 1977; 

ll78 1 

28. "Within-Set and Between-Set Incare Ineq,.ialities in a Developing Coun~,• 
Intemati.onal Journal of Social F,eonomics, V.5, No.1(1978), pp. 42-SO(with 
F.Andic). 

29. '"l'he Evolution of ~co•s Public Revenue Structure, 1877-1977," Bulletin 
for International Fiscal r:ocunentation, V .32, No. 7 (1978), pp. 294-300 •. 

30, 11Mexican Fiscal Revenue Perfonrance, 1950-1977:A Revisit, 11 forthcaning fn 
Public Finance/Finances Publiqu::,s. f 

31. 11Un rrodelo de la dist..'"ibuci6n del ingreso en Mifud.co," forthcaning in 
El Trinestre Econ6rnico. · 

32. "I.a elasticidad de la estructura tributaria de ~co, 11 forthcorning ,J 
Cmercio Exterior. -¡ 

33, 
34. 

35. 

36. 

37. 

Manuscripts Forth::aming or Sul::mitted 

"An Incare Distribut:ton l-bdel for Mexico," forthcoming in Econanics ~tters. 
"'lhe New Puerto Rica."l Tax Exenpt.i.on Law' " forthcaning in BÜlletlñ for 
International Fiscal Dc.lc'urrentation. 
"Apuntes sobre la política de esfuilizaci6n de precios agr!colas," 
forthcoming in Atenea. 
"The Growth Patterns of Mexican Public Sector Expenditures," forthcan¡{ng 
in Social and Economic Stuiles. 1 

"Patterñs of l:ñcome Cóñceñtration Over T.ilre · in a t'eveloping Area," · · 
forthcoming in Eastern Eoonomic Journal (with W. Cl:'.aSio). 



Publications(cont,): 
Manusc:ripts Forthoani.ng or Suanitted(cont.) 

38. "Agr1cultural Price Stabilization Policy and Inoa1e Disi:ribut.ion in the 
Dc:minican Rep\i:>lic," forthcaning in c:,,.-0:,bean Studies. 

39. "An. Effective Rate Analysis of Mexico1s Tax Distrllíution by Fam:i.ly Inocna 
Class, 11 suanitted to a professional journal, 

40, "Wagner's Law and Mexican Public Expenditures," researc:h in prog1ess. 
41, "Econanic Develcprent and Tax Structure Change in Mexico," research in 

pt0glesS, 

' 

.. 

.. 

.. 



Scholarly Papcrs Presented: 

l. "The Incorre l'ledi.stributional Effeets of the Puerto Rican Fiscal System." 
Annual rreeting of the honorary sc.ciety of Phi Kappa Phi, Mayaguez, Puerto 
Rico, Noveirber 26, 1971. 

2. "The Iong-Term Trends of Public Ac·dvitr in Puerto Rico and the OCJninican 
Republic." Annual rreeting of the honora..,y societ:y of Phi Kappa Phi, 
Mayaguez, Puerto Rico, Deceni:Jer 11, 1973. 

3. "Tl,,o Decades of Change in Incure am. Earr\ings Oistributions in Puerto Rico." 
Annu.::.l neet.ing of the honorary society of Phi Kappa Phi, Mayaguez, Puerto 
Rico, Decerri:er 3, 19 7 4 • 

4. "Public Expen:ii time Trends in the !Jominican Republic and Puerto Rico. " 
cari.bbean .Studies Association annual rreeting, san Juan, Puerto Rico, 
January 9, 1975. 

5. "un análisis del Instituto de Estabilizaci6n de Precios(INE.5PRE) en la 
RepGblica D:tninicana." Institut..o I!'lteranericano de Ciencias Agrícolas 
(IICA), Santo Domingo, Daninica;.1 Republ:'.c, June 15, 1976. 

6. "Econanic Oeveloprent ·ana. In= Distribution in Puerto Rico." Annual 
rreeting of the Association for Sccial Economics, Atlantic Cit:y¡ New 
Jersey, Septe¡t,er 17, 1976(with F.Ancic). 

7. "On the Deterrnination of Agricul tural Príce Support Levels in the COntext 
of F.conanic Underdeveloprent." l,tmuai rreeting of the honorary societ:y of 
Phi Kappa Phi, Mayaguez, Puerto Rico, Al?ril 28, 1977. 1 

8. "El papel de las firunzas públicas en ~co." Universidad ~cana del 
Noreste, Monterrey, ~ro, Marc.'l 8, 1978, 

9. "Los canbios estructurales en la polftica fiscal de ~co durante el . 
siglo XX." Facultad Graduada de Conercio v Administraci6n, Universidad l 
Aut6norra de Tane.ulipas, Ciudad Victoria, ~ro, J,,pril 22, 1978. 

10. "Un rrodelo dual de regresi6n m!iltiple de la distribuci6n del ingreso en 
los estados irexicancs." Unidad E=llOffi'§trica del Instituto Tecnol6gioo de 
Estwios Superiores(rrESM) de f:nnte...-rey, l-'bnterrey, ~co, May 12, 1978. 

11. "La econama de M:fud.co y algi..nos de sus problerras socioeoon6n:i.cos." 
Facultad de En-presas de la Universidad de Puerto Ri.oo en Mayaguez, 
Decent>e::- 7, 1978. 1 

12."A :Regression Analysis of P.exiro's Inca:re Distribution." Annual neet.ing pf 
the Nor.Ji. Ane:rican E=nomic Studief'. Association, Mexico Cit:y, Mexioo, · 

Deceni:ler 28, 1978. * 
13, "Increasing Governrrent Expenditures in Me.xico:A Test for Wagner' s Law f 

the Period 1925-76. · Annual rreeti.'1<; of the North American Eoonomic Stl.lli s 
Association, ~co City, Mexi.co, Decemer 28, 1978(with L.Oerbez). · 

14. "An Effective Rate Analysis of Mexico • s Tax Distribution by Farnily Incare 
Class." Annua.i. rreeting of the North Arrer:i.can Econamic Studies Association, 
}Edco Cit:y, ~ro, Decer.ber 29, 1978. 

15. "Eco1:ornic Developrrer,t ?..nd sorre So:.:;io-Economic Detenninants of Inocm:! L 
Oistribution in Puerto Rico, t'"'e Ocminican Republic, ~co, and the 
United St..ltes." Paper to be presented at the annual rreeting of the car· 
Studies Association, Martiniq, . .e, !>'.-ay 28-30, 1979. fin 

16. "Industrialization and the Problerrs of Tax Reform in the F.arly Stages o 
the Growth Process. " Discussant paper to be presented at the annual nee g 
of the International Institute of Publ:.c Finance, Taor:mina, Sicily, Septerli:ler 
11, 1979. 

17.Numerous depart¡¡ental serninars. 
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JORGE !VAN VELEZ AROCH_O 

Address: 

Residential 

Mailing 

Phone: 

Home 

Office 

Cl.tizenship: 

Personal Data: 

Birthdate 
Birthplace 
Marital Status 

Educational Data: 

1978 

1973 

1970 

Ph.D • 

M.B.A. 

B.B.A. 

Fields of Concentration 

RESUME 

AF-15 Laliza St. 
Alb.Jras de Mayaguez 
Mayaguez, Puerto Rico 00708 

Box 5735 - College Station. 
Mayaguez, Puerto Rico 00708 

(809) 833-4994 

(809) 832-4040 - Ext. 2071 - 3567 

United States 

October 25. 1947 
Lares, Puerto Rico 
Married with two da&.ighters 

Business AdministraUon, University o+ Florida 

University of Puer.to Rico 

University of Puerto Rico 

Me.nagement Science; Mathematlcs; ln~ustrial 
¡:ind Systems Engineering. f 



Dissertation 
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Bayesian Modeling of Nonslztionarity in 
Normal and Lognormal Proc=ses; witt, 
Appl ications in C.V. P. Analysis and 
Life Testing Models. 

Honors and Professional Distinctions 

Cum Laude, B.B.A. ·¡970 

Phi Kappa Phi Hon'-irSociety, 1980 

Alpha Iota Delta Honor Society, 1976 

Academic and Research Works 

Academic Works: 

1971-1972 

1972-1974 

1974-1977 

Summer 1976 

1977-1978 

1978-1981 

1978 to pt-esent 

Assistant Instructor, Instit:ute of Statistic 
and Quatitative Metho,:Js, University of 
Puerto Rico at Ric p,,c,dr.··:,,, Puerto Ri.co, 

Instructor-, Colleg:, of Busiress Adminis;;.·1-
tion, Uni.;2rsity of Puerto Rico at Mayague;,_ 
Mayaguez, ruerto Rice. 

Gl'.;,,duate Research As sis tarit, · College of 
Business Administratior, Univeroc..;ity of 
Florida, Gainesvilte, Flcrida. 

Instructor, College of E,.,:,ines.s Acrninb',r 
tion, University of Florida, Florida. 

Research Associate, College ofocEc1sinec.;::; 
and Economlcs, University of Texas at 
Austin, Auscin, Texas. 

Assistant Professor, C,,:,llege of Businesz 
Administration, 'JniVfé'.rsity of Puer.to Rico 
at Mayaguez. 

Visiting Professor, Graduate School of 
Business Administratic-., Catholic University 
of Puerto Rico, Pon=, Pu2ri:0 Rico. 

.. 

.. 



1981 to present 

Research Works: 

1978 to present: 
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1 

Associate Professor, College of Business , 1 

Administration, University of Puerto Rico at 
Mayaguez. 

Jnvestigator, Transportation Research Insti tut~. 
College of Engineering, University of Puerto 

. Rico at Mayaguez. Various research projects ¡' 

since 1978 as follows: 

Project TRI - 7803: lrivesti"gator, Nov 1978-
Jan 1979. Research and technical assistance 1 

for the San Juan Municipal Government leading 
to the evaluation of alternative sites for a 
parking garage in the Old San Juan Area. 

Project TRI - 79'"01: Principal lnvestigator, / 
March 1979 - Jan 1980. Research and technical 
assistance for the Puerto Rico Department of hl 

Transportation and Pub\ic Works, leading to t e 
planning and design of transportation facilities for 
the e\derly and handicapped in the Mayaguez Área. 
Work \ncluded the writing of proposals in resílonse 
to an RFP and the writing of an interagency agree­
ment betw-:,en the University of Puerto Rico ar¡id the 
Puerto Rico Departrnent of Transportation andl 
Publi e \1\/orks • 

1 

1 

Project TRI - 79-03: Prlncipa' ,.,,,,...,w_,, ....... "-'Ov 
1979 - Ma,.. 1980. Research and technica\ a5$iS­
tance for the Puorto Rico Department of Trarispor­
tation and Pub\ic Works 1eacHng to the s.Q\icit'3,tion 
of proposals from priva te c6mpan4•S • for tM 
operation of a special transportation service ¡for 
the elderly and the handicapped in the San Ju"'n 
Metropo1itan .Area. 

• 



Consulting Worl< 

Lectures 

Oecember 1979 

March 1980 

April 1980 

May 1981 

Manuscr!pJ:s ... ---~:-•· 
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Private Management Consulting since June 
1978. Gerieral project in areas related to 
management and industrial engineering. 

Lecturer, Seminar o_n Quality Control Techniques, 
College of Business Administration, University of 
Puerto Ri= at Mayaguez and Economic Development 
Administration (EDA). 

Lecturer, Seminar on Sampling Theory and Practice, 
Catholic University of Puerto Rico and the Accounting 
Professors .l>.ssociation of Puerto Rico, Ponce, P. R. 

Lecturer, Semi.nar on Zer·oBase Budgeti.ng, Co\lege 
of Business Administration, Universtty of Puerto 
Rico at Mayaguez and EDA. 

Lecturer, Sem\nar on Material Requirement Planning, 
College of Business Administration, Universi ty of 
Puerto Rico at Mayaguez and EDA. 

.. 
-- ,,:,:1.-

1; "Percepci6n que tienen los residentes de Ca taño, Pueblo, 
Sabana y Ame Ha de los pueblos de Cataño y Guaynabo en 
relaci6n a.l problema de la Contaminaci6n" 
Maste_rs Thesis (April 1973). 

2. "Effects of Uncertai.n ünd l'Jonstationary Parameters Upen 
Capital N\arket EquHibrium Conditions: Ad Addendum" -
Co authored with Christopher B. Barry and presented to 
the South Western Financial Assoc\atlon Meeting in Dallas, 
Texas (November· 1977). 

3. "A Bayesian Predictive Approé!ch to CVP Analysis Under 
Parameter Uncertai.nty" - Co authored with Christopher B. 
Barry and Paul. Welch. Submitted to Decision Scienc:es 
for publication (,ll.prU 1980). 

' 

' 

' 

• 

' 
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4. "Predictive CVP .Ancüys,s llnder Nonstationarity" - Co 
authored with Christo!)hcr B. 8arr-y and presented to 
the 10th Anr,ual ,'V\eeling of the American Institute for 1 

Decision Sciences i<" St. Luu'is (November 1978), 
1 

1 

1 

5. "Retail Food Price Differentials and Supermarket 
Cost/Price Me."'.,::-::. :\ Cornparison Between Puerto 
Rico and the UnHed States" - Co authored with Ornar 
Ruiz and Arthur Mann (July 1979). 

1 

6. "Hispanic Participation at High./V'¡anagerial Position of 
1 

U.S.A. and Ot:her Multinational Subsidiarles in Puer~o 
Rico". Co authored with ,IAarta B. Calás and presented 
to the 2nd. National Symposium on Hispar:,ic Business/ 
and Economy in trns U.S. lvilami, Florida (October 
197.9). ' 

Professional Organizations 

Languages 

Sociedad Estadistica Fuertorriqueña · 
Asociaci6n de Maestros de Puerto Rico 
AmerL:;an lnstHute for Decis\on Sciencoe 

1 

1 

.$peak, read and wrHe fiuently Spanish and English. 1 
1 

Community Activities 

References 

CounsE-lor to the ca:•')o\ic Youth fc,r Action (JAC), an 
organization of ,-,bout 2 ., 000 young boys and girls in the 
western part of F'uert.o Rico. 1 

1 

Lecturer during t:he past t:hree years at severa\ loc~tions, 
including T.V. pr-esentatic.-,s on family related issufs and 
answers. 1 

Dr. Loufr; Martir-Vega 
Assodate Profess-.:,r of !ndustr·ial Engineering 
University of FtfH"'\d& 

Gainesville, Flor·ida 32601 



Prof. Ornar Ruiz 
Dean 
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School of Business Administration 
University of Puerto Rico at Mayaguez 
Mayaguez,, Puerto Rico 00708 

Dr;, Anta\ Majthay 
Associate Professor of Management Science 
University of Florida 
Ga\nesvflle, Florida 32601 


