Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagliez
SENADO ACADEMICO
Mayagliez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 81-38

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico del
Recinto Universitario de Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico,
CERTIFICO que en la reunidn ordinaria celebrada el dfa 15 de
diciembre de 1981, este organismo aprobd por unanimided el estable-
cimiento de un PROGRAMA GRADUADO EN EL COLEGIO DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS conducente al grado de MAESTRO EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, el cual se acompafia y se hace formar parte de este
documento. Se incluye ademés el Informe del Comité de Asuntos
Académicos.

Y para que asi conste, expido y remito la presente a las auto-
ridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de la
Universidad de Puerto Rico, a los diecisiete dias del mes de
diciembre del afio de mil novecientos ochenta ¥y uno, en Mayagiiez,

Puerto Rico.
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Universidad de Puerto Rico ,
Recinto Universitario de Mayaglex | |
SENADOC ACA DEMICC : \
Mayaglez, Puerto Rico

INFORME

A : SefMores Miembros del Senado Académico o |

DE COMITE JE ASUNTOS ACA DEMICOS L : |

ASUNTC: Propuesta para el Estoblacimienfo de un Programa Groduado en el

Crslegio je A dministrocisn de Emoresos |

El Cornlté de Asuntos Acc:lémmos exummd la Propuesta pora el Estublec:r#nentn

J oo

de un Progn:lma Graduada en el Coleglo de Admmlsframén de Empresas. Este pnbgrama

represama Iu culmmacndn del jescrrolio de los nrogramas subgmduo:ios de dlcho IC »legio

y es la respuestu de éste a Ia demon:io que hay en el dreo oeste para un prograrqa gra-
R B

duudo 4 mgldo a Ius necestdu :!es de las personas que desean desempoﬂarse mer:r en
'y S ‘

‘ (81

posiciones gerencmles :!entro :le empresas privadas y pdblicas.

El programa propuesto exige treinta créditos em cursos medularos I que Jo hace
!

el Onico en el drea oeste en ofrecer Una preparacisn amplia dentro del campo de lo
- . - . |
Administracién dé Empresas. Los dieciocho créditos adiconales ofrecen ol estudionte

!
la ooortunidad Je concentrorse mds en el drea Je su mayor Interés. El total dej48 cré-

ditos es normal para un programa nrofesional de este tipo, como lo es también 'gl requi

sito de un proyecto final de tipo ordctico (Proyects o Tesis 659). !

El progroma estd estructurado porc ser completado en dos afios. El horario de

ofrecimiento de los cursos permitird la participacisn en el programa de personas inte-
, 1
resadas que trobajen en el drea oeste. El Colegio dispone de las facilidades fi’ficos Y
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Informe Comité de Asuntos Académicos sobre A
Propuesta para el Establecimiento de un Progrumo '
Graduade en el Colegis de Ajmmlshuclén de
Empresas o . -2-

bibliotecarios cdecvadas para el nrograma. Satisfacerd lo necesidad de personal adicional
con profesores visitantes en el primer afio y con el reclutomiento de nuevos profesores en
el segundo afio.

El Colegio de Administracién de Empresas espera que el esfablecimiento de-un pro-
grama gtadvado constituya un’ ofrdcfivo para profesores con la mdxlrno preparaccdﬁ ‘ocadé-
mica y que sirva como vehiculo para forfalecer los proqromas subqroduodos._ Este contri-
| bmrd a obfener Ia acredlfuc:ﬁn pmfeslonal del Co!eﬂlo por la agencia ucre:htuolom

-

"Amencan Assembly of Colleglofe Schools »f Buslness

T |.'.,

A base de las constdetucuones expuestos, el Comlfé de Asunl'os Aoadémucos recomienda
YR T e

.ol Senodo la corobocndn :Iel Programa Gruducldo en eI Coleglo deA:lmlmsfracién de

Se -t s ‘-‘-a»'
THA: -

F.rr'prml conduceme al gra:lo de Muestrc en A:lmnmsirccuén de Emprosas (Master in Business

o

A dministrotion - MB\A)

P eale

Respetvosamente sometido,. -

COMITE_DE ASUNTOS ACA DEMICOS - -

(43

f‘///y’ /ﬁ’ﬂ(‘ 2

T -« . Elsa Géméz
Presidenta

EG/th S O . : _ ST
4 de noviembre d¢. 1981 . ... .- . s
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COMSE0 DI RSP AcEON SUelyop
HNIVERSTERAD DU PHEPTTO R0
Rie Micdras, Pucrleo Rico

1981-32
Certificacitn nfmero }26

Yo, Ramﬁn Burcos Diaz, Secretario Ejecutivo Asociado del Coﬂsejo

Que ol Consejo de Educacifn Superior, en su reunibn
ordinaria del vicrnes 14 de mayo de 1982, autorizd

]l cstablecimiento do un Programa Graduado en Admi-
nistracidn de Fmpresas en el PRecinto Universitario

de Mayaguez. La aprobacibn de este programa esté
sujeta a las condiciones establecidas en la Certifi-~
cacién nGmero 64 (1981-82) de la Junta Universitaria,
quec recomienda la aprobacidn del mismo.

Y para gque asi conste, expido la presente certificacifén bajolel
s¢llo de la Universidad de Puerto Rico, en Rio Piedras, Puerto
Rico, hoy dfa diecisiete de mayo de mil novecientoa ochenta y

dos. |

C:T4i>/kf5 ‘ |
urgos Dia :
o ‘ecretarlo Eje thO Asoc1ado

minr ’ |




¢ ot H-;“‘ |
o

UNiversipap DE PuerTo Rico

JUNTA UNIVERSITARIA
TERRENOS DE LA

ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA |

RIO PIEDRAS. PUERTO RICO |

TELEFONOS

764-05?5:

765-6590

|

SECRETARIA

CERTIFICACION NUMERO 64 (1981-82) |
: |

Yo, Manas€s LOpez GSmez, Secretario Ejecutivo de la Junta Universitari%, por

el presente medio |

CERTIFICO: Que la Junta Universitaria, en su reunidn ordinaria celebr?da el

. \
31 de marzo de 1982, tuvo ante su consideracidn la Propuesta para el Estableci-
' |

miento de un Programa Graduado en Administracidn de Empresas en el Recinto Univer-

sitario de Mayagiez. :

Despu@s de ser presentado por el Rector del mencionado Recinto y de ser amplia-

mente discutido el referido documento, junto a las recomendaciones de la Offcina

Central de Asuntos Académicos respecto al mismo, la Junta Universitaria adoptéd,
|

por unanimidad, los siguientes acuerdos:

Recomendar favorablemente al Consejo de Educacién Superior!
la aprobacién de la Propuesta para el Establecimiento de
Programa Graduado en Administracién de Empresas en el Recinto
Universitario de Mayagllez, sujeto a las siguientes condicio-
nes:

|

1- Que dicha unidad institucional absorba de su pro—_‘
pio presupuesto los gastos de funcionamiento del -
programa, ' :

2- Que se prepare un plan de evaluacién que cumpla I
con las exigencias de la asociacién acreditadora- I~
-y las disposiciones que a esos efectos ha emitid?)|
el Consejo de Educacién Superior.

3~ Que el Recinto Universitario de Mayagliez solicite
a la Oficina Central de Asuntos Académicos el re-
gistro y asignaci6m de c¢6digo a los nuevos cursos
de maestria que ofrecersé cowoc parte de la implan-
tacién de este programa.

Apartado de Corrccs Nimero 4984-G. San Juan, Puerto Rico 00936 ‘|



CERTIFICACION NUMERO 64 (1981-82)
Pagina 2

4~ Que se amplfen los recursos de biblioteca al ini-
cio del programa y se dé continuidad a dicho
aspecto en los afos subsiguientes.

5- Que se prepare un plan con cardcter inmediato

para el desarrollo de la facultad al nivel docto-
ral en el &rea de la Administracién de Empresas a
los efectos de poder cumplir con los requisitos
minimos de profesionales necesarios en el pro-
grama y en el proceso de obtener la acreditacién
profesional de la American Assembly of Collegiate
Schools of Business (A.A.C.S.B.).

Toda vez que el establecimiento del nueve programa ne tendri vigencia hasta
que esta Propuesta sea aprobada por el Conséjo de Educacidn Superior, solamente se
enviard copia del documento de la misma a la Secretaria de ese Organismo.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacifn en Rio Piedras,

San Juan, Puerto Rico, hoy 21 de abril de 1982,

-

RS I P T
2 -~ o .r;'-:"‘?'. N O . ‘-.._ - o ot - .
" 'Manasés L5pé§*66m223»~""—-—~ e
secretarid'Ejeguéivo}" .

Presidehte

MLG/MO/mir



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagllez
JUNTA ADMINISTRATIVA |
Mayagllez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERQ B1-82-268 \
|

Yo, Salvador E. Alemafly, Rector y Presidente de la Junta Adminlstrqtiva
de! Recinto dniversitarfo de Mayaagllez de la Universidad de Puerto Ricoj
CERTIFICO que en reunidn ordinaria celebrada el dfa 29 de enero de 1982, este
organismo acordd endosar favorablemente el establecimiento de un PROGRAHA
GRADUADG EN EL COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS conducente al grado de
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, |

Este programa fue consliderado y aprobado por el Senado Académico seglin
consta en la Certificacion Ndmero 81-38, |

Y para que asT conste, expldo y remlito 1a presente certificacién a |las
autoridades universitartas correspondientes, bajo el Sello de la UnlverIdad
de Puerto Rico, a las dos dias del mes de febrero del afo de mi} noveclpntos

ochenta y dos, en Mayagliez, Puerto Rico.
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Univernsidad de Puento Rico
Cofegio de Administracifn de Empresas
Recinto Universitarnio de Mayaguez

PROPUESTA PARA EL ESTABLECTMIENTC DE UN PROGRAMA GRADUADO
Ed ADMINISTRACION DE EMPRESAS
EN EL RECIMNTO UWIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

Sometido por La Facultad de Administracibn de Empresas

OMAR RUTZ
Pecanc
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T. IATROJUCCION
EL Proghama de daestro en Administracifn de Empresas propuesto |

estd finmemente aseniado en £as prdcticas educativas modernas que rigen |
Los estudios graduados en el campo de £a administracifn de empresas. Su!
disefio es el producto de amplio estudio y andtisis de Las necesidades edi-
cativas que requiexre £a empresa pndvada de aquellos que aspiran a a.rnrc:u;:wﬂI
posiciones de direceidn y Liderato. EL programa propuesto considera, en1|
primena instoncia, que sus ofrecimientos deben in dinigidos primondiatmente
@ personas que se desempefian en La empresa privada y aspiran a ocupar £d4
- posdediones de mayorn nelevancia dentro de Las mismas. FEn segundo téuméno,
e neconoce fa necesddad de muchos févenes universitarnios para quienes d%l
gnado de bachiller no constituye La cubninaciin de sus cu.pi)mu‘.onu i qq‘;e
poseen fa capacidad para nealizarn estudios anaduados. Pon dltimo, se ad-
viente La {mperdiosa necesddad de ofrecer a Los resddentes del brea ocesde
de Puento Rico La oportunidad de nealizar estudios graduados en adminis-
Dracidn de emoresas. Se espera Linicion este proghama en agesto de 193#'.
La preparacidn original de esta propuesia fue nealizada pon el ||
Comité de Propuesia del Programa Graduade, integrado pon ef Dr, Jonge 1.
Vélez Arocho; Presddente, Dn., José A, Amadon y On, Anthun Mann, |



11. TDUSCRIPCION VEL PROGRAMA |

A. Tiltulo y Grado a Congerinse
EL titubo de este progrnama serd el de Programa Graduado en

a
Admindstracibn de Empresas def Recinto Universitario de Mayaguez.

Se. habrd de conferin el titulo de ‘faesino en Administracidn de Empresas

(MBA para sus siglas en Inglés).
|

B. Duracién del Programa

Es de esperanse que el estudiante que se dedigue a estudian a.‘I
tiempo completo, pueda tewminar satisfactoriamente Los requisitos def pnllb-
grama en un plazo de dos afos, No obstante, se prevee que el programa :
contand con un grupo de estudiantes a tarea parciak, quienes habadn de :

terminar sus requidifos en cuatro ailod. |
I

C. Filosofia y Objetivos del Proghama

1. Filosofia

EL Cotegio de Administracifn de Empresas def Recinto Univenr-

sitanio de Mayaguez, al proponen el estabfecimiento de un proghama. graduado

en administnacibn de empresas, ha tenide en mente el fontalecimiento del £a
Andustnia y el comercio en Puernto Rico. A fin de sostener un MWO
adecuado de £a economia de La isfa, se hace imprescindible el n.abm:e.ai-

miento de nuestros necunsos genenciales. Son Estos Los que habrdn de decd-

din el futuro de nuestro desarrollo econdmico. ‘
A medida que Puerto Rieo ha {do desawwollando una base a;('..lfl-

|
dustrnial mfs complefa, £a banca y ef comercio se han visto obligados a
!

ofrecen senvicios nunca antes disponibles. Las operaciones industrniales
|
|
|



de fa {s8a, en sus Lfniclos estaban constituidos por operaciones sencillas.
Hoy en dia estdn asumiendo mayor resvonsabilidad en La planificacibn y dl‘
control de sus operaciones Locales. |
La necesdidad en el area oesie de Puento Rico de profesionales que |
estbn mejon capacitados para enprentanse a £as exigenciad de una economia|
cada dia mds compleja y competitiva nequiene el ogrecimiento de un proghrama

de maestria como el que aqui se propone. |

2. Objfetivos Generales del Programa !

Los obfetivos que persdigue el programa son Los Aiguxlentu:lw

(1) Ognecer instruceidn y entrenamiento avanzado en £as des-
trezas  conocimientos nequeridos pana efercer posiciones
de Liderato gerencial y profesional dentro de £a umpm,

el comerelo y Las empresas de servdelo, l\

{2) Exponer a £os estudiantes al aprendizaje y apuca.c,édn‘n
onfictica de £as técnicas y métodos mds recientes en #l

campo de fa gerencia moderna. |

(3} Ofrecen al personal docente de nuestra faculfad un medio
que estimule en eflos el desarroflo de proyectos de Lin-
vestigaciin, monoghragdas y articulos parna fLa pubucdciﬁn

en el drea de administracién de empresas. l‘

(4) Establecer un programa de investigacibn que conmbdtja
al crecimiento dek dnea -oestede Puento Rico mediante sus
apontaciones al gobieanc y a La empresa paivada, demtro
del campe de Lo administraciln empresarial. :
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(5) Capacitar personal para La ensefianza de cursos de |
nivel superion en el drea de administracién de empneaFa.

(6] vesavrollan en Los estudiantes La consedlenciz de nes-
ponsabilidad socdal necesenia para su mefor desempeiig

como profesionales en el campo genencial. |
|

3. Pergil del Egresado
|
EC egnesado del Programe Snaduado de Administracibn de Empresas

|
del Recinte Universitarnio de Hayaguez estard capacitado para desempeiiarde
|

en Los siguientes aspectos:

a. Planificaciin y ejfecucidn de proyectos de L{nvestigacidn
en dreas nelaclonadas con el disefio y admindstracisn de
esthuctunas organizacionales.

b. Aplicacibn de métodos estadisiicos a fa solucidn de
problemas operacionales, mercantiles y financieros.

c. Intenpretacifn de Los factones econdmicos del pais y |
Los efectos del compontamienio sobre £a finwma a La
Luz de La naturaleza y condicdén de fa misma.

d. Andlisis e {nterpretacién de Los efectos de Las Leyes
contnibutivas sobre Las operaciones de La empresa.. ‘

e. Utilizacibn de métodos cuantitativos en el andfisis y |
solucifn de problemas gerenciales en dreas de pnoduaciqn,
distribucidn y fL{nanzas, |

§. Planigicacibn y efecucidn de programas de desarroflos |

organizaclonales,
La §Lexibilidad inherente en el Programa Graduado, penmitefat
estudiante profundizar en materias de su interds mediante fa Aeﬂacciﬁp de
cunsos electivos g el topico de La tésis o proyeclo. f



4, Competencias Profesionales

La fommacidn acalémica del egresado, delprograma en consddera-
eibn, Le permitind desempefanse en una divemsidad de projesdiones. En el
drea de La empnesa privada, esta pernsona una vez tenga La oporfundidad de |
conocer a fondo fa natuwraleza de La empresa pamm £a cual trabaja, estard
capacitada para desemperarde como gerente en fas wiincdpales divisdones
de La 4imma. Su capacitacin Le peunitind aspirar a posicdioned de nivel ‘l
gerenclal en empresas manufactureras o en Las operaciones de empresas me&T
cantiles o de fransponte. DJe fgual manera, esiand capacitada para dihigif
operaciones bancarnics y desenpedarse como analisia financiero. |

En el drea de gobdlerno, el egresado estard capacitado para dea%m-
pefanse en funciones efecutivas y administrativas que requieran habilidades
en ef dnea de contabdilidad, organizacidn, contribuciones, fomento induét@iat
y manefo de personal. Estimamos de L{gual manera, que el egresado tendndl
gran opontunidad de desempefianse en universidades privadas y piblicas de#
pals como profeson en el campo de La admninistracibn de empresas, eApeci—‘

fLcamente en La ensefianza de cwnsos de gerencda.

5. Objetdlvos Especificos |

EZ programa ha side disefado, en primera Lnstancia, para dan‘uﬁ
esiudiante capacitaciln en sdete {7) dreas bdsicas que constituyen herra-

mientas de singular {mpontancia, tales como: estadlaticas, macroeconomia,
mercadeo, conducta organizacional, finanzas, contabilidad gerencial y
métodos cuantitatives. Una vez aseguradas esions compefencias, se dinig%
al estudiante a Lo aplicacibn de &stas en La solucibn de probLemas pecu~

Liarnes a diversas onganizacliones. La seleccibn de cunsos electivos,



penmite al estudiante el desawnoilo de sus destrezas en dreas de su pantf—

-4

culan intenbs. e igual manena, fa seleccibn del tdpico de tésds o proyecto
Le permite estudian problemas especificos, que tienen por obfetivo nedanfean
au educacidn.

6. Bosquejo de Contenddo de Los Cunsos

Cunsos Hedulares

CONT 6710, CONTABILIDAD GERENCIAL. Tres horas crédito, |
Funciones y prinedpios fundamentales de La contabifidad. Se estudia

2a nelacidn entre Las téenicas de contabilidad y el controf de Eas open;—

clones de La empresa. FEfectos contaibutivos de Las decisiones gekenoéai".u.

Enfasis en el anflisis de Los estados financienos de fa empresa y su |
|

impontancia en {a toma de decisiones.

ECOM 6210, TEORIA YACROECONOMICA. Tnres horas chédito.
|
Detenminantes de Los niveles agregados de precios, interds, ingheso

y produceidn. Ciclos econdmicos, inflacibn y tipos de interfs. \
|

ESTA 6110. ESTADISTICA GERENCIAL. Thes honas crédito. \

|
Estudio de £a teorfa de probabilidad, inferencia estadistica y

|
teonia decisdonal aplicada a probfemas decisionales. Enfatiza Los cont
ceptos bdsicos de La teonia que sosiiene Los métodos estadisticos. |

|
Introduccidn al enfoque Bawesiano de fa estadistica inferencial y deelsional.

|
FINA 6610. FINANZA GEREMCIAL. Tres honas cnédito. l

Esie cunso estudia £cs decisiones gerenciafes concerndentes caﬁ La
adquisicidn, distribucibn y control de fondos dentro de fa propia empﬁaaa,
el paped del sistema monetaric y de Los mercados de capital en estas |
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|
decisiones. Se estudiandn Las decisiones f{inancieras a conto plazo y Las'

|
varnias consideracdones que se deben contemplfan al planificar y efaborar uha

|
estnategia financiera, Pon medio de casos se demuestra el proceso de decdsifn

!
de finanzas y se desarnollan habilidades analiticas en el estudiante. |

GERE 6410, COMPUCTA ORGAMIZACTONAL. Thres horas crédifo. |
\

Estudio e organizaciones y su medio ambiente en el contexto de fas
bases sociales y sicolfaicas que son necesanias para comprenden La condqua
de Los indivdducs dentro de fos sdistemas orgondizados. Enfatiza Las eétng-
tegias gerenciales que mejonan La efectividad organizacional. Se considenan

2os sigulentes tbpicos: conducia Lindivddual y de grupos pequedos, eAInbie-
|
\

GERE 6970, SCWINARIO SOBRE POLITICA DE HEGOCIOS, Tnes horas eabdito. |
Prenequisito: Haben apnobado Los cunsos medulares y MECU 6520,

aimiento de metas, estruuctura onganizacional y Liderato.

Andlisis e interpretacifn de Lo formulacién e implementacibn de |
politicas que integrnan Las difjerentes dreas funcionales de fa empresa.

Enfasis en el esiudio de casos prdelicos.

GERE 6980. PROVECTC. Tres honas crédito,

Eatudio y preparacddn de un {nfonme scbre un prodlema empresanial
especifico, seleccionado con el propbsdifo de integran el conocimiento qd-
quirido en el proghama graduado de estudios. Apnobacibn de un examen a:w

GERE 6990. TESIS. Thes hoias erédito. |

Tésis en ol campo de La Admindsinacibn de Empresas.
|

MECU 6510, WETOU0S CUANTITATIVOS GERFMCIALES. Thes horas onddito.

Prenequisito: ESTA 6110,
\

Acercamientos matemdticos al andlisdis y sofucidn de problemas geren-
|
cdatles, con especial atencibn a fa formulacién de problemas y procedimientos
\



|
de solucibn. Hodelos de inventarnios, programacibn Lineal, programacibn

enterna, teonia de cofas, teorla de decisifn. , |
\

MECU 6520. AWALISIS DECISIONAL. Tres honas crédito. Prerequisito: ESTA 6119,

Técnicas genenales del pensamiento estructuradas para toma de de-
|

cisiones. Elementos sobre La teonia especifica a usanse, fales como:
£a constuceiin y andlisis de drboles de decisibn. Expresdidn, eva.&uac{.:‘ﬁn
e {nvestigacifn de julcdlos probabilisticos. ‘\
|

WERC 6310, GERENCIA DE MERCADEO. Tnes honras cnédito.
|

ELementos gundamentales y Lag declsdones envuelias en La planiid-

|
cacibn y el manejo de Las actividades de mercades. Atencifn a decisdiones

en el desarvwllo de nuevos productos, pofiticas de producto, precio, \l

promocdibn y comunicaciones, L{avedtigaciones de mercadeo, venta pmonai Y
canales de distribucibn. Enfasis panticulan en La comprensibn de fas |

fuenzas que intervienen en fas decisdiones de mercadeo, incluyendo La |
conducta del consumidor, acciones compeiitivas de mencadeo, considera-

clones organizacionales e .intervencifn gubernamental,

Electivas |

ECON 6220, TEORTA MICROECONOMICA. Tres honas cnédito.

Costo de produceidn de La empresa bajo diferentes estructuras de
mencado, demanda y oferta, determinacidn de precios bajo distintas
condiciones de mencado, elfasticidades.



ECON 623.0. EVALUACTON DE PROVECTOS. Thes honas cnédito. Prerequisito: |
FINA 6610.COMT 6710 ¢ MECU 6510, |

Andlisis de costo-benejicic, tasas de descuento, valoracidn, defqu
vacibn, y estimaciin de precios sombras, efectos externos, criterics de |
|

Anvernsidn, Aincentidumbre. |
\

ESTA 6120. DISEHO ¥ ANALTISIS JE EXPERTHENTOS. Thes horas cnédito. |
Prerequisdito: ESTA 6110. |

Cbncepzoa bdsicos en el diseio de expernimentos, princdpios de uT‘.a-
distica inferencial, modelos estadisticos Lineales; modelos de bloque, |
\

modelos factoniales, el andlisis de varianza. Use del computador ei’.ec—‘

bnico en La solucibn de modelos estadfsticos Lineales. Aplicaciones '

a problemas gerenciales.
|

ESTA 6130, ESTADISTICA BAYESTANA APLICADA A LA GERENCIA, Tnes horas |

crbdito. Prerequisito: ESTA 6110.

Inthoducedbn a La inferencia estadistica y a La decisidn desde
: |

el punto de vista Bayesiano, L{nferencdia Bayesiana para modelos proba-
bilisticos discretos, teonta de decisibn, ef valor de La informacibn |
muestnal, funciones de pérdidas, distrnibucidn de prediceidn, eéumaeiﬁi‘ri".-r,

puntual y estimacién de {ntérvalos. |
|

FINA 6620, FINANIAS PUBLICAS. Tres horas crédito., Prenequisdito: ECON 6217,
ECOM 6220,FINA 6610,

Aspectos tebnicos y aplicados de Las funciones de asignacibn, |'
distribucifn y estabilizacin en Los estados modernos. Teorias de gasto
|

piblico, contrnibuciones y sus efectos y fa canga de La deuda pdblica. |
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FINA 6630, AMALISIS DE TAVERSTONES Y CARTERA DT VALORES. Thres honras #
enédito. Prerequisifo: FIHA 6610,

|
Este cunso integha Los andlisis tradicionales de invensifn, magor-

|
mente andlisis de una oportunidad, de invernsidn con Las teonias necientes

|
de divensificacidn de niesgo y balance de cartera de vafores.

|
Se discute La aplicacién de feonias a £a prdctica en el manejo de

. . |
canterna de valonres ¢ invernsiones.

|
FINA 66{0: FIHANZA CORPORATIVA ¥ POLITICA FINANCIERA. Thes horas cnédﬁto.
Prenequisito: FTHA 6610, |

Se estudia a fondo Los problemas nefacionados con el manefo de £os

activos y pasivos de La empresa. EL Endasdis primordial del curso es en
decisiones financieras y La fommulacién de politica financiera en ef dﬁea
de manejo de capital de trabafo y decisdiones de presupuestacidén de capftaﬁ
(andlisis econdmico y {inanciamiento de opontunidades de {nvensién).

EL desannollo de La teoria en estas dneas de estudio send parnte def cunso.
\

|
GERE 6420. DISENQ ORGANTIZACTOMAL., Tnres horas crbdito. Prerequisito:
GERE 6410. !
|
Una detallada evaluacifn de disefios onganizacionales, estructuras

\
parn el disefio de £as onganizaciones, medidas de La actuaeifn deld sdatema
\

y problemas en el diseio de sistemas adaptives. Se considerardn camo |

\
pandmetros de diserio, Los sigulenies: especializacibn del trabajo, 5?nma-
Lizacibn del comportamiento, agrupacibn de Las unidades, tamaiio de £a+

unidades, nelaciones Laterales y decentralizacibn honizontal y ventical.
|
\
GERE 6430. ASPECTOS LEGALES DE LA EHPRESA. Thres honas cnédito. Prenre-
quisito: ECON 6210,
|
Aspectos soclales-cientifdicos y filosbiicos de La Ley; fLos sdistemas,

|
junciones, procesos y Limites de La Ley, aplicaciones a £a organdizacibn

|
empresanial en Los asuntos inferncs y extennos. \
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GERE 6440, T-HOVACION ¥ CAMBIO ORGAHIZACIONAL. Tres honas onédito.
Prenequisito: GEXE 6410, |

Examina en forma exhausiiva varios enfoques planificados para el
cambio organizacional. Los 18picos incluyen cahbio& estructurales,
tecnoldgicos y de conducta, modelos de cambio, métodes de intervenmcibn,
conducta del agente de cambio y medidas def cambio. Se explonan en
detalle procesos de LnnovaciSn y teorias de creatividad, {nnovaciones
tecnolbgicas y cambio onganizacional en ténminos de sus implicaciones

para La accibn gerencial.

GERE 6450. LIDERATO PARA LAS ORGANIZACIONES FORUALES. Tnes horas crédito.
Prenequisito: GERE 6410. \

Andlisdis detallado de La Literatuna actual sobre Liderato en EaA:
organizaciones conducente a La i{dentificacifn de Los estilos genenciaﬁek
efectivos desde una perspectiva contingente, Conndentes actuales en !iaq'a
teontas de Liderato, naturaleza del trabajo gerencial y papeles de maydn
Amportancia que Los Lidenes LLevan a cabo en organizaciones de diferente
indofe. Se enfatiza La utilizacibn de inatrumentos de medicidn, Aimu£¢-
edones y andlisis de intereses vocacionales de Los gerentes y su apa‘m?,c,éﬁn
a fa actividad gerencial. |

|
GERE 6460, HETODOS JE TVESTIGACIOW EMPRESARIAL. Tres honas cabdito. |

Prerequisito: ESTA 61190, |
|

Examina Las formas en que Lo gerentes pueden onganizan sus expe-
\

rdencdas acenca del comportomiento humano y su medio ambiente de tak
forma que puedan sen explicitas y sdistemdticos al repontarn sus experdien-
cias, sus conclusdones y Légica a otros. Fonmularios de inuebugac,w;}u
gerenciales, diserios de estudios, muestrec y confiabilidad del eaxud4:<:|,

téonicas pana nepontan y regdstnoan comportamiento y oinos.
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GERE 6470, GEREMCIA INTERNACIOHAL. Thres horas cenédito, Prerequisdito:
Estudiantes en su Segundo Ao del Programa Graduado. '

|
Tntroduccibn al estulio de fa emonesa multinacional, sus actividades,
\
ambiente y Limitaciones, inclugendo Los aspectos extennos de La empresd
\
en el Grea Legal, ambiente cuwltural, control y nesponsabilidad social. |

Se enfatiza el estudio de Los aspectos internos como el manejo de e»st)u‘;—

tegias dinigidas a alcanzan Los objetivos de fa empresa, el drea de |‘

sistemas de infjormacibn, fa transferencia de costos, La evaluacibn de fa

actividad gerencial, y el wanefo de adiesgo en proyecios de invensibn |

extnangena., |‘

GERE 6960. SEMINARIC SORRE PROBLEYAS ACTUALES EN LA AJHINISTRACION ot
PERSONAL, Tnes honas cnédito. Prerequisito: GERE 6410. |

Seminanio que estudia tépicos selectos en La administracdibn de l\
pernsonal.. Planificacibn de personal adicional como efemento integral |‘
en Las esitrategias de planificacidn de La §inma, {mpdctos def cambio |
tecnolbgice, nuevos conceptos en entrenamiento y desarrofio, ptamléic;lx-
cibn de cannenas, utifizacidn de sistemas electrbnicos de pmeuamien;to
de datos pana Los procesos de personal. Accdidn agiunativa y su »Cmpaclrto

|
en La administracién de personal, desarrollo y administracitn de bane\-
|

MECU 6530. TOPTCOS AVANZADOS EN PROGRAMACION MATEMATICA. Tres honas
enbdito. Prerequisito: HECU 6510. |

|
Estudio profundo de modelos Lineales de optimizacién, el problema
|
dual, andlisis paramétnico de sensitividad; programacifn entera, progra-

ficios manginales, nequisitos Legales de seguridad, y ofnos.

|
macidn ceno-uno, modefo de ramijicaciones y Limites; programacifn dindmicd.

!
Aplicaciones a problemas econbmicos y gerenciales. I
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MECU 6540. COMTROL DE CALIDAY. Tres honas crddito. Prenequisdito: ESTA 6110,
Fundamentos y procedimientos para el contnol estadistico de calii-

dad, suposiciones y posfulados téenicos que dan fundamento a £a pa&ctﬂha

de contnol de calidad. Inspeccidn muestrnal, grndficas de control, eatﬁ-

|
macifn de Las caracteristicas de estos procesos industrniales, prueba de
|
|
|
|

MECU 6550, MODELOS DE PREDICCION PARA LA EMPRESA., Tnes honas cnéd£101
Prenequisito: ESTA 6110,
|

Estudio defallade de métodos de prediceidn, sus caracterfsticas
|

hipbtesis, andlisis de varianza y otros.

esenciales ¢ come puede aplicarse en £a prdetica. Funedidn de hacen |
proyeccdioned dentno de La ongandzacibn, adquisicién de data, Anconpona-
cibn de fa funcibn a Los procedimientos de planeamiento y sistemas |
gerenciaies, mantenimiento de £as aplicaciones actualmente en uso i, |

La identificacibn e implemenitacidn de nuevas aplicaciones. |

MECU 6563. CONTROL VE PRODUCCION. Tres honas cnédito. PnenequiALIOf
HMECU 5510,

Estudio de Los fundamentos que nigen el control de La pnoducc%én.
Andlisdis de Léenicas y modelos que aparecen en La Literatura en dnea#,
Lakles como: Control de Inventanics, Técnicas pana planificar La p&qL
duccibn. Establecimiento de Itinerarndios, Hodelos de Prediceidn y'séatemad
de Control, Enfasis en fa aplicacién de féenicas a problemas de actﬁatidad.
MERC 6320. ESTRATEGIAS DE COMUNTICACION DE MERCAVED, Tres honras cnéééto.
Prenequisito: MERC 6310. |

La naturaleza de £a comunicacidn en £os esfuerzos de mercadep
send estudiada profundamente. EL papel csencial de Los varios elementos
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de La comunicacidn en £a estrategia de mercadeo serd estudiada en t&nminos
del programa total de mencadeo y bajo difenentes condiciones de mmajd.eo.
EL diseiio y La implementacibn de una estrategla de comunicacibn en mQJ’L-
cadeo recibind especial Engasis. ‘

MERC 4970, SENTHARIO DE AVALISIS DEL CONSUMTIVOR, Thes horas cnédito.
Prenequisdito: UERC 6310,

Formas de conductas o comportamiento del consumidonr final y £ors
procesos directamente nelacionados con fa adquisicifn y consumo de

bienes y servicios. Desanolla, a través def usc de modelos de compon-
tamiento comprensiSn del proceso decisional, su aplicacibn prdetica g
Los concepios envuelifos en La formulacibn de estrategins nelativas a\

7, Metodologia Educativa ‘

nuevos productos, a precios y a sistfemas de distaibucidn.

Es de esperarse que el estudiante asuma un nivel de :LeapaTaa-

metodologia educativa hard hincapié en Lo necesidad de que el estudiante

bilidad superiorn al que se espera de un estudiante subgraduado, La

Lenga contacto dinecto con Las fuentes originales dek conocimiento, fred,&mte
La Lectuna de aqueflos escrnitos que han dado inicio a Las di;ﬂmentu‘ teo-
rnias que nigen La prfctica. EL esfudiante dependerd, en gran manera,

del esfuernzo que ponga en el estudic de obnas clésicas y de publficackones
que actualizan £as mismas. EL profeson tendrd La obligacidn de facilitar
al estudiante La tanea de ponerse en contacto con dichas cbras y de pro-
voean La discusifn de temas que permitan al estudiante aprovechar aXJ

miximo el conocimiento que adquiera mediante el estudio propio., EL ‘p)w-
ghama graduado enfatizand ef andlisis y desamrcllo de casos Lipicos como

elemento especial de La metodofogia educativa. Parte impontante de lfa
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metodofogia educativa serd fa apficacidn de Lo aprendido a través deL

uso de modelos simulados en el computadon de situaciones empresariales,
Finalmente, el estudiante deberd embancanse en proyectos de {nvestigmeidn

que habadn de desarrollar su destreza en La sofucifn de problemas gepenclafc,
A Lo Lange ded desarnollo de su proghama de estudios, se habrd de ponen
énfasis en velan porque el estudiante domine tanto ef espanol comopjﬁ Anglés
en sus aspectos de comunicacidn oral y escrnifa.

8. Programa {
EL Programa Graduado de Administracibn de Empresas estd

constituldo pon tres parntes, a saben:

a. Cunsos Hedulares
EL esitudiante debend aproban Ros sigudientes uTinzidn

{21) cnéditos:

ESTA 6110 Estadistica Gerenclal 3 enéditos

ECON 6210 Teonfa Hacroeconbmica 3 cndditos

GERE 6410 Conducta Ongandizacional 3 cnbditos |
MERC 6310 Gerencia de Mercadeo 3 ondditos |
FINA 6410 Finanza Gerencial 3 cnéditos

CONT 6710 Contabilidad Gerencial 3 cnéditos

MECU 6510 Métodos Cuantitativos 3 cndditos

Gerenciafes

(
f



wECU 6520
GERE 6970

GERE 6980
GERE 6990

1,

[o

C.
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Cunsos Integracionales

Se nequerind la aprobacdibn de [os sdlaudlentes cursost

Andlisds Jecisdlonal 3 cnéditos
Politicas de Megoclos: 3 cnéditos
Seminarnio

Proyecto o 3 onbditos
TEs4s

tlectivas

Se nequesind La avnobacidn de doce (12) crédilos

en efectivas necowmendadad i seis (6) ernéditos en efectivas fuena del

frea de especdalizacién en dreas nelacionadas.
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111, JUSTIFICACTO. JEL PROFAVA

A. Loondinacidn del Progrua “entno del Sistema !ndvernsdifanio
L& programe propuesto consiifuige uaa avendda e exnansibn natu-

nal y Léadea deld procaane subnraduado de Adnindstracddn de Impresas.

vesde sus Lndlcios, el Colegdo de Adimindstracidn de Tmvresas del Pecdnio

Indvensditanio de :layaguez ha experdmentado un crecdirdento continuo.

Sus ofnecimientos han sLdo expandidos y du cwwicule revdsade para cumplin
mefor con Las demandas el estudianiade y Las necesidades de La comunidad
comencial e indusinial. En Los GLtinos afos, sin embargo, se ha experi-
mentade una nueve fendencia de pante de la fndusinia y el comencio por
neclutarn personal con presanacibn avanzada en el campo de fa adminis ‘ (Ont.
Fsta tendencia no ha sido solamente Local, 4 responde al hecho de que da
adninistracidn es un campo Jindmico que constantenente olrece nuevos
métodos y téondcas o La emresa. L empresandio, consciente de  eslos
ofrecinientos, desea hacen el wmejon uso Je ellos meddiante el necmtamé%nm
de individuos con meparacibn avanzada.  Localmente, esia deronda por
phofesionales preparados a niveles avanzades, fa 8Ldo supfida pmu’.afml e
por proghanas de maesinda en administracibn comenciak en centnos univer-
sitanios como fa Universidad de Puernto Pdco, Recinto de Rio Piednas: ta
Undvensidad Cat6lica de Puento ico, Lo Undlversdidad Interamericana :f E+1
tpdversidad Jundial. Como se indica, en fa sdguiente seccedldn, esie creel-
miento en {a demanda de fa industrda pon personal con preparacin avan ada,
justiiden Lz exdstencia de un Programa e daesirla en Admdnistnacdlin de

Empresas en el Pecdnte Lniversitarnic de agaguez.

3. ~elacidn del Proghama Propucsio a Los Programas txisientes
en ef Colegdo e Adminisiracibn de Empresas

PP Coleqdo de Admindistracdbn de Tmpresas ha esiablecido como

wio de dub objetivos, el Loanar La acreditacidn profesional de fa Amendean
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Assembly of Collegliate Sehool of Susdness’, que es fa agencia

achediladona nacional en el carpo que nos ecompelte.

th La actuslidod, Los nograrmas del Coleadlo cumplfen con fodos Los
rnequisdtos necesarios para solicitan acreditucifn, excento con aquel gque
hequiere wa 40% de projesornes con anace doetonal, en todos "os niveles de
enseianza, L establecimdiento de un programa de maestnia, cam,tcmmTun

excelente atractive para proiescned con grados teaminales, ye que en su

ghan wavoria Las personas gue han Llegado al nivel doctonal aspiran a
endeidan a nived graduade y tenen Za oponfwnddad de diniain y nealizan
dnves.tigacidn en su drea Je especiclizacidn.

ve Lgual manera, el establecimiento def programa graduade sernd w
eatbnulo més para aquellos projesones que aspinan a estudian ef doc,to;juo.
En conclusdn, el prograria graducdo habad de constituin un gran paso hacia
el Zogho de fLa excelencln académica, de Za cuaf se beneficlandn fanto Los

estudiantes graducdos como Los sudbgraduados. =

C. Demanda por el lueve Programa
La demanda pon el nueve 1rograma proviene, prinedpatmente o
dos sectones, Fn vadmena indtancds, fa comunddad indusirial de fa parte
oesfe de Puerio Tdco y en seaundo téumdno, fos estuddiantes del wrondo
Necinto Uwvernsiianio de ‘asaquez 1 oonas univensddades que se Lnferese
ea prosequin estudios en esa drea. Ixiste un marncado Lntenés de parnie

de 20s egnresados de alfgunas de nuesinas jacultades, por continuan esturios

| graduados en el drea de adninistrnacién de empresas, Como se seitala a
continuceddn, se puede decin con nazonable confianza que, alrededorn de
un 40% de fos estuddantes Je cuanto afo de administracidn de emoresas

contfemplan continuan estucios de maesindia. Una buena parte de Los estu-

diantes Anteresados son aosidentes de La pante oeste de Puerio eo, !

£

a Estos se Les Llficullania exinemadamente el tenen que moverse a o
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dneas en busca delf adiestramiento que interesan. La nealidad es que

La mayon pante de ellos desean trabafar a La vez que contindan hacia
un ghado de flaestro en Administracibn de Empresas. Dada esta situacidn,
Los estudiantes que deseen trabajarn en La parte oeste de Puento Rico,

estanfan obligados a desistin de sus aspinaciones educativas, puesto
que en La parte oeste de Puerto Rico no se ofrece un programa de Ade-
nistracibn de Empresas que pueda a cabalidad satisfacen sus necesidades.
Con el propésito de palpar e Lntenés de La comunidad de La zona
oeste pon el establecimiento de un programa graduado en administraciin
de empresas, el comits que entendid con el diseio de esta propuesta,
distrnibuyé cuatrocientos (400) cuestionandios (Véase Apéndice 1), Se
necibienon ciento diez (110} cuestionanios contestfados. En el Apéndice 7
aparecen tabulados Los datos mis impontantes que se desprenden de fa
infornmacibn necopilada. Es intenesante notar que ef 63% de Las pen;Ln
aonas que conieatanon, indicaron que estarian interesadas en prosegui
edtudios hacia La maestnia en administracibn de empnesas, Aﬂnededoﬁ
del 24% de Los entrevistados expresaron de que el programa se especia-
Lize en administracibn industnicl, 23% expresd prejerencda por un pro-
gnama general y un 15% indic6 intenés pon un programa en contabilidad.
Esta muestra se expresd a favor de que Los cursos sean oﬁnecidozzszZnte

Las honas de fa tande y de La noche (entre 6:20pm a 10:00pm) y Los

sdbados pon La wmadara (de 8:00am a 12:50 del mediodia).
Je Lo anterionmente expuesio, se desprende que hay apoyo de
parte de La comunidad industrial para el programa propuesic y que prnte

J

def estuddiantado se puede esperarn que provenga de este sectlonr,
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Esle comidé sometdd, en adicidn, un cuestionarnio (Véase Apéndi%e 3)
a estudiantes de fercero y cuanto aio del Colegdio de Administracibn de
Empnesas o de Ingendenia Industnial. Se entrevisfaron 175 estudiantes
(42 de Ingendieria Indusinial y 133 de Adminis#nacibn de Empresas).
Ve éstos, 387 expresanon su Liniends en continuan estudios de maaasza
en administracidn de empresas, el 34% de Los entrevistados desean qu#
e ofnezea esa maestria en el Recdnto.

En reslimen, e puede decin que existe nespaldo e intenfs pon
parte de La comunidad Aindusinial y estudiantif por un programa de ta{

natunaleza y Lamaiio como el que agul de propone.

D. EL proghama graduade desanrofland un vigoroso proghama de
Anvestigacibn, el cual fontalecend Los ofrecimlentos subgraduados det
colegio, Este programa de {nvestigacibn dentro del programa graduadp,
también proveerd un Lncentivo adicional muy impontante, a Los profesonesd
en Las distintas disciplinas que considerarian venir a este Coleglo
enseran curnsos en Admindstracion de regoclos. EL neclutamiento de pﬁ?-
fesores nregulanes y visitantes recibinia un Ampulsc adicional esencial

en el desarnollo actual de este Cofegio.

[. Relacifn del Nuevo Programa con 0£r0s que ya se Ofrecen ’

EL s4stema de La Univensdidad de Puento Rico ofrece un Pn#gaama
Graduado en Administracién de Empresas en su Reeinio de Rio Piednaé;
tste programa que LLeva ya algunos anocs, enfendemos que sdrve prinedpal-
mente a La comundidad norte y este de Puento Rico. En el drea metropoli-
Lana, de Lgual manera, La Univernsidad Interamericana y La lUnivensd

Hundial ofnecen proghamas de maestria en administracifn comencial,
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Fn La parte oeste de Puernto Rico, La Univernsidad Interamericana o&kacf
un programa de maestnia en el drea de Finanzas, en du Yecinto de San
Germén 4 en £a parnte Sux, La Undivernsidad Catélica ha venddo oﬂhaciendo
un programa de maestria dunante varnios aiios. Entendemos, no ob&inntq,
que La presencia de estos programas en Puerto Rico no Limifan ni nebﬁ
thingen el ofrnecimiento de un programa de maestria en el Recinto lUniven-
sditanio de idayaguez. ER apoyo estadistico demuesira que existe una ‘

fuente demanda para el programa especiiico que se estd proponiendo. ‘

IV. REQUISTTOS PE ADMISION ‘

Los nequisitos generales” de admisidn sendn aquellos qua;gbtéJ vigentes
en el Pecinto Univernsitanio de Hayaguez a la fecha en que se indicda Tﬂ
programa., ‘

En adicifn a Los nequisifos generales de admisibn, se habrd de
consideran La experiencia, madurez y motivacidn del soficitante. ToFa
estudiante que solicite al programa y que cumpla con £0s requisitos pe
admisibn, send entrevistado por un comité de admisiones del pnognamd
ghaduado como parte del proceso de seleceddn de esfudiantes pamra eﬂ‘
programa, o habnd nequisitos nfgidos en cuante af campo previo de‘eatudio
del solicitante. EL crniternio préncipal, para fLa admisibn al programa
graduado send La capacidad intelectual del estudiante. Mo abatantej

se nequenind del solicitante ef haber Zomado a nivel subgraduado,

cunsos en Las sigulentes matenias:

a. Un cunso de cdleulo diferencial e Lntegral.
b. un cunso de prinedpios de economia que Lncluya, tanto

Lacnoeconomia como M{choeconomia.
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c. Un cunso de Contabilidad Tntroductonia.
d. Un cunso introductornio de Estadistica (Estadistica Deseriptiva
e Inferencial o su equivalente).

V. REQUISITOS ACADEMICOS PARA OTORGAR EL GRADO

EL Programa Graduado en Admindisiracibn de Empresas requernird Lo
aprobacidn de cuarenta y ocho honas cnédito, Los cuales podridn sen com-
pletados durante un periodo de dos aitos a tarea completa. De fstas,

18 honas-crnédito deberdn ser aprobadas en cunsos electivos,
Un miximo de doce crédifos, de entre Los sigulentes cursos, pddrdn
aen aprobados mediante examen: Estfadisiica Gerencial, Teorla Macrcedo-
némica, Gerencia de ilencadeo, Conducta Onganizacional, Finanza Gerencdal,
Contabilidad Genencial y Métodos Cuantitativos Genenciales. Se requiere
un indice académico minime de 3.0 para obtenen el grado. S6fo se acep-
tandn dos curnsos con califieacidn de "C”, EL Indice general se com
utilizando La fotalidad de créditos graduados aprobados. TM
tUn mdxime de seds-horas crédito podndin sen transfenidas de una
institucibn aprobada o reconceida por fLa Escuela Graduada., Los créditos
trnans fenidos de esta manera, sendn acreditatifes 8680 44 se aprueban con
calificacién de "A" o "B,

Un estudiante graduado send suspendido con cardcten permanente, 84t

1. Obtiene una califfcacibn de "C" en mis de dos cunrsos,
2. Obtiene una califdicacidn de "0" en mis de un curnso.
3. Fracasa pon segunda vez en cualquiena de Los exdmenes

de grado.

4. Se excede de cuatno anocs académicos en sus edtudios
ghraduados desde ef momento de su .Lngheso.
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Todo estudiante tomard un exawmen eschito Yy comprensivo como ‘
nequisdito pana obtenen el grado. Este examen se ofrecend dos veces al
aifo, en novdiembre ¢ en abnil y el esfudiante podrd tomarlo un mdximo dL
dos veces. L nesultado del examen send reagdstrado como aprobado o no
aprobado. €L resultado del segundo examen serd final. Esfe examen
comprensivo send peparado y adminisinado pon un comdté examinadon de
2a Facultad de 2a Escuela Graduada delf Colegio de Administracibn de
Empresas. EL estudiante debend aprobar un examen oral de su tésdis o ‘
proyecto. vicho examen constituye uno de Los nequisitos del gnado da‘
Haestho en Adaninistracibn de Empresas., EL tiempo Limite para completar
el grado send de cuatro afios a partin de £a fecha en que el eéiudiant4
se matnieuld pon primena vez en estudi{os graduados. EL Programa ‘
Graduade de Administracibn de Empresas no tendrd un requisito de Ldiomas
para conferin el grado. !
VI. TRASLAIOS ¥ TRAISFERENCIAS
Los inaslados y trans ferencias se LLevandn a cabo siguiendo
nornas establecidas pon el sistema de f£a Unlversidad de Puerto Rico ¢ el
Recinto Univesitanio de Hayagucz en atencddn a sus necesd{dades paniifuzaneé.
VIT., FACULTAD
EL programa ghaduado propuesto contard con el envolvimiento dq un
nimero de profesones que actualmente se desempedian en el Colegio de 4dm£—
nistracibn de Empresas. Los nombres y prepanacién académica de &stos se

detallan en La tabla que mis adefante se presenta, funto con Sus aﬁoJ de
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serviedo, sueldo anual o el envoluimiento que se contempfa que cada u&o

de ellos haond de temen dunrante Los primerocs dos aios def programa. ‘

Envolvindento Estimade del Profesorado def

Colegdo de Administrnacidn de Empresas en el Programa Graduado

Envolvimiento eL
Programa Graduado

Profesot AR S v SR o
Jonge Vélez Anocho P, ' &6 ' $77,044 " 6 ' 9
Mthun itann Phov. ' 12 ' 21,384 ' 5 9
R K. Asundd Ph,o. ' 2 ! 19,852 6 ! 9‘
anta Cabis HBA ' 12 ' 17,844 3 ! 3
Omar Ruiz HBA ' 25 ' 340000 1 ! 3|
Jos€ Amadon* PO, ' 6 ! 9,660 ' 3 ’ 3‘

* Profesor a Tiempo Parncial

Vado que fa matalcula esiimada para ef primen afo serd de aﬂgLnoA

veinte (20) estudiantes, no se contempla La necesdidad de tener que ‘

ofrecen mds de una seceifn para cada uno de Loa ocho (8) curnsos progra-

mados para el primer afic.

ensefian atrededon de nueve horas-enédito.

nuevo para el primeno y segundo afio, send satisfecha con profesores

Adn asi hand falta personal adicionaf para

La necesddad de personal
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visitantes., Pana esto se nequernirdn Lo senvicdos de dos profesones
visitantes dunante Los primeros dos afos. EL costo esidmado de cada
profeson visitante se fifa en fa actualidad en 330,000 anuales. A pantin
del tencern afio del programa y con el propbsito de poder ofrecen varios de
Los cunsos electivos que se han disedado, se estima que habrd La necesdi-
dad de contratan pensonal docente para ojrecer el equivalente de dieciocho
honas-enédito pon semestnre. La tarea de estos profesores send completada
con asignaciones en el proghama subgraduado.

La contnatacibn de estos dos profesones adicionales, contempla La
necesidad de asignan a este programa, para el tencen afio, una cantidad
de $40,000 para La contratacin de dos profesones a nivel de doctorado.

Es deein, que a pantin del tercen aio, £a facultad necesifard en adicidn
a Los profesones con que actualmente cuenta, dos projesones adicionales
y pon Lo menos £a continuacibn de Los servdcios de uno de fos prefesones
visditantes.

vurante Los aiios cuarto y quinte, Los necuwrsos de facullad necesda-
nios sendn igual a £0s recurnsos requeridos para el tercer ano.

Con el propbsito de atender aquellas secciones académicns, que como
consecuencia de La utilizacién de parnte del profesorado en ef programa
ghaduado, habrdn de quedar Adin profesor, se nequiene ba asignacifn del
equivalente a una plaza de profeson a tarea completa a un codto de $18,000
anuales. CL incremento en tarea académica a asignarse a £os programas:
graduados dunante el segundo afio, podrd ser atendido mediante el mecanismo
de compensaciones, acciln para La cual no se nequenind asdignacibn

presupuestania adiclonal.
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VITI, BIBLIOTECA

La 5iblioteca Genenal def Recdinto Universitario de Hayaguez cuenta
con una cofecelbn pequedia, pero adecuada, para indeler el programa gra-
duado. Se esiima que £a Biblioteca tendnd, dentno de su presupuesto una
suma de dineno de alrededon de 39,000 anuales asignada para £a compra de

recursos en el dnea de Admindistracién de Empresas.

IX. TFACILIVADES FISICAS
CL Colegio de Administnacdin de Emphresas del Recinto Univernsitario
de Hayaguez cuenta con Las sigulentes facilidades para sus programas:

. Edificio existente del Cofegio de Administracibn de Empresas
11 salones de clase, cada uno con capacidad de 30-40 estudiantes
1 saldn de Laboratonio

. 1 saldn de seminarnio
1 sala de conjenencics

. 28 espacios de ofdcina para progesones

. 1 sala de Lectuna con capacidad para 30 estudiantes

. 1 saldn de miquinas perforadonas de tarjetas

1 safa de terminales de computadonas (3 teletipos)

unante o programa diurno de Las clases subgraduadas (7:30am a
6:00pm), sdiempre habria disponible porn Lo menos un saldn de clase, sufi-
clente para aconodar Los ogrnecimientos del progrnama graduade. Después de
Las 6:00pm {Lunes a viennes) fodos Los salones de clase y otnos salones
detallados en el plrrnafo antenion estanian disponibles para uso por el

programa graduado.



En adicibn a Las facilidades fisdicas anferionmente descnitas, el
Colegio actualmente cuenta con:

3 teminales de compuladonas parna ubos admindsinativos

4 monitores de circuwito cernrado

o

satones de clase con cable para Los monitones
. 1 “videocassette player”

+ 3 mdquinas de "{Lim sTnip”

—

proyecton de diapositivas

poyectores de thansparencias

A%

1 proyector de 16 nm.
una coleceidn de peliculas y ofros materiales audiovisuales

(Véase Apéndice 4)

Se concluye que, al presente, el Cofeglo de Administracibn de
Empresas dispone de jacilidades ¢ equipo didictico necesario para imple-
mentar el programa propuesio.

X, AYUDA ECONOMICA A LOS ESTUJTANTES

Los estwdiantes que advengan al Programa Graduado de Administnacibn
de Empresas podndn cualdficar para Las ayudas econdmicas que para este
tipo de estudiante tiene ef Jecanato de Estudianies.

X1. ADHINISTRACION DEL PROGRAMA

T4 Programa Graduado de Administnacifn de Emoresas send adminis-
trado a thavés de La actual estnuctura administrativa del Colegio de
Administrhacidn de Empresas y estard bajo La direccibn del Vecano de La
Facultad.
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X11. ACREJITACTON DEL PROGRAMA

La onganizacibn que estaida a carge de acreditan el Programa
Graduado en Adninistracidn de Empresas es fa "American Assembly of
Collegiate Schools of Rusiness” (AACSB). EL Colegdo de Administracibn
de Empresas es en La actualidad miembro de esta ongandizacibn, 8{n embargo,
no ha solicitado acreditacidn debdide, principalmenie, al nlmero nelati-
vamente bajo de profesores en La facultad que poseen el grado de doctorado.
Es de esperar que La presencia de un programa de maestria en La facultad,
actie para atraer un mayor nimeno de projesones con doctorado de suente
tal que ef colegic pueda estan en posicidn de solicitan acreditacion en
el futuro. Hay que notar que el Colegdio de Administfracdidn de Emphesas
al igual que ofras facultades del Recinte Univernsitario de !ayaguez de
La Univensidad de Puente Pdco, 44 ha sido acneditada por La "iddle States

Association”.

XT11. EVALUACION

tna vez establecido el proghama, éste send evaluado periddicamente
por un comité de facultad que detenminard 4 se.estdn Logeande Los objfetivos
establecidos para el programa y 34 se continda. fustificando fa existencda

del miswo.

X1V, THORESOS

EL Colegio de Administrnacién de Empresas genera anualmente
atrededon de $10,000 pon concepto de cuotas cobradas en seminanios ofnecidos
para La industria. Se estima que abrededon del 50% de estos fondos puedan

utilizanse en el proghama ghaduddo.



XV, PRESUPUESTD

-29

A continuacibn se presenta una Zabla donde se especdiican Los

necurnsos adiclonales a Los jondos asignados al Colegio de Admindsiracdidn

de Tmpresas que serdn requenidos pana costear el proghama graduado dunra

Los primenros dos aios,

Pecunsos Adiclonales a Los Fondos Asignados al

Colegio de Administracibn de Empresas que Serdn Requeridos

Para Establecen ef Programa

Pantida iy Objetfo de Gasto Primen Afio

Senrviedios Personales

Jocente
Compensaciones 3 4,000
Profeson Visitante 30,000

0tnos Gastos

Hateriales 1,000

Total 535, 000

$ 4,000
30,000

500

£34 500

nte




APENDICE 1

University of Puerto Rico
HMAYAGUEZ CAMPUS
Nayaguez, Puerto Rico - 00708

College of Business Administration

PRE~SURVEY - GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS FOR UPR, MAYAGUEZ CAMPUS

This pre-survey is intended to tap interest for a Graduate School
of Business Administration in Mayaguez. It is not a formal study
but will be very helpful if a decision is reached to initiate one.
Therefore, we will appreciate your frank answers to the questions
below. We are sending four {4) questionnaires to every company:;

the person to whom the letter is addressed should answer one and

give the others to three persons in his/her company interested in

answering it.

Questionnaires should be returned, in the provided envelopes by

Qctober 20, 1978,

The following guestions should be answered ONLY by the person to

whon the letter is addressed. 1f your questionnaire does not

have an addressed label at the top of this page, go to guestion 9.

l.-Your company is:

tianufacturing {indicate main line of business)

Commerce (indicate main line of bhusiness)

Banking (indicate type)

Other {(indicate type)




2.-Number of employees in company (P.R. operation} #

3.-Number of employees in middle and top management poesitions
(P.R. operation) top middle 4

4.-How many of the above mentioned personnel (P.R. operation) do
not hold a graduate degree (business o other)
top # middie

5.~-How many persons from your company do you expect to be inter-
ested in pursuing a graduate degree in business administration,

if offered in llayaguez? #

6.-How many of the above mentioned persons hold a bachelor degree
in:

Business # _

Industrial Engineering #

Engineering other than Industrial #

Sciences {(indicate field) # : ¥ #
Arts {(indicate field) & # #
Other (indicate) #

7.-I5 the company willing to pay for the graduate work of its
personnel?:

Yes ‘No In some instances bon't know

8§.~-Is the company willing to allow their personnel to come to
classes on company time? '

Yes No ___ In some instances Don't know

All respondents should answer the following questions:

9,.-Position of respondent (also indicate if it is a management
position)

10.-Education (check highest degree completed)

.. High School _ _____ HA nNajor
— . BA Major ___ ks Hajor
______ BB Major ) _____ MBA Major
. BBA Majox Other (indicate)

11.-Are you interested in pursuing a graduate degree in business
' administration if offered in layaguez?:

Yes No layvbe

by Qe mr—————

If answer to the above was NO, do not answer any other question
and return the guestionnaire. Otherwise, continue to the end.



12.-Would you prefer a general business management graduate program
or one with areas of specialization?

General Areasa of specialization (indicate first

and second priorities using numerals
1 and 2}

Marketing

Industrial” Management
Accountinq

Human Resources Management

Finance

ManageriaI Economics

lanagement Information Systems __

13.~Courses should be taught in:

Spanish
English

14,.~- Classes should be° (indicate first and second griorities using
. numerals 1

Davtime (2 AN to 4 PX
Evening (6 PM to 10 PH)
Evening and Saturday (6 PM to 10 P! weekdays and
8 AM to 12 M Saturday}
Daytime and Evening {3 Pil to 9 PH)
Dayvtime and Evening (7:30 AM to 92:00 AN and
6:00 PM to 10:00 PH)

|

15.-Given that a part-time student (one who continues in a full
time job while fulfilling degree requirements} will not be
able to enroll in more than two (2) courses per semester, how
long do you think should take him/her to complete the degree
requirements?

18 months
2 years
floxre than 2 years

36 .~Eompletion regquirmsmente should include:

a thesis

a comprehensive examination

a thesie and e comprehensive examination
none of the above

1]



17.-Other comments you may wish to make (write in either Spanish
or English):

Please, return your guestionnaire and make sure that all 4, if
possible, are mailed back to us by October 20, 1978 or before.

THANK YOU



APENDICE 2

TABLA A1

Educacidn Obtenida por el Grupo Entrevistado

Grado més alto completado . % de la muegtra
Escuela Superior 07%
Bachillerato en Aprtes 17%
Bachillerato en Ciencias 18%
Bachillerato en Adm, Comercial 37%
Maestrfa en Administracién M %
Maestria en Ciencias o O1%
Maesdtr(a en Adm. Comercial 05%
Otros | 09%

| 100%

f *

TABLA A.2

Idioma a Cfrecer las Clases

ldion;.a ¢, de la muestra
Espafiol 46%

Inglés . 33%



Tabla I.1l Demanda Potencial del Programa Craduado

% de la muestra

3f, estidn interesados
No, estAn interesados
Tal vez

No contestaron

Tabla 1.2 Horario de Clases
Horario % lra,
Preferencla:
Diurno~(9 AM -~ 4 PM) 02%
Nocturno=-(6 PM ~ 10 PM) 40
Diurno & Nocturno (3 PM - 9 PM) 04

Diurno & Nocturno (7:30 AM - 9AM + 04
6 PM - 10 PM)

Nocturno & Sabatino 31
{6=10 dfas Laborables + 8-12 AM
S4bados)

No contestzron 19

63%
16
19

_2
100%

% 2da,

Freferencia

02%

13

07

04

25



APENDICE 3

Recinto Universitario de Mayaguez
Mayaguez, FPuerto Rico

Facultad

Departamento en que Cursa Estudios

Fecha en que Espera Graduarse: lro.

2do. 19 32)

Verano
1. ¢Piensa usted continuar estudics de maestria;

=11 No No sé

2, Si plensa continuar estudins de maestria, en qué area(s) esté interesado?

3. 4Se ofrece maestrfa en eca Area en el Recinto actuatmente? ‘

=31 No No sé

4. Sino se ofrece esa maestria en el Recinto actualmente, {desearia

usted que =e ofreciera?

sy No indiferente




A.

1.

2,

3.
4,
5.
6.
7.
8.
9,

10.

n.
12.
18,
14.
15.
16,
7.
18.
19.
20.
21,

22,

23,

24.

25.

26.

27.

28.

29,

30.

al.

3.

a3,

35'
* 36.

APENDICE 4

MATERIALES AUDIOVISUALES DE LA FACULTAD DE
- ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Feliculas

Motivation in Perspective

Maoativation Through Job Enrichment

.o gue se desconoce hace dafio

Preveer, nolamentar

Nadie més puede hacerio

‘Buscar los hechos no lag faltas

Métodos del estudio det empo
Calificacidn de babilidad y esfuerzo

Planeando hoy los métodos del mafana

The Buy Line

Insurance-What It's All About

Business-Whal It's All About.

The Indispensable Miss Spencer

The Puzzie

People will Talk

The Perfect Job for Jim

The Ball of Fire

This Matter of Motivation

Changing Attitudes Through Cormmunication
Instructions or Obstructions

Styles of Leadership

The Seif-Motivated Achiever

Understanding Motivation

Theory X and Theory Y —~ Part I: Description
Theory X and Theory ¥ - FPart {I: Application
Meanings Are in People '
The Management of Human Assels

The Factory: How a Product is Made
Strategy for Productive Behavior
tntroduccibén at Control

El Obrero en la Linea de Montaje

inner Mann Steps Out

Control de la Calidad por Medio de Métodos Estadisticos
Seguridad en el Taller

Flow FProcess Chart — How to Use it.
Management by Cbjectives

*Grabada en Video Tape-Circuito Cerrado




GRABACIONES EN CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION

1. Proceso de Mercadeo Prof. José M., Romaguera

2. El Comportamiento del . Prof. Marta Calés
Consumidor

a. El Concepto de Mercadeo Prof. Marta Calés

4., Matriz de Productos v Mercados Prof. Marta Calés

5, Andlisis del Anuncio Prof. Marta Calés

6. Aplicacién de ta Programacidn Prof. Omar Ruiz

l.ineal a la Solucidn del
Problema de Distribucién
7. Métodu de Aproximacidn Vogel Prof. Omar Ruiz
8. Air Pollution
9., water Pollution
10. Polluting the Ernvironment
1I1. Consumerism

"FILMSTRIPS AND CASSETTES"

Personal Selling Skills

What Makes a Succesful Sale
Planning your Sales Calls

The Sales Call

Overcoming Resistance
Customer Communications
Audiovisual Aids to Selling
Psychology tn Selling '
Self hManagement in Selling

The Human Ingredient in Selling

cam-qmgu:com...



TFILMSTRIPS AND CASSETTES" (Cont.)

Alex Accounting System Filmstrip and Cassette

Business Activity

Accounting Framework

Forms of Business Organization
Accounting Procedure
Journalizing and Posting

. The Trial Balanhce

. OCperating Accounts

. Closing Procedure

. Adjustments to Accounting Records
10, Worksheet

1. Accounting Cycle Review

12. Preparing and Interpreting Statements
13. Cash Flow

14. Funds Flow

15, Specialized Journals

16, Accounting Cycle: A Case Shudy
17. Accounting Assumptions

18, Merchandise Operations

19, Merchandise Allowances

20. Manufacturing Operations

21. Cost Accumulation Systerms

22. Cost Accumulation Systems

23. Inventory Flow Concepts

24, Payroll Accounting

25, Data Processing

26, Using Accounting Infarmation
27. Cash

28. Bank Reconciliations

29, Cash Budgeting

30. Recievables

3l. Notes and Interest

32. Long Term Assels

33. Depreciations Methods

34. Voucher Systems

35. Bonds Fayable

86. Shareholders' Equity

37. Branch Office Accounting

38. Consolidated Staterment

39. Partnership Equity

40. Price Level Effects on Accounting -
41. Budgeting

42, Cost Behavior

43. Break-Even Analysis

OO EON ~




"FILMSTRIPS AND CASSETTES" (Cont.)

Computers

Cl Introduction to Computers

C2 Principie of Programming

C3 Information Retrievat

C4 Input and Output

CS Calculating Machinery of the Computer

Managimnt

ORl Operations Research

OR2 Linear Programming |

OR3 Critical Path Analysis

OR4 Forecasting

ORE Simulation

ORE Goal Setting, Planning and Strategies
7 The Literate Manager
8 Managing Diversity, Growth, and Innovation
S Social Impacts and Social Responsibilities
10 What we Know About Work and Worker
1 Organizabion Structure in Transition
12 The Manager and the Krnowledge Worker
13 Feople are Qur Greatest Asset

Statistics

Statistical Diagrams

What is "Average"
Sampling and Questionaries
Decision Theory

Time Series Analysis
Distributions

The Normal Distribution
Binomial Distribution
Continous Distribution |
Sampling Distribution of the Mean
Statigticat Testing

-

—
~ O DONOO NN -~



"FILMSTRIPS AND CASSETTES" (Cont,)

Alex Accounting System Filmstrip and Cassette

45,
46,
47 .
48,
49,
50.

Flexible Budgets
Responsibility Accounting
Income Taxes '
Relevant Data
Alternative Choice
Present value Concepts
Long-Fange Decisions



September 1971
to :
August 1974

September 1970
to
August 1971

Septeuber 1965
to
May 1969

Areas of
Concentrated

Study

Honors

PROFESSIONAL AFFILIATIONS

JOSE A. AMADOR

Res. 7-A, College Statiom U.8. Citizen '
Hayaguez, Puerto Rico 00708 Married; four childr
~ (809) B833-5852 " Age 32; excellent health
EDUCATION "'
September 1974 Bnivefsity of Florida
to Ph.D. Business Administration
June 1977 . GPA: 3.53 of 4.0

Dissertation: Information Formats and Decision
Performance: An Experimental Investig?tion

University of Florida

M.S. Industrial and Systems Engineering
GPA: 3.48 of 4.0

University of Florida
M.B.A., Quantitative Methods
GPA: 3.52 of 4.0

University of Puerto Rico
B.B.A. Business Administratiom ‘
GPA: 3.23 of 4.0

Quantitative Methods, Information Systems, Production
Control, Computer Simulation, Statistical Quality Control

Cum Laude, May 1969
Phi Kappa Phi, Henorary Society
Beta Gamma Sigma, Honorary Business Society

1975 to
Present

ACADEMIC AND RESEARCH WORK

American Institute for Decision Sciences

Auvgust 1977
to
Present

Assistant Professor of Management, College of Business
Administration, University of Puerto Rico, Mayaguez,
Puerto Rico.




JOSE A, AMADOR

Page 2

ACADEMIC AND RESEARCH WORK (Cunti.nuéd)

Septembex 1977
to
Present

Septembeyr 1971
to
June 1974

Investlgator, Transpartatlon Research Institute, College
of Epngineering, Univerq1ty-of Puerto Rico, Mayaguez,
Puerto Rico. Varinsus research projects since 1977 as
follown: , .

Project TRI-77-04: ‘Prlncxpal investigator, Sept. 1977 -

Oce. 1978,

Research and technieai assistance for the Puerto Rico
Department of Iransportation and Public Works, leading to
the planping and dagign. of transportation facilities for
the elderly and bandicapped in the San Juan Metropolitan
Aréa. Work included the writing of proposals_in respovse
to an RFY and the wyiting of an interagency agreement
between the Universfty of Puerto Rico and the Puerto Rico
Depaxtment of Trandportation and Public Works.

'Project TRI-78-03: Investigator, Nov, 1978 - Jan. 1979.

Research and techniecal assistance for the San Juan Municipal
Government leading to the evaluation of alternative sites
for a parking garage in-the 01d San Juan Area.

Project TRI-79-0"1 Principal Investigator, Mar. 1979 -
Jan. 1980.

Similar to Project TRI-77-04, but for the Mayaguez
Metropolitan Area.

Project TRI-79-C3: Principal Investigator, Nov. 1979 -

Mar. 192G.

Research and technical assistance. for the Puerto Rico
Department of “ransportation and Public Works leading to
the solicitation of proposals from private companies, for
the operation of & special transportation service for the
elderly and handicapped in the San Juan Metropolitan Ares,

Progress and final reports of the above progects available
upon request,

Research and Toaching Assistant, Department of Hanagemgnt.
College of Business Administratiom, University of Florida,
Gainesville, Florida.



10SE A. AMADOR ' : Page 3

CONSULTING WORK

Harch 1979 Staff Consultant for Consultores en Economia y Métodos
to de Informacitn (CEMI), Mayaguez, Puerto Rico. Several
Present projects since March 1979. )
May 1979 Staff Consultant for Yolanda Garcia, Management Consultants,
to *Mayaguez, Puerto Rico. Several SBA sponsored projects
Present nince May, 1979,
January 1978 Independent management consulting since January, 1978.
to : -
Fresent

The following are examples of recent consulting work:

® Operational audit for a garments manufacturer under
govermment contract. The audit included a complete
evaluation of-the firm's production scheduling policies
with dctailed recommendations for improvements.

® Technical assistance for a large wholesale distributor
of garden products to determine economical purchasing
rules for various line items.

# Market research and break-even analysis for a large
funeral business planning to penetrate the private
ambulance market.

¢ Design of cost contrel procedures for a quarry operation
‘and a concrete block manufacturer (two projects).

All of the above projects have required on-site visits
and personal presentations of recommendations te clients.
Reports are available upon request.

Summer 1970 Task Coordinator, Puerto Rico Highway Safety Commission,
Department of Transportation and Public Works, San Juan,
Puerto Rico. Responsible for the design of a computerized
information system for consolidating and centralizing
data on traffic accidents in Puerto Rico.



JOSE A, AMADOR Page 4
LECTURES
April 10, 1979 Lecturer, Seminar on Inventory Control Techniques, -
' College of Bueiness Adninistration, University of
Puerto Rico at Mayaguez and Economic Development
Administrationu; Mayaguez, Puerto Rico.
April 4, 1978 Lecturer, Seminar on Iaventory Comtrol Techniques,

College of Business Adwinistration, University of
Puerto Hico at Msyapuez and 50uthwestern Industrial
Association; Mayaguaz, Puerto Rico.

August 25, 1977 Participant, Workshop on the Role of the Service Sector
. in the Economie Development of Puerto Rico, Government
Developwent Bank and University of Puerto Ricojg
Mayaguez, Puerte Rize,

TECHENICAL FAPERS

Jos€ A. Amador {co-authored with A. Calder®n),
PIransportatios for the Elderly and Bandicapped in
the 5an -Juan Mefropolitan Area™, Proceedings 1978
‘Technical Confiress, Institute of Engineers, Architects
and Surveyors, Ban Juan, Puerto Rico, August, 1978,

. COMMUNITY ACTIVITIES

Vice-president of the Board, Southwestern Community
Schoel (secular bilingual school), Mayaguez, Puerto Rico.

Spesker during the past two years at several day-care
centers and othar community activity centers on the
implications of Section 504 of .the Rehabilitation Act
of 1973, as it pertains.to transportation benefits for
the physically handicapped.

REFERENCES

Available upon yYeguest,



DR R.K ASUNDI

EDUCATION:

FELLOWSHIPS &
SCHOLARSHIPS:

EXPERIENCE:
18N-13

1968-89

1966-68

1963-66

1951-58

CONSULTANT:

PUBLICATION &
MEMBERSHIP

REFERENCES

2130 NW. 31st Ave, N1
Gainesville, Floride 32605
Ph: (904} 378-0137

University of Florida, Gainesville, U 5 A, 197478
Advanced Grarduate education and Ressareh in the Coilege of Business Administration.
Completed major programs of studies in Merketing, Finance and Quantitative Management,

Fiorida Atlantic University, Boca Raton, U.S.A. 1970-1
Businest Admingtration M.B.A, 1971

Unmiversity of Liverpool, Liverpool, U.K. 1959-62
Electronic & Electrical Enrginesring
Thesis: Electron fmpact Studies of jonization and Attachment Phenomena. Ph.D, 1962

Banaras Hindu University, Banaras, india 194551
Physics {Spectroscopyl
Thesis: Vibmational and Rotationst Analysis of the HgH Molecule. M.Sc. 1951
Major: Phys. Chern. Geol, B.Sc, 1948

University Retssrch Fellowship. Liverpoot University, UK. 1959-62

Post Doctarel Fellowship. Sheffieid University, U.K. 1962-63

SENIOR EXECUTIVE OFFICEFR, Althouse Electronics inc.

Rezponsibilities have included planning, organization, new product developmem and Marketing. Market & Sales research,
analysis and assessment. Financial enalysis, budgets end projections. Technical consultation in developmant andl velua
engineering.

VISITING ASST. PROFESSOR & RES., A58SQC, Elorida Atlantic University

Tesching and Research, Senior undergraduate teaching in the areas of Physical Electronics and Atomic physics. Directing
student research programs. Participated in a study of upper atrmosphzre soduim. The study involvedan investigation of the
optical emision and absorption by terrestrial sodium,

PRINCIPAL PHRYSICIST, Franklin GNO Corparation

To initiate ressarch groposals and diseuss these with possible federal & other support agencies. Responsibility|of aarrying out
R&D programs. Experimental investigation of formation of large negative ions and their possible application for power gener.
ation & sensing. Consultation on other projects, final reports and presentations.

SENIOR ENGINEER, Westinghouss R&D Laboratories

Design of experiments and investigation of ion malecule reactions, Theoretica! and experimental anatysis of the behavior ot
slectron beams in g high pressure ion sourca mass spectrometer, Studies of ion molecule reactiont in nitrogen, resonant attach-
ment and isatope effect in hydrogen, Reports, prasentation of papers and articles at mestings and conferences.

RESEARCH STAFF, Taia Institues of Fundamenta! Research

Design construction of mass spectromater for isotope abundance measurements, Designed and built a¥f type and a double
collector spectrometer for hydrogen isotope analysis, Investigation of heavy water concentrarion in natural VI!!T FEEQUT RS,
Later spectrometers designed for use with atomic reactors. Participated in initiating the mass specirometer section in the
Institute,

Westinghouse B&D Labs. (Scientific) 1866
Atthouss Electronics Ine, (Business} 1971

Research projects and papers;
Understanding Consumer Behavior in terms of the Theory of Cognitive Dissonance. Markating as an Exchanqg Process. Public
Policy itsues in Energy Conservation, Stuck vatuation of & Florida Bank. Capital Markets, Investor behavior based on Mutual

* Fund Returns,

A number of scientific publications in leading Journais, presentations at international Conferences and repors relating to the
fields of mats snectroscopy, ion malecule reactions, electron s1om and electron molecule interactions,

The results ard findings have been reported and refered to in review articles and texts in the field of atomic physics,

Finsncial Managerment Assodciation

American Marketing Association

tmstitute of Physics and Physical Society, London
American Physical Society.

Listed in: Leaders in American Science, Published by Who is Who in American Education.
American Men of Science, Edited by Jaques Catrel! Press,
Secret Security Clearance .

References are aveilable and witl be made available to interested employers upon request.



CURRICULUM VITAE

Name: MARTA B. CALAS DE RBIRRIEL P.0O. Box 1551
Mayaguez, P. R. 00708
Personal Data: Telephones:
Birthday: October 8, 1942 Office: 832-4040 Ext., 2422
Marital Status: married, N Home: 833-1726

one child

Present Position:
Associate Professor, College of Business Administration,
University of Puerto Rico, Mavaguez Campus. Teach manage-
ment and organizational behavior courses.

Education:
MBA, Organizational Behavior
University of California, Berkeley; 1970

BBA; Magna Cum Laude
University of Puertc Rico, Rio Pledras; 1966

University Experilence:

Feb. - Nov. 1980 Fulbright Scholar - National Autonomous
University
Tegucigalpa, Honduras

1976 to present Associate Professor
College of Business Administration
UPR-Mayaguez Campus

1977 - 1980 Assistant Dean
College of Business Administration
UPR-Mayaguez Campus

1972 - 1976 Assistant Professor :
College of Business Administration
UPR-Mayaguez Campus

1971 - 1972 Instructor
College of Business Administration
UPR-Mavaguez Campus

1969 - 1971 Instructor
Extension Division
UPR-Mayaguez Campus
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1966 - 1967

Assistant to the Director
and Part-time Instructor
Extension Division
UPR-Mayaguez Campus

Other University Experience:

1974 - 1976

Feb.-May 1976

Visiting Professor, part-time
Department of Economics and
Business Administration
Graduate Program

Interamerican University

San German, Puerto Rico

Marketing course for military personnel

.Columbia College Extension Program

Mayaguez, Puerto Rico

Professional Affiliations:

Honors:

Association for Business Simulatiocn
and Experiential Learning (ABSEL}

Organizational Behavior Teaching Society (OBTS)
American Association of University Professors

Puerto Rican Association of University Professors

Member of National Honor Society of Phi Kappa Phi.
Elected to membership in 1972. Have held the following
officer positions in the Puerto Rico Chapter (105):

1979-1980 Vice-president
1976-1977 Newsletter editor
1975-1976 Treasurer

1974-1975 Secretary

1973-1974 Faculty coordinator

Other Academic and Professional Activities:

Consulting and Applied Research:

Developed the program of Seminars for Industrv and
Business for the Ccllege of Business Administration,
UPR-Mayaguez Campus and obtained co-sponsoring resour-
ces from private and public organizations. Since

July 1977 the College has been offering these one and
two-day seminars on a monthly basis. Some of them are
Management by Objectives, Inventory Control, Retail
Advertising, Effective Communication, and Motivation
and Leadership for Effective Supervision.
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Designed a management development program to be offered
by the College of Business Administration, UPR- Maya-
guez Campus. The program, for middle managers of
manufacturing companies who are potentially promotable
but who lack a formal business education, was imple-
mented in March 1979 and is co-sponsored by the Puerto
Rico Economic Development Administration.

""Management of Human Resources Course through VEdeo-
taped Sessions for Middle to Low Supervisory Personnel
in Industrial Organizations in Western Puerto Rico™.
Proposal for U.S. Department of Health, Education

and Welfare; June 1978.

""Management Development Program for the Aqueducts
and Sewers Authority'". Proposal for the Engineering
‘Research Institute, UPR-Mayaguez Campus; May 1578.

"Organizational Development and Design for a Sapi-
tation Department; San Juan Municipal Government'.
Proposal for the Engineering Research Institute,
UPR-Mayaguez Campus; June 1977,

visors of major international electronic firm. Under
a program of Puerto Rico Economic Development Admi-
nistration; July-September 1979.

Ten-week development program for managers and sEper-

Member of University Consulting Group- private consul-
ting group of university professors. Have done manage-
ment and organizational development programs and consultin
for various local and international organizations.

Implemented an Applied Management Program with Junilor
Achievement of Puerto Rico. This program allows univer-
sity business students to act as advisors for the JA
mini-companies, together with the sponsoring firms'
senior advisors. The university students could pcquire
management experience and training in a "live-cpse”
environment and, at the same time, obtaln business
relations that could be valuable once they graduate.
The program was initiated in September 1977.

Seminar leader and lecturer for seminars on motivation, leadership,
communication and related topics.

Publications:

Book:
Comportamiento Organizacional ; with Clifton Williams, South-
Vestern Publishing Company, Cincicinnati, Ohio; to be published
in August 1981.
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Articles:

"Hispanic Participation in High Managerial Positions in National

and Multinational Firms in Puerto Rico'; with Jorge 1. Vé&lez-Arocho,
submitted to the Columbia Journal of World Business; also, the

topic was presented at the Second Symposium for Hispanic Business
and Economy; Miami, Florida, October 1979.

"Experiential vs. Traditional Classroom Approach in the Basic
Management Course: A Puerto Rican Experience'; in Insights into
Experiential Pedagogy; Certo, Samuel C. and Dahiel C. Brenenstuhl
(editors), Proceedings of ABSEL Sixth Annual Conference, 1979.

"The Junior Achievement Applied Management Program as a Compromise
Situation between the Simulation and the Internship’; ‘in Insights
into Experiential Pedagogy;Certo, Samuel C. and Daniel C. Brenenstuhl
(editors}, Proceedings of ABSEL Sixth Annual Conference, 1979.

Master Thesis: -

A Comparative Study of Business Students Attitudes in Two Different
Cultures; University of California, Berkeley, California, 1970.

Other Publications:

Manual para la Organizacidn de Recursos Humanos; Administracidn
de Fomento Econémico, San Juan, Puerto Rico, 1979,

"Andlisis de PERT"; pamphlet used in the basic management course
at the College of Business Administration, UPR-Mayaguez Campus.

"The Importance of Situational Management'; The San Juan Star,
San Juan, Puerto Rico, January 18, 197Z.

Weekly articles on subjects of general interest for newspaper
El Nuevo Dia, San Juan, Puerto Rico, 1975-1976. :

Presentations:

"Consumers Attitudes toward Reused Water in Puerto Rico'; with
Rafael A. Rios. Joint American Waterworks Association-Water
Pollution Control Federation Meeting; San Juan, Puerto Rico,
March 14, 1980.

"Educacidn Experiencial en el Curso Basico de Gerencia'; Phi
Kappa Phi Annual Scientific Session; Mayaguez, Puerto Rico,
May 11, 1978.

"Cambios en Actitudes de Estudiantes de Administracidn de Empresas:
Seguimiento de Cinco Afios"; Phi Kappa Phi Annual Scientific Session,
Mayaguez, Puerto Rico, May 7, 1975.
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Discussant for International Papers:

Association for Business Simulation and Experiential
Learning; Fifth Annual Conference, Denver, Colorado, ‘
April 13, 1978. /

Association for Business Simulation and Experimtial
Learning; Sixth Annual Conference, New Orleans, Louisiana,

April 20, 1979.

Association for Business Simulation and Experiential
Learning; Eighth Annual Conference, Orlando, Florida,
February 19, 1981.

Research in Progress:

"Consumers Attitudes Toward Reused Water in Puerto Rico Revisited™;
with Rafael A. Rios.

"Need Achievement of Undergraduate Business Students in Puerto Rico";
with Jorge 1. Vélez-Arocho.

"Achievement in Experiential Learning:The Influence of Learnlng
Styles"

Internal Research (in collaboration with senior students)

1979: "Estudio de Viabilidad para un Sistema de Distrnibucién
de Cemento en el Area Oeste de Puerto Rico".

""Capacidad de Produccidén para Demanda Estimada en una
Compafiia Cervecera'.

()

Impacto de la Retrocalimentacidn en el Consumo de Energia
Eléctrica del Usuario Privado".

Compra

'Sadsfaccidn e Insatisfaccidn en la Decisidn d
Com-

de Enseres Eléctricos: Compradores Recientes v
pradores Prospectivos'.

"Perfil del Desempleado del Area de Mayaiguez".E

"Preferencia de Vivienda en Urbanizaciones de Mayaguez'.

"Elementos en la Decisién de Compra de Automdv|iles Nuevos

"Roles Sexuales en Anuncios Televisados"

1978: "Orientacidn de Liderato en Nueve tipoes de InJustr1as
del Area Oeste de Puerto Rico',

"Comparacidn de la Motivacidn y Satisfaccidn con el

Trabajo del Empleado de la Empresa PQiblica y del Em-
pleado de la Empresa Privada'. (

(_
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1978: "Perfil del Consumidor de Cerveza en Botella vs.
Perfil del Consumidor de Cerveza en Lata'".

"Perfil del Consumidor del Mayaguez Mall'".
"Definicidn de Disefic y Estructura Organ12ac1o#al

para una Empresa Dedicada a Investigacidn y
Desarrollo™.

1977: ) "Funcionamiento del Gerente en Relacidn con la
Opinién de Efectividad de sus Subordinados'.

"Grado del Factor 'Job Involvement' en Tres Tipos
de Industria".

"Actitud y Motivacidn Gerencial de Estudiantes | de
Gerencia y de Ingenieria Industrial’.

"Perfil del Consumidor de Jugo de China".

1976: "La Importancia de la Comunicacidén Escrita en las
Operaciones Comerciales'.

"Actitudes Hacia Cambios Tecnoldgicos y sus Efectos
en una Empresa de Productos Electrdnicos”

"Percepcidén de Oportunidades de Promocidn en
Empleados de Bancos'.

Courses Taught at the UPR Since 1969:

Principles of Management

Labor Relations

Management of Human Resources
Organizational Behavior
Management Seminar

Marketing

Comparative Management Systems
Special Problems

Small Business Advising

Designed the courses Principles of Management and Organizational
Behavior to substitute courses which did not follow the current
management philosophies and orientations.

Also designed the course Comparative Management Systems as an
initial course for a possible option in International Ma?agement.
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Some Professional and Cultural Traveling:

October 1980 Panamid City, Panami. Seminar for Chamber of
Commerce and consulting for international
firm.

September 1980 El Salvador, San Salvador. Seminars and
conferences for university and industrial

groups.
July 1980 Medellin, Colombia. Consejo“Latinoamericano
de Escuelas de Administracidn (CLADEA)} Annual
Meeting.
October 1979 Miami, Florida. Second Symposium for Hi panic
: Business and Economy.

April 1979 New Orleans, Louisiana. Association for
Business Simulation and Experiential Learning
Sixth Annual Conference ‘

December 1978-
January 1979 Mexico (industrial areas) instructor for_the

course Comparative Management System-Mexico
and Puerto Rico.

December 1978 Mexico D.F. WNorth American Economic Studies
Association Annual Conference

May 1978 Columbia, South Carolina. Organizationa
Behavior Teaching Conference.

April 1978 Denver, Colorado. Association for Business
Simulation and Experiential Learning Fiffth
Annual Conference.

December 18977- Mexico (industrial areas) instructor for the
January 1978 course Comparative Management System-Mexico
and Puerto Rico.

October 1977 Atlanta, Georgia. Southern Management
Association Annual Conference.

1974-1976 Visited most of the South Western and Sduth
Eastern United States, various Caribbea
Islands, Spain and Italy for cultural and

recreational purposes.



ARTHUR JAMES MANN JANUARY, 1979

Present 2ddress: Home--Calle Flamboydn #186 (Bellas Lomas) -
Mayaguez, Puerta Rico Phone: 832-8055

Mailing--Box 5484 College Station

Mayaguez, Puerto Rico 00708
Office--Faculty of Business Administration

University of Puerto Rico

Mayaguez, Puerto Rico 00708

Phone: 832-4040 Ext. 2071 or 3567

Personal Data: Date of Birth—August 19, 1940
Place of Birth--Rochester, New York
Marital Status--Married, one child

Education: Duke University, B.A. in Economics, 1962;
elected tn Phi Beta Kappa.
Undversity of Florida, M.A. in Economics, 1965; Ph.D. in
Economics, 1971; elected to Phi Kappa Phi and
Beta Gamma Sigma: studied with fellowship aid.

Major Fields: Public Finance and Fiscal Policy, Economic Development,
Income Distribution Theory.

University Experience:
1978 (Avgust) -present: Associate Professor of Economics,
_ University of Puerto Rico in Mayaguez.
. 1977 (August) -1978 {June) : Fulbright Professor of Econamics,
Facultad de Econamfa, Universidad AutfSnoma de
‘ Nuevo Lefn, Monterrey, Mexico.

1977 (Novenber)~1378 {July) : Research Professor of Economics,
Unidad Feonométrica, Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
Monterrey, Mexico.

1978 (Janvary-2pril) : Visiting Professor of Econamics,
Facultad Graduada de Comercio v Administracién,
Universidad Autfncma de Tamaulipas, Cludad
Victoria, Mexico.

1975~1977: Associate Professor of Economics, Universa.ty

‘ of Puerto Rico in Mayaguez.

1971~1975: Assistant Professor of Economics, University
of Puerto Rico in Mayvaguez.

1972 {August-Decesber) : Visiting Professor of Economics,
Inter American University. '

1968-1971: Craduate student with fellowship.

1966-1968: Instructor of Economics, University of Puerto
Rico in Mayaguez.

1965: Graduate student with fellowship.

1962-1964: Peace Corps Volunteer in the Dominican Republic.

Professional Affiliations:
International Institute of Public Finance
American Economic Assccoiation
National Tax Association '
North American Econamic Studies Association
Caribbean Studies Association
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Honors and Grants: Graduate School Fellowship, 1965;

Ford Foundation Research Grant, 1965;

Graduate School Fellowships, 1968-1971;

leave and Compensation for Graduate Studies from the
University of Puerto Rico, 1968-1971;

Research Grants from the Centro de Investigaciones of
the University of Puerto Rico, 1971-1973;
National S¢ience Foundation Summer Fellowship, 1973;
Elected to the Academic Honor Socleties of Phi Beta

Kappa, Phi Kappa Phi, and Beta Gamma Sigma;
Pregident, University of Puertc Rico in Mayaguez
Chapter of Phi Kappa Phi, 1976-1977;
Elected to the International Institute of Public
Finance, 1977;
Fulbright-Hays Fellowship to Mexdco, 1977-1976;
Referee for the Journals Public Finance Quarterly,
Journal of Developing Areas, and Social and
+ Boconomic Stwdies.

Language Competerce: (other than native English)

Spanish~-fluent
French--read well and campreghend
Portuguese--read well

Consulting Expetience:

Federal (U.S,) Pilot School Project in Puerto Rico,
1967-1968; _ .

Puerto Rican Tax Reform Commission (Coamisifn Scbre
Reforma Contributiva), 1973-1974;

Tebin Committee tn Study Puerto Rico's Finances
(chaired by James Tobin of Yale University),
1974~-1975;

Organization of American States, Inter-American
Institute of Agricultural Sciences (ITICA),
1975-1976;

Puerto Rican Corgndssion on an Integral Social Security
System {Comisidn Scbre Sistema de Seguridad

_ Social Irtegral), 1976 (May-July);

First Federal Savings & loan Association of Puerto
Rico, 1976 (June~Noverber) ;

Caribbean Growth Enterprises, 1976-1977;

Industrial Committee of Carbonated Beverages and
Related Froducts of the Puerto Rico
Manufacturer's Association, 1977 (March-June);

United Nations Development Programme and the Ministry
of Finance of Venezuela, 1977(July};

Cooperativa de Ahorro y Credito de Isabela,

1978 (Septenber-November) ;

Synectics for Management Decisions and the Small

Business Administration, 1979 (January);



ARTHUR JAMES MANN
Studies Coampleted as Economic Consultant: }

1. "The Sccio-Econcndc Characteriztics of the Municipality of San Germ&n."
Prepared for the federally-funced Pilot School Project in Puerto Rico; '
submitted February, 1968. :

2. "La carga de las contribuciones y los beneficios de los gastos ptiblicos,
Puertc Rico, 1970." Frepared for the Puerto Rican Tax Reform Comission;
submitted October, 1973.

3. "Las tasas contributivas efectivas bajo el sistema vigente y el sistema
recorendado.” Prepared for the Puerto Rican Tax Reform Comuission;
submitted August, 1974.

4. "The Incidence of a Broad-Based Tax on the Cohsumption and/or Use of
Goods in Puerto Rico." Prepared for the Puerto Rican Treasury Department;
submitted Decurber, 1974.

5. "Tax Reform in Puerto Rico:Some Facts and Some Speculations." Prepared
(with F.Andic) for the Tobin Committee to Study Puerto Rico's Finances;
submitted January, 1975.

6. "An Evaluation of the Instituto de Estabilizacifn de Precios and
Agricultural Price Stabilization Policy in the Dominican Republic,"
Prepared for the Instituio Interamericano de Ciencias Agrfcolas of the
Organization of American States; submitted January, 1876.

7. "The Empirical Measv-ement of Tax Capacity and Tax Effort in Puerto Rico
Prepared for the Puerto Rican Commission on an Integral Social Security
System; sulbmitted June, 1976. ‘

8. "A Simulation Analysis of Guaranteed Minimum Income Schemes in Puerto J

Rico, 1969 and 1975." Prepared for the Puerto Rican Commission on an
Integral Social Security System; submitted July, 1976.

9. "An Economic Feasibility Study with a View toward Establishing a First
Federal Savings & Loan Association Branch Bank in the Municipality of
Mavaguez, Puerto Rico.” Prepared for the First Federal Savings & Loan
Association of ruerto Rico; sumitted Jume 1976; defended in New York
in Novenber, 1976.

10."Puerto Rico:An Econamic Assessment, July,1975-December,1976." Prepared
for Caribbean Growth Enterprises; submitted Fehruary, 1977. !

11."An Econamic Analysis of the Carbonated Beverage Industry in Puerto Ricoq"
Prepared (with H.Cabassa, A.Gonzélez, and W.Ruiz) for the Industrial ~
Comiittee of Carbonated Beverages of the Puerto Rico Manufacturer's
Association; submitted June, 1977.

12, "Proyecciorner Fiscales:Evaluacifn y una metodologfa para Venezuela.™
Prepared for the United Nations Development Programme and the Ministry
of Finance of Venezuela; submitted July, 977, EL

13."2andlisis de comensaciones y de tareas del personal de la Cooperativa
de Ahorro y Cr&dito de Isabela." Prepared (with H.Cabassa, A.Gonzdlez,
and W.Rulz) for the Cooperativa de Ahorro v Crédito de Isabela; submdit
Qctober, 1978.

14."Una evaluacifn del sistema de mercadeo de Montalvo & Comas Electric ’
Corporation." Prepared (with A.Gonzdlez) for Synectics for Management
Decisions and the Small Business Administration; submitted Janvary, 1979.
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Publications:

8.

9,

Prior to 1972

"The Conflicts of the Malthusian Theories of Population and Effectual Demand,”
Atenea, V.3, No.4(1966), pp. 47-59.

Contributor to Irving J. Goffman and Dennis J. Mahar, "The Growth of Public
Expenditures in Selected Developing Nations: Six Caribbean Countries, 1940-65,"
Public Finance/Finances Publiques, V.26, No.1{1871), pp. 57-74.

"The Texms of Trade and the Developing Countries," Atenea, V.8, Nos.3-4(1971),
pe. 175~190,

1972

. "Notes on the Relatiobship Between Tax Structures and Capital Formation in

Underdeveloped Countries," Atenea, V.9, Nos.1-2(1972), pp. 159-174.

"The Growth of Public Expenditures in Selected Developing Nations: Six
Caribbean Countries, 1940-65--A Comment," Public Finance/Finances Publicues,
V.27, No.3(1972), pp. 368-369.

"Trujillio's Instruments of Control: The Dominican Republic, 1930-1961,"
Atenea, V.9, Nos.3-4{(1972), pp. 83-95.

1973

"Net Fiscal Incidence in Puerto Rico," Caribbean Studies, V.13, No.1(1973),
Pp. 5-35,

"The Bconomic Organization of the Ancient Mava,” The Americas, V.30, No.2
(1973), pp. 209~228. ‘

1974

Lecturas Sobre Economfa (Mayaguez:Cuadernos de Artes y Ciencias, 1974).
Co-editor (with F.Melero)} of this book of readings dealing with the Puerto
Rican economy.

10. "La estructura contributiva de Puerto Rico,” in lLectwras Scbre Economfa

(Mayaguez:1974), pp. 151-192,

11. "La estructura de los gastos plblicos en Puerto Rico," in lecturas Schre

Econcmfa (Mayagquer:1974), pp. 193-219.
1975

12, "Public Expenditure Patterns in the Dominican Republic and Puerto Rico,

1930-1970," Social and Econamic Studies, V.24, No,1(1975), pp. 47-82.

13, "La distribucién del ingreso personal en Puerto Rico:Una nueva dimensién,"

Revista de Ciencias Socgiales, V.19, No.1(1975), pp. 1-24(with W.Ocasio).

14. "Redesigning ruerto Rico's Tax Systen:An Overview," Bulletin for

International Fiscal Documentation, V.29, No.5(1975), pp. 186-199 (with
F.andic).

15. Publication #14 reprinted in Comercio vy Produccién, V.14, No.5(1975),

l6.

EP. 5-110
1976

"The Fiscal System and Income Distribution:The Case of Puerto Rico,"
Public Finance Quarterly, V.4, No.3{(1976}, pp. 339-366.

17. "Secular Tendencies in the Inequality of Farnings in Puerto Rico,"

Review of Social Econamy, V.34, No.1:1976), pp.13-32{(with F.Andic).




Publications {cont.) : '
1976 {conk,)

18. "The Burden of Puerto Rican Taxation," Revista/Review Interamericana,
V.6, No.3(1976), pp. 441-468.

19, "Sobre la wmedicién de transferencias pblicas en especie," Revista de
Cmncms Scciales, V.20, No.1(1976), pp. 49-89.

20. "Ia econania de Puerto Rico," in Introduccién a las ciencias sociales,
edited by Eneida B. Riverc and Baldomero Cores trasmonte (Mayaguez:i976),
PP. 445~487(with A.Gonz&lez). . ;

1977

21. "Utility Functions, Public Goods, and Incame Redistribution," Public
Finance Quarterly, V.5, No.1{1977), pp. 9-22(with D,Perlis).

22, mw Stabilizaticn Policy in a Developing Economy: The
Cage of the Dominican Republic," Social and Economic Studies, V.26,
No,2(1977), pp. 190-201.

23, "The Determinants of Incame Concentration in Puerto Rican Municipalities,
Revista./Review Interamericana, V.7, No.2(1977), pp. 309-319 (with W.Ocasio).

24. "On the Utility of Tax Performance Indices: Notes with Reference to
Venezuela's Tax System," Bulletin for International Fiscal Docunentat'l ’

25. Publlcation $#12 reprinted by t'.he Economic Research Unit of the Departnent
of Economics of the University of Puerto Rico in Rfo Piedras, 1977.

26, Publication #16 reprinted by the Economic Research Unit of the Department
of Econcmics of the University of Puerto Rico in Rfo Piedras, 1977.

27. Publication #17 reprinted by the Economic Research Unit of the t
of Economics of the University of Puerto Rico in Rfo Piedras, 1977.

1L

1878

28. "Within-Set and Between-Set Income Tnequalities in a Developing Country,
Intermational Journal of Social Economics, V.5, No.1(1978), pp. 42-50(with
F.AndicC) .

29, "The Evolution of Mexico's Public Revenue Structure, 1877-1977," Bulletin
for Intemational Fiscal Documentation, V.32, No.7(1978), pp. 294<300..

30."Mexican Fiscal Revenue PerIiOrmance, T¥50-1977:A Revisit,"” forthcoming
Public Finance/Finances Publiques,

31. "Un modelo de la distribuci®n del ingreso en Méxdco," forthcoming in
El Trirestre EconfSmico. !.n{

32. ¥Ia elasticidad de la estructura tributaria de México," forthcoming
Camercio Exterior.

Manuscripts Forthooming or Submitted

33. "An Incame Distribution Model for Mexico," forthcaming in Econamics letters,
34, "The New Puerto Rican Tax Exenption lLaw,” forthooming in Bulletin for[

Intermational Fiscal Documentation.

35, "Apuntes sobre 1a politica de estabilizacién de precios agrfcolas,™
forthcoming in Atenea.

36, "The Growth Patterns of Mexican Public Sector Expenditures,” fo ng

in Scocial and Economic Studies,
37. "rattems of Income Concentration Over Time in a Developing Area,"

fortheoming in Eastern Economic Jowrnal (with W. Ocasio).
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Publications(cont.):
Manuscripts Forthcoming or Submitted({cont.)

38. "Agricultural Price Stabilization Policy and Inoome Distribution in the
Dominican Republic,” forthcoming in Caribbean Studies.

39, "An Effective Rate Analysis of MexicO's Tax Distribution by Family Income
Class," sumitted to a professional journal,

40, "Wagner's Law and Mexican Public Expenditures,” research in progress.

41. "Economic Development and Tax Structure Change in Mexico,” research in
progress.




ARTHUR JAMES MANN
Scholarly Papors Presented:

1. "The Inoome Redistributional Effects of the Puerto Rican Fiscal System." |
Annual meeting of the hororary sceiety of Phi Kappa Phi, Mayagquez, Puerto

le, NOVEITber 26’ 19?-‘-p
2. "The Long-Term Trends of Public Accivity in Puerto Rico amd the Daninican(

Republic." Annual meeting of the honorary society of Phi Xappa Phi,
Mavaguez, Puerto Rico, December 11, 1973,

3. "Two Decades of Change in Incure and Barnings Distributions in Puerto Rico."
Annucl meeting of the honorary society of Phi Kappa Phi, Mayaguez, Puerto
Rico, Decerber 3, 1974.

4. "Public Experditure Trends in the Dominican Republic and Puerto Rico."
Caribbean Studies Association annual meeting, San Juan, Puerto Rico, i
Januvary 9, 1975. (

5. "Un andligsis del Instituto de Estabilizacifin de Precios(INESPRE) en la
Repfblica Dominicana." Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas
(TICA}, Santo Domingo, Dominican Republic, June 15, 1976,

6. "Econamic Development ‘and Incoms Distribution in Puerto Rico." Annual
meeting of the Association for Sccial Economics, Atlantic Cityy New
Jersey, September 17, 1976(with F.Andic}.

7. "On the Determination of Agricultural Price Swupport Ieve.ls in the Context
of Econamic Underdevelopment.” Znnuai meeting of the honorary society of
Phi Kappa Phi, Mayvaguez, Puerto Rico, April 28, 1977.

8. "El papel de 1as fininzas pGblicas en MBxico." Universidad Mexicana del r
Noreste, Monterrey, Mexdco, March 8, 1978,

9. "Los canbios estructurales en la poiftica fiscal de M&xico durante el
siglo XX." Facultad Graduada de Comercic v Administracifn, Universidad
Autbnoma de Tamaulipas, Ciudad Victoria, Mexico, RApril 22, 1978,

10."Un modelo dual de regresifn miltiple de la distribucién del ingreso en
los estados mexicancs.” Unidad Bconmométrica del Instituto TecnolSgico de
Estudios Superiocres (ITESM) de Monterxey, Monterrey, Mexico, May 12, 1978.

11."la econanfa de México y alqunos de sus problemas sociceconfmicos.™
Facultad de Empresas de la Universidad de Puerto Rico en Mayagquez,
Decenber 7, 1978,

12."A Regression Analysis of Mexico's Income Distribution.” Annual meeting l:)
the North American Foonomic Studies Association, Mexico City, Mexico,
December 28, 1978,

13."Increasing Government Expenditures in Mexico:A Test for Wagner's Law f
the Pericd 1325-76.  Annval meeting of the North American Econcmic Studies
Association, Mexico City, Mexico, December 28, 1978(with L.Derbez).

14."An Effective Rate Analysis of Mexico's Tax Distribution by Family Income
Class." Annuai meeting of the North Anerican Econcmic Studies Association,
Mexico City, Mexico, Decerber 29, 1978, _

15."Econamic Developnent and Sore Scorio-Econcmic Detsrminants of Inoame
Distribution in Puerto Rico, the Daminican Republic, Mexico, and the
United States.” Paper to be presented at the annual meeting of the Cari
Studies Association, Martinique, May 28-30, 1979.

16."Industrialization and the Problems of Tax Reform in the Early Stages ¢
the Growth Process." Discussant paper to be presentaed at the annual meeting
oi thg. International Institute of Public Finance, Taormina, Sicily, September
11, 1979.

17 .Nurerous departirental seminars.
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Aeting Tean o/ Students, 1974-75

vean School of Busdiness s mindsination, 1975 Lill present

Aenmbensip 4n Ongandizaiions:
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Pl Xapna PhO (Honoransy)
idpha Pid Theta (Honorany)

Pubfications:

Leononde Analysds of the Full Fasivioned Hosdert
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Andlisis del i\angen de Utilidad, 1971
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JORGE IVAN VELLEZ AROCHO

RESUME
Address: |
Residential - AF-15 Laliza St.
Alturas de Mayaguez |
Mayaguez, Fuerto Rico 00708
Matling e Box 5735 - College Station ' |
Mayaguez, Puerto Rico 00708
Phone: . |
Home : - (B09) 833-49%4
' | |
Office -  (B09) 832-4040 - Ext. 2071 - 3567 |
Citizenship: United States - ' |

Personal Data: ‘ |

¥

Birthdate - October 25, 1947 |
Birthplace - l.ares, Puerto Rico
Marital Status - Married with two daughtenrs |

Educational Data; |

1978 -~ Ph.D. Business Administration, University of Florida
1873 - M.B.A. University of Puerto Rico |
1970 - B.B.A. University of Puerto Rico

ields of Concentration

Management Science; Mathematics; ln#ustrial
and Systems Engineering.



Dissertation N

Bayesian Modeling of Nonslationarity in
Normal and Lognormal Processes; widt
Applicatons in C.V.P. Analysis and
lLife Testing Models,

Honors and Professional Distinctions
Cum Laude, B.B.A. i570
Phi Kappa Phi Henor S ocliety, 1880

. _ i Alpha Jota Delta Honor Society, 1976

Academic and Research Works

Academic Works:

1971-1972 - Assistant Instructor, Institute of Statistic
' - and Quatitative Methods; University of
FPuerto Rico at Ric Fizdros, Puerto Rico.

1972-1974 - Instructor, Colleg:z of Buziress Admimsi. a-
ticn, University of Puerio Rico at Mayague:x .
- Mayaguez, Puerto Ricc.

1974-1977 o - Graduate Research Assistant, College o7
- Business Administratior, University of
Florida, Gainesville, Flcrida.

Summer 1976 - Instructor, College of Gusiness Adrninisio: -
' tion, University of Florida, Florida,

1977-1978 - Research Associate, College ofEusiness
: and Economics, University of Texas at
Austin, Ausiin, Texas.

1878-1981 - Assistant Professor, Callege of Business
. Administration, University of Puento Rico
at Mayaguez. '

1978 to present - Visiting Professor, Graduate School of
Business Administraticn, Catnolic University
of Puerto Rico, Poncz, Puario Rico.



1881 to present -

Research Works:

1978 to present:

Associate Professor, College of Business , |
Administration, University of Puerto Rico at |

Mayaguez. |

Investigator, Transportation Research Institute;,
College of Engineering, University of Puerto

'Rico at Mayaguez. Various research projects “

since 1978 as follows:
Project TRI ~ 7808; Irivestigator, Nov 1978-
Jan 1979. Research and technical assistance |
for the San Juan Municipal Government leading
to the evaluation of alternative sites for a |

parking garage in the Old San Juan Area,

- Project TRI — 79+01: Principal Investigator, |‘

March 1978 — Jan 198B0. Research and technical
assistance for the FPuerto Rico Department of |
Transportation and Public Works, leading to the
planning and design of transportation facilitied for
the elderly and handicapped in the Mayaguez Area,
Work included the writing of proposals in response
to an RFP and the writing of an interagency agree-—
ment between the University of Puerto Rico and the
Puerte Rico Department of Transportation and
FPublic Works, |
Project TRl — 79-03: Principal trmveestigntan, |.Mov
1979 - Mar 1880. Resgearch and technical assis—
tance for the Puerto Rico Repartment of Transpor=
tation and Public Works Teading to the sglicitation
of proposals from private companiasg, for th
operation of a special transportation service for
the elderiy and the handicapped in the San Juan

Metropolitan Area. |
\



Consulting Work

l_ectures

Dec:ember' 1979 -

March 1980 -

April 1980 -

May 1981 -

Manuscripts _

- g -
3

Private iManagement Consulting since June
1978. General project in areas related to
management and industrial engineering.

Lecturer, Seminar on Quality Control Techniques,

- College of Rusiness Administration, University of

Puerto Rico at Mayaguez and Economic Development
Administration (EDA).

Lecturer, Seminar on Sampling T}weor:y and Practice,
Catheclic University of Puerto Rico and the Accounting
Frofessors Association of Puerto Rico, Ponce, P.R.

Lecturer, Seminar on Zero -Base Budgeting, College
of Business Administration, University of Puerto
Rico at Mayaguez and EDA.

Lecturer, Seminar on Material Requirement Planning,
College of Business Administration, University of
Puertc Rico at Mayaguez and EDA.

1. "Percepcibn que tienen los residentes de Catafo, Pueblo,

Sabana vy Amelia de los pueblos de Catano y Guaynabo en
relacidén al problerna de !a Contarminacibn"
. Masters Thesis (April 1S78).

2. "Effects of Uncertain and MNonstationary Parameters Upon
Capital Market Equilibrium Conditions: Ad Addendum" -
Co authored with Christopher 3. Barry and presented to
the South Western Financial Association Meeting in Dallas,
Texas {(November 1577).

3. '"A Bayesian Predictive Approach to CVP Analysis Under
Parameter Uncertainty” - Co authored with Christopher 8.
Barry and Paul Welch, Submitted to Decision Sciences
for publication (April 1980,




ey e

4. "Predictive CVP Anaiysis LUnder Nonstationarity = Co |
authored with Christonher B, Barry and presented to
the 10th Anrual Meeting of the American Institute for |
Decision Sciences i St. LLouis (November 1978).

5. YRetail Food Price Differentials and Supermarket =
Cost/Price Margins, A Comparison Between Puerio |
Rico and the United States" — Co authored with Omar

Ruiz and Arthur Mann (July 1979).
I

6. "Hispanic Participation at High Managerial Position of
U.S.A. and Other Multinational Subsidiaries in Puerto
Rico". Co authored with iarta B, Calés and presentt?l,d
to the 2nd. National Symposium on Hispanic Business
and Economy i this iJ.5. Miami, Florida (October |

1979). |
|

Professional Organizations
' |

Sociedad Estadistica Fuertorriguefia -
Asociacidn de Maestros de Puerto Rico
American Institute for Decislon Science
o

Languages ' |

Speak, read and write fluently Spanish and English. |

Community Activities

Counselor to the Caiholic “routh for Action (JAC), an
organization of about 2,000 young boys anrd girls in the

western part of Fuerto Rico, ‘l

Lecturer during the past three years at several ‘loc#tions,

including T.V. presentatic.s on family related issu?s and
\

answers.,

References
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Associate Professor of industrial Engineering
University of Fiormda _ _
Gainesville, Florida 32601 !



Prof. Omar Ruiz

Dean .

School of Business Administration
University of FPuerto Rico at Mayaguez
Mayaguez,: Puerto Rico 00708

Dr.. Antal Majthay

Associate Professor of Management Science
University of Florida

Gainesille, Florida 32001



