Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
SENADO ACADEMICO
Mayagtez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 79-2?

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico del Recinto
Universitarlo de Mayagliez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO que en
la reunién celebrada el dfa 1& de diciembre de 1979, este organismo aprobé la
REVISION CURRICULAR DE LAS OPCIONES DE CONTABILIDAD, GERENCIA
INDUSTRIAL Y FINANZAS DEL BACHILLERATO EN CIENCIAS EN ADMINIS-
TRACION DE EMPRESAS, entendiéndose que los programas inclulrén seis (6)
créditos en Clencias Naturales.

Se incluyen y forman narte de este documento el Informe del Comlté de
Asuntos Académicos y la propuesta de Revisién Curricular.

Y nara que asl conste, exrido la presente bajo el Sello de la Universidad
de Puerto Rlco y la envlo a las autoridades Qniversitarias correspondientes,

En Mayoglez, Puerto Rico, a los veinte dlas del mes de diciembre del afio de

mil novecientos sefenta y nueve.
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Cfogen - Z/’Z/&M‘(‘C
Gloria A. Viscasillas
Secretaria
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Universidc:;! de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez

| SENA DO ACADEMICO
’ Mayaglez, ‘Pue_r.t_of_R‘ig:o
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INFORME ™ -~
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" A... . 1 Sefiores Miembros del Senado A cadémico
DE  : Comité deAsunfosAcc:lemncos - - L

ASUNTO:  Revisién Curricular de las Opciones de Confabnlda:l,
"Gerencia Injustrial y Finanzas del Bochillerato'an -
C:encms en Admmlsfmclén de EmpreSOs

El Comll'é de Asunfos Acodemlqos tiena ante su conslderacusn la I’OV'!"S" curricular
AN <4 1R N any IR S et S S cLt o

Jel programa conducente al Bachillerato en Ciencias en /-\:lmmlsfmc!én de Empresas. De

s . -~ -.-\- .
.. b :

un.andlisis de la propuesto que hoce la Facultad de Aimmastmcwn de Empresas, a través

1 u -

de:su Deccno,.,el Comité ha encontro:!o que el mnsmo corece de crédcros en Clencnas

‘.
Tetin.

ey

- Naturales.

01

le solicis H‘equr._q,r;tq !a Foiq:ul_fadnues}tm criterio de qua se incluyeran por lo menos
seis (6) créditos en Clencms NOhJ rales. |
En cartq, reclbadc Jel ,Pecano de !a Facultad de Administrocién de Empresos nos
informa que la Fazultad se redfiif'n'gi en la propuesta sometida sin inclulr créditos en Ciencias
Naturales. Expone las siguientes razones para la decisién tomadas
1. La inclusién de seis créditos en Ciencias como requisito del Pm'gmho-ébligarb o
reducir ef némero de créditos electivos reqderidos. Estos créditos electivos son
utilizados frecuentemente para tomar cursos adicionales en materias del drea de
eséeciolidad que permiten al estudiante cualificar para exdmene.';, tales como el
de Contador PGblico Autorizado. E.stos exdmeﬁes requieren al solicitante un

niGmero mihimo Je créditos en la materia del examen.
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Informe del Comité de Asuntos Académicos sobre -2~
Revisién Curricular de las Opciones Je Contabilidad,

Gerencia Industrial y Finanzas del Bachillerato en

Ciencias en Administracién de Empresas .

2. Lo otra altemotiva de eliminar algunos de los cursos incluidos en la propuesto es

inoceptab|e,‘ puesto que se considéia que todos los cursos sometidos son importantes

en la formacién del estudionte de Empresas. " = 3

3. Lo Focultad entiende qUe Io grcn mayorTa :!é 103 estud scntes han sHo ya expuestos

a, por lo menos, un curso en ciencias a nwé] de escue!a supenor.

N .

Ty, *‘ﬁg};emos' encontrado é\;idenéibz de que exista un requisito instituciona! de seis

** €téditos en Ciencias.
""" El Comité fecomienda que se apruebe la revisién curricular de fos programas de

Administrécisn de EMpfésds requiriéndosele incluir por lo menos seis cré&ditos en Clencias

Naturales.
Tl " Respetuosamente sometido,
e . COMITE -‘{;E'A'sumo's ACA DEMICOS
sl T Frcdiads f70)
s M|guel Santiogo N/léndez /'
o S _?resldenl:e
MSMzivm o
21 de novlemPre :!\e ‘979 R _ h S

".-_.; s . ) n .
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagliez
JUNTA ADMINISTRATIVA
Mayagllez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERQO 79-80-395

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria de la Junta Administrativa del Recinto
Universitario de Mayagllez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

Que en la reunién ordinaria celebrada el dia 20 de marzo de 1980 este orga-
nismo acordé endosar favorablemente la REVISION CURRICULAR DE LAS OPCIONES
DE CONTABILIDAD, GERENCIA INDUSTRIAL Y FINANZAS DEL BACHILLERATO
EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Este programa fue considerado y aprobado por el Senado Académico segin
consta en la Certificacién NGmero 79-29.

Y para que osi’ conste, expido la presente bajo el Sello de la Universidod de
Puerto Rico, a los veintiGn dias del mes de marzo del ofio de mil novecientos ochenta,
en Mayagliez, Puerto Rico.

e Do a2

Gloria A. Viscasillas
Secretaria




Univereiorp pe PUERTO Rico
JUNTA UNIVERSITARIA
TERRENOS DE LA }
ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA

RIO PIEDRAS. PUERTO RICO
TELEFONOS
764-0575
765-6590

SECRETARIA

CERTIFICACION NUMERO 80-64

Yo, Manasés Ldpez Gdmez, Secretario Ejecutivo de 1a Junta Universitaria
por el presente medio

CERTIFICO: Oue la Junta Universitaria en su reunidn ordinaria del 12
de noviembre de 1980, tuvo ante su consideracién la Propuesta de Revisidn

B ”"‘mw"_ -
Curricular de las Opciones de Contabilidad, Gerencia Industrial y Finanzas

del Bachillerato en Ciéncias en Administracién de Empresas del Recinto Uni-
versitario de Mayaguez, - | o

| Al presentar la Propuesta, a solicitud del Presidente, el Rector del
Recinto Universitario de Mayaguez sefiald que la revision cufricu]ar de las
opciones de este Bachillerato contenia cambios minimos, y no sustanciales,
ya que la intencion al hacerla habia sido la de actualizar los ofrecimientos
de 1a mismas. Agregd que la misma no conllevaba impacto de indole fiscal

; que afectara el presupuesto vigente. |
La Directora Interina de la Oficina de Asuntos Académicos de la Admi-

nistracion Central indicd que endosaba la revision efectuada, toda vez que
~&sta no ofrecia cambios fundamentales. |

Luego de 1a discusion de rigor respecto a la revisidn de estas opcio-

nes, la Junta Universitaria, adoptd, por unanimidad, el siguiente acuerdo:

Apartado de Correos Niimero 4984-G. San Juan, Puerto Rico 00936



CERTIFICACION NUMERO 80-64
pagina 2

Dar por recibido el documento de la Propuesta de
Revisién Curricular de las Opciones en Contabili-
dad, Gerencia Industrial y Finanzas del Bachille-
rato en Ciencias en Administracibén de Empresas
del Recinto Universitario de Mayaguez que fuera
aprobado por el Consejo de Educacibén Superior
mediante su Certificacién nfimero 63 (1969-70),

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacidon, en Rio Piedras,

San Juan, Puerto Rico, hoy 4 de-diciefbre de 1980,

Vo. Bo.

Ismael Almodovar
Presidente

MLG:IYR:mbr



UN1VERSIDAD DE PUErRTO Rico
REcINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

Mavacuez, PuerTo Rico

COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PROPUESTA PARA LA MODIFICACION DE LAS OPCIONES EN
CONTABILIDAD, FINANZAS Y GERENCIA INDUSTRIAL

DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DEL RECINTO UNIVERSITARIO DL MAYAGUEZ

PROF., OMAR RUIZ
DECANO



PROPUESTA PARA LA MODIFICACION DE LAS OPCIONES EN
CONTABILIDAD, FINANZAS Y GERENCIA INDUSTRIAL
DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE BMPRESAS
DEL RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ

I.- INTRODUCCION:

El Programa de Administracién de Empresas del Recinto Universitario
de Mayaguez fue establecido en el. 1970 mediante la Certificacifn Nfmero
69-70-63 del Consejo de Educacién Superior. En el afio 1973 se revis6 por
primera vez su curriculo para atemperarlo a las necesidades del momento.

La modificaci6n curriaular objeto de esta propuesta introduce éambios
en los requisitos de matemiticas y ciencias, asi como en varios de los cursos
medulares del programa. Se modifica el contenido de algunos de los cursos
en las opciones de Gerencia Industrial y Finanzas.

Las modificaciones aqui propuestas tienen la intencién de modernizar
la oferta curricular, inyectando al programa las Gltimas ideas académicas
relacionadas al Area de administracién de empresas.

Se espera poder instituir estas modificaciones a partir del primer

semestre del afio académico 1980-81.

I1.- CAMBIOS QUE SE PROPONEN:
A. Titulo del Programa y Grado que se Confiere.
No sufre cambio alguno.
B. Duracién del Programa. No sufre cambio alguno.
C. Objetivos. No sufre cambio alguno.



D. Justificacidén Actual del Programa

El programa actual produce anualmente alrededor de 125 egre-
sados altamente capacitados para trabajar en el sector econtmico
del pais. Nuestros egresados tienen &xito en diferentes niveles
del quehacer econdmico. Anualmente recibimos las visitas de firmas
de los Estados Unidos continentales, quienes vienen a reclutar
candidatos a graduaci6én. Durante los Gltimos afios, estas fimmas
han reclutado un buen nlmero de personas.

Prueba del é&xito del programa lo es el que todas las firmas
nacionales de contadores con oficina en Puerto Rico, reclutan

anualmente de entre nuestros egresados.

E. Prioridad del Programa
El programa tiene alta prioridad dentro del Plan de Desarrollo

Integral por la elevada demanda que hay para sus egresados.

III.- DESCRIPCION DEL PROGRAMA ACTUAL
A. Filosofia
El Colegio tiene como primer objetivo el desarrollo de lideres
en el campo de los negocios. Con el fin de cumplir con este
objetivo, su esfuerzo se centraliza en:
1. Familiarizar a los estudiantes con el estudio del hombre
a través de las artes y las ciencias.
2. Cultivar en los estudiantes el deseo por la bfisqueda de
la verdad.
3. FPortalecer la forma democritica de gobierno al enfatizar
la necesidad de la participacién en los asuntos

gubernamentales.
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4. Desarrollar en el estudiante la habilidad para resolver
problemas en el campo de los negocios, poniendo a su
alcance los conocimientos concernientes al funcionamiento

de las empresas p(blicas y privadas.

El Colegio tiene camo segundo objetivo el desarrollo de la
investigaci6n en el campo de la Administracién de Empresas, con
el fin de proveer a los negocios puertorriquefios, asi como al
Gobierno, con nuevas técnicas aplicables al campo de la adminis-
tracién. Hay una disposicifn favorable de cooperar con el Gobierno
de Puerto Rico y la industria privada en el desarrollo de proyectos
de investigacifn que persigan estos objetivos,

En su empefio por lograr programas educativos relevantes que
respondan a las necesicdades de Puerto Rico, el Colegio de Adminis-
tracién de Bmpresas se esfuerza, ademis, por establecer y cultivar
las mejores relaciones posibles con 1la industria, el comercio y
con otras agencias gubernamentales. Esta relacién ayuda, en
parte, a disefiar programas académicos y de adiestramiento que
ayudan en la preparaci6én de lideres y personal competente en
las distintas areas de la administracién de empresas.

El Colegio se pae a la disposicifn de las empresas del pais
que quieran utilizar sus servicios en calidad de consultores o
que necesiten asesoramiento o servicios en cualquier &@rea de la

administraci6én de empresas.

Perfil del Egresado
El Programa de Administracibn de Empresas es uno ajustado a
las necesidades de Puerto Rico. Este esti disefiado de suerte tal

que el egresado reciba instruccitn bésica que le capacite para
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ocupar un trabajo en pricticamente cualquier actividad empresarial,

sea 1a hanca, el camercio, la industria o el gobierno. En adicibn,
permite al estudiante profundizar en alguna frea de su especial
interés. La educacibn esti dirigida hacia la formaci6n de una
persona culta y capacitada para formar parte efectiva en la

sociedad en que vive.

C. Competencias Profesionales
El egresado del Programa de Administracidn de Empresas esta
capacitado para ocupar las siguientes posiciones:
1. Gerente de materiales
Gerente de operaciones

Supervisor de linea de produccién

Gerente de personal (gerencia)
Ayudante ejecutivo

Auditor (contabilidad)
Contador privado (contabilidad)

Investigador de impuestos (contabilidad)

({~] oo ~3 =)} w > (] ~N
- . L] L]

Gerente de banco (finanzas)

.

—-—
(=4
.

Corredor de bienes

-l
b
L]

Analista de costos

12. Gerente de ventas

D. Objetivos Especificos
El programa actual persigue los siguientes objetivos:
1. Capacitar estudiantes en la profesi6n de administracifn
de empresas, con especial atencifn a las éireas de con-

tabilidad, finanzas y gerencia industrial.
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2. Preparar profesionales capacitados para trabajar a nivel de

contadores piiblicos autorizados y gerentes de nivel interme-
dio en empresas financieras e industriales.

3. Ofrecer al estudiante una base educativa que le permita ingre-
sar y desempefiarse satisfactoriamente en programas graduados
en el irea de la administracién de empresas.

E. Bosquejos de cursos (Véase Anejo I)
F. Metodologia Educativa
La ensefianza de estaé opciones seguird los mismos procedimien-
tos educativos que en la actualidad se utilizan en las demas op-
ciones del Programa de Administracién de Empresas, a saber:
(a) Conferencia y discusién en clase

(b) Instruccién por medios audiovisuales
(c) Estudio de casos en grupo
(d) Simulacién de casos en la computadora

G. Cursos Existentes (Véase Anejo II)
H. Modelo de Programa Actual

Programa Comin para Todos los Estudiantes Irrespectivo de su

Especialidad
PRIMER ARO
NGm. Curso Semestre
I II
CiSo 001-002 Introduccién al Estudio de las

Ciencias Sociales 3 3

Mate 105-106 Introduccién a las Matemiticas 3 3
Ingl 001-002 Inglés Basico 3 3
Espa 001-002 Espafiol Bisico 3 3
Biol 003-004 Introduccién a las Ciencias Biolbgicas 3 3

6 6
Fisi 001-002 Ciencias Fisicas 3 3
Huma 003-004 Estudio de 1la Cultura Occidental I y II 3 3
8 8
SEGUNDO ANO

Econ 111-112  Principios de Economia I y II 3 3
Cont 201-202 Contabilidad Elemental I y II 4 4
Ingl 201-202 Composicifn y Lectura en Inglés 3 3
Adem 201-202 Estadistica Comercial I y II 3 3
Mate 205 Introduccién al Cidlculo -3 3
Espa 212 Expresi6n y Comunicacién 3
EdFi Cursos electivos en Educacién Fisica T;' Tl
0



NGm.

Cont 331-332
Fina 321-322

Gere 311
Aden 211

Adem 301

Electiva
Cont 322
Adem 212
Fina 302

Adem 401-402

Gere 322
Cont 401
Cont 421
Econ 305
Gere 332
Cont 412
Electivas

Total de créditos requeridos para este programa................

Especialidad en Contabilidad

TERCER AFNO

Curso

Contabilidad Intermedia I y II
Mercados Financieros I y II
Principios de Gerencia
Responsabilidad Social de 1la Libre
Empresa

Principios de Pregramacion ae
Comput adoras

Ceneral

Contabilidad de Costos

Mercadeo
Finanza Mercantil

CUARTO ANO

‘Derecho Mercantil I y II

Gerencia de Operaciones

Problemas Avanzados de Contabilidad
Auditoria

Economia de Puerto Rico

Relaciones Industriales
Contribucién sobre Ingresos de PR
Genéral. -

Semestre
1 11
3 3
3 3
3
2
3
3
4
3
. 3
17 16
3 3
3
3
3
3
3
3
3 6
18 15
............. 136



NGm.

Fina 321-322

Fina 302
Gere 311
Adem 211

Cont 311
Adem 301

Gere 322
Gere 332
Fina 312
Adem 212

Adem 401-402

Fina 411
Econ 305
Fina 402
Fina 412

Electivas

Especialidad en Finanza

TERCER ANO

Curso

ilercados Financieros I y 1I
Finanza Mercantil

Principios ce Gerencia
Responsabilidad Social de la Libre
Empresa

Contabilidad Gerencial

Principios de:Programacién.de..
Computadoras

Gerencia de Operaciones

Relaciones Industriales

Politicas Financieras de Corporaciones
Mercadeo

CUARTO AFO

Derecho tMercantil I y II
Inversiones

Econamia de Puerto Rico
Administracion de Instituciones
Financieras

Tendencias Contemporaneas en el
Campo Financiero

General

Semestre

(S RV ] (S RV R R )

Y

Tl

I1I

Uﬂuauauaua

lc\ wow

-
W

Total de créditos requeridos para eSte Programa.......cceeeeessccasocssass 132



NGm.

Fina 321-322

Gere 311
Gere 322
Adem 211

Cont 311
Adem 301

Adem 212
Fina 302
Gere 332
Gere 421

Adem 401-402

Gere 432
Gere 441
Econ 405

Gere 452
Electivas

Total de créditos requeridos para el programa...........

Especialidad en Gerencia Industrial

TERCER AFO

Curso

Mercados Financieros

Principios de Gerencia

Gerencia de Operaciones
Responsabilidad Social de 1a Libre
Empresa

Contabilidad Gerencial

Principios de Programacidn de
Computadoras

Mercadeo

Finanza Mercantil

Relaciones Industriales

Métodos Cuantitativos en la Gerencia

CUARTO ANO

Derecho Mercantil I y II
Planificacién y Control ce la
Produccidn

Problemas Econfmicos de la
Manufactura

Economia de Puerto Rico
Seminario en Gerencia
General .

Semestre
I II
3 3
3
3
2
3
3
3
3
3
e 3
17 s
3 3
3
3
3
3
6 6
15 5
............. veees132



IV.- RELACION DE CAMBIOS PROPUESTOS

A. Cursos Nuevos

ADEM 302
ADEL 311
ADEM 312
ADEM 321
ADEM 411
ADEM 441

ESOR 332

ESOR 312
ESOR 341
ESOR 442

FINA 311
FINA 421

GERE 351
GERE 352
GERE 462

GERE 502

MATE 109

Introducci6n al Procesamiento de Datos por Computadoras
Ambiente de las Organizaciones

Introduccién a la Programacién Comercial de Computadoras
Programacién de Computadora Usando Lenguaje Cientifico
Problemas Especiales

Métodos de Investigacion Empresarial

Introduccién a la Administracién de Personal y las
Relaciones Industriales

Teoria Organizacional
Administracidon de Recursos Humanos
Politica Administrativa

Finanza Internacional

Finanzas del Sector Piblico

Gerencia Produccién I
Gerencia Produccidén II
Administracion de lMateriales

Simulacién Gerencial

Matematica Finita

MATE 201 - Analisis para las Ciencias Gerenciales

Ciencias Naturales (6 créditos)

Descripcién de Cursos Nuevos
(Véase Anejo III)
Cursos Eliminados

ADEM 301 - Principios de Programaci6n de Computadoras
GERE 341 - Fundamentos de la Administracién de Personal

Cursos Cuyas Codificaciones y/o Titulos se Recomienda Cambiar

Codifi- Titulo Nueva Codi- Titulo

cacidén Actual ficacién Nuevo

ADEM 212 Mercadeo MERC 212 Gerencia de Mercadeo
ADEM 301 Principios de Progra- ADEM 312 Introduccién a la

macién de Computadoras Programacién Comer-

cial de Computadoras



CONT 412

CONT 441

GERE 301

GERE 311

GERE 332
GERE 411
GERE 431
GERE 452

Contribucién Sobre
Ingresos

Contribucidn Sobre
Ingresos

Control Gubernamental
de Empresas

Principios de Gerencia

Relaciones Industriales
Conducta Organizacional
Jornales y Salarios

Seminario en Gerencia

CONT 412

CONT 441

ESOR 301

ESOR 311

ESOR 342
ESOR 411
ESOR 431
ADEM 452

Cursos Vigentes que se Incorporan al Programa?*

ADEM 201-202

ADEIT 211
ADBM 212

ADEM 401-402

CONT 201-202

CONT 311
(ONT 322

CONT 331-332

CONT 401
CONT 412
CONT 421
CONT 431
CONT 441
CONT 442

* Para titulos y descripcién véase ANEJO 11

FINA 201
FINA 302

FINA 311
FINA 312

FINA 321-322

FINA 402
FINA 411
FINA 412

GERE 322
GERE 332
GERE 341
GERE 401
GERE 421
GERE 432
GERE 441

-10
Contribucién Sobre
Ingresos de Puerto
Rico

Contribucion Sobre
Ingresos Federal

Control Gubernamental
de Empresas

Introduccién a las
Organizaciones

Relaciones Industriales
Conducta Organizacional
Jornales y Salarios

Seminario
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CISO 001 002 A 003-004
ESPA 001-002 INCL 001-002
ESPA 212 INGL 201-202
ECGHd 111-112 VIRTE 105
ECON 305

F. Variacién en el HNamero de Créditos Requericos
Las moc¢ificaciones curriculares propuestas aumentan el nimero de

créditos requeridos en la sisuniente forma:

Nmero de Créditos Requeridos

Ipcidn Actual Pronuesto
Contabilidad 136 144
Finanzas 132 145
Gerencia Industrial 132 142

G. Justificacion de los Cambios I'ropuestos
Los carbios agui propuestos se justificarin en base a los siguientes

objetivos:

1. il‘odernizar los ofrecimientos en matemiticas a fin de presentar
la matemdtica cauo instrumento funcional del gerente.

2. Awpliar los requisitos en gerencia cde produccién para dar
cabida en el programa a nuevas técnicas y métodos en esta
area. Lsto permitirad que el estudiante reciba un mejor
adiestramiento.

3. Afadir cursos electivos cue redunden les conocimientos en
gerencia incdustrial y finanza internacional.

4. (frecer ensefanza en la aplicacidn de las finanzas al
sector gubernamental.

5. ‘lodernizar los ofrecimientos en cursos ce procesamiento
electronico ce datos.

6. Desarrolla en el estucdiante interés por la investigacién en
el campo de los negocios.
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NGm,

CiSo 001

rate 105
Ingl 001
Espa 001

- Tuma 003

Electiva

CiSo 002

Mate 1091/
Ingl 002
Espa 002
Hma 004

Electiva

iodelos de Programas Segin Emmendado

PROGRAMA COMUN A TODAS LAS OPCIONES

Primer Semestre

Curso

Introduccion al Estudio de las
Ciencias Sociales

Matematica Introductoria

Curso Biasico de Inglés

Curso Bisico de Espafiol

Introduccién al Estudio de la Cultura
Occidental

Ciencias Naturales

Segundo Semestre

Introduccidn al Estudio de las
Ciencias Sociales

iatematica Finita

Curso Basico de Inglés

Curso Basico de Espafiol

Introduccién al Estudio de la Cultura
Occidental

Ciencias Naturales

1/ Curso nuevo Departamento de Matemética

-12
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Nm.

Cont 201
Adem 201
Ingl 201
Econ 111
Mate 201
Electiva

Cont 202
Adem 202
Ingl 202
Espa 212
Econ 112
Electiva

SEGUNDC ANO

OPCION EN CONTABILIDAD

Primer Semestre

Curso

Contabilidad Elemental I

Estadistica Camercial I

Composici6én y Lectura

Principios de Economia

Analisis para las Ciencias Gerenciales
Educacitn Fisica

Segundo Semestre

Contabilidad Elemental II
Estadistica Comercial II
Camposicifén y Lectura
Expresién y Comunicacién
Principios de Economia
Educacién Fisica

Cursos de la opcidn aparecen subrayados

-13
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Fina 321
Aden: 3021/

Esor 311}/
Merc 2122/
Fina 302
Cont 331

Fina 322
Adem 3111/
Esor 3321/

Electiva
Cont 332
Cont 322

1/ Curso nuevo
/ Cambio en codificacién de Adem 212 a lMerc 212

1)

TERCER ANO

OPCION EN CONTABILIDAD

Primer Semestre

Curso Créditos

Mercados Financieros I
Introduccién al Procesamiento de
Datos por Camputadoras
Introduccién a las Organizaciones
Gerencia de Hercadeo

Finanza liercantil

Contabilidad Intermedia 1

[T RV}

-
Ot LN N R

Segundo Semestre

Mercados Financieros I1

El Ambiente de las Organizaciones
Introduccién a la Administracién de
Personal y las Relaciones Industriales
General

Contabilidad Intermecdia II
Contabilidad de Costo

Py
O} AN (S R R
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Nim.

Cont 412

Adem 401
Gere 322
Electiva
Cont 401

Cont 442
Econ 305
Adem 402
Esor 4421/
Electiva
Cont 421

1/ Curso nuevo

CUARTO ANO

OPCION EN CONTABILIDAD

Primer Semestre

Curso Curso

Contribucién Sobre Ingresos de
Puerto Rico

Derecho Mercantil I

Gerencia de Operaciones
General

Contabilidad Avanzada

Segundo Semestre

Teoria Contemporidnea en Contabilidad

Economia de Puerto Rico
Derecho Ifercantil II
Politica Administrativa
General

Auditoria

Cursos de la opcidn aparecen subrayados

Créditos

Eﬂ&-c\oaoe w

—40ﬂbﬁb¢bﬂbﬂb¢

[~}

Total de créditos requeridos........coeeeee. cesens ceeranns teessaacns 144 .
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CiSo 001-002

Ingl 001-002
Ingl 201-202
BEspa 001-002

Espa 212

Huma 003-004

Mate 105
Electiva
Electiva

Cont 201-202

rate 109
itate 201

Adem 201-202

Fina 302
Esor 311

Econ 111-112

Adem 311

Fina 321-322

Esor 332

Gere 322
lLierc 212
Adem 302

Adem 401-402

Econ 305
Esor 442

CONTABILIDAD

Clasificacidn de Materias por Objetivo

Materias de Cultura General

Introduccién al Estudio de las Ciencias
Sociales

Curso Bdsico de Inglés

Composicitn y Lectura

Curso Biasico de Espafiol

Expresion y Comunicacién

Introduccién al Estudio de la Cultura
Occidental

Matematica Introductoria

Educacién Fisica

Ciencias Naturales

laterias Medulares del Programa

Contabilidad Elemental I y II
[Matematica Finita

Analisis para las Ciencias Gerenciales
Estadistica Comercial I y II

Finanza Mercantil

Introduccién a las Organizaciones
Principios de Lconomia

El Ambiente de las Organizaciones
Mercados Financieros I y II
Introduccién a la Administracién de
Personal y las Relaciones Industriales
Gerencia de Operaciones

Gerencia de Mercadeo

Introduccién al Procesamiento de Datos
por Computadoras

Derecho ilercantil I y II

Economia de Puerto Rico

Politica Administrativa

de\u:ua e P Y- - Y- -
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Cont 331-332
Cont 322
Cont 401
Cont 412
Cont 421
Cont 442

Electivas

Materias de la Opcidn

Contabilidad Intermedia I y II
Contabilidad de Costo

Contabilidad Avanzada

Contribucién sobre Ingresos de Puerto Rico
Auditoria

Teoria Contemporinea en Contabilidad

Generales

™)
quwbho
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SEGUNDO ARO
OPCION EM FINANZAS

Primer Semestre

Nem. Curso
Cont 201 Contabilidad Elemental I
Aden 201 Estadistica Comercial I
Ingl 201 Composicién y Lectura
Econ 111 Principios de Econania
Mate 2011/ AnAlisis para las Ciencias Gerenciales
Espa 212 Expresi6n y Commicacifn
Segundo Semestre
Cont 202 Contabilidad Elemental I1I
Adem 202 Estadistica Comercial II
Econ 112 Principios de Economia
Electiva General
Ingl 202 Composicién y Lectura
Esor 311 Introduccién a las Organizaciones

1/ Curso nuevo Departamento de Matemitica
Cursos de la opcibn aparecen subrayados

3/ Cambio codificacién y/o titulo

Créditos

auuuuwh“
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NGm.

Fina 321
Aden 3021/

Merc 2123/
Esor 3113/
Fina 302
Cont 311

Fina 312
ina
Fina 4211/

ina 4
Esor 3321/

Aden 311V

1/ Curso nuevo
3/ Cambio codificacién y/o titulo

TERCER ANO

OPCION EN FINANZAS

Primer Semestre

Curso

Mercados Financieros I
Introduccibén al Procesamiento de
Datos por Computadoras

Gerencia de Mercadeo
Introduccién a las Organizaciones
Finanza Mercantil

Contabilidad Gerencial

Segundo Semestre

Politica Financiera de Corporaciones
HMercados Financieros 11

Finanza del Sector PGblico
Inversiones

Introduccidn a la Administraci6n de
Personal y las Relaciones Industriales
El Ambiente de las Organizaciones

Cursos de la opcibén aparecen subrayados

-19.

Créditos
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Nm,

Econ 305
Adem 401
Fina 402

Gere 322
Electiva

Electiva

Fina 412

Esor 4421/
Adenm 402
Electiva
Electiva

1/ Curso nuevo

CUARTO ARO

OPCION EN FINANZAS

Primer Semestre

Curso

Economia de Puerto Rico
Derecho Mercantil I
Administracién de Instituciones

Financieras

Gerencia de Operaciones
Orientada

General

Segundo Semestre

Tendencias Financieras

Cont raneas
FoIitlsca Administrativa

Derecho Mercantil II
Orientada
General

Cursos de la opcibn aparecen subrayados

Créditos

® i waw

dO\MMM (7]

Total de créditos req‘wridoSQ‘-lli......'.. .......... .....l.l‘.145



CiSo 001-002

Ingl 001-002
Ingl 201-202
Espa 001-002

Espa 212

Fuma 003-004

iMate 105
Electiva
Electiva

Cont 201-202

IMate 109
Mate 201

Adem 201-202

Fina 302
Esor 311

Econ 111-112

Adem 311

Fina 321-322

Esor 332

Gere 322
Merc 212
Adem 302

Adem 401-402

Econ 305
Esor 442
Cont 311

FINANZAS

Clasificacidn de Materias por Objetivo

Materias de Cultura General

Introduccidén al Estudio de las Ciencias

Sociales

Curso Bisico de Inglés

Composicitn y Lectura

Curso Basico de Espaiiol

Expresi6én y Commicaci6n
Introduccién al Estudio de la-Cultura
Occidental

Matemidtica Introductoria

Educacidén Fisica

Ciencias Naturales

Materias Medulares del Programa

Contabilidad Elemental I y II
Matemidtica Finita

Analisis para las Ciencias Gerenciales
Estadistica Comercial I y II

Finanza Mercantil

Introduccidén a las Organizaciones
Principios de Econamia

El Ambiente de las Organizaciones
Mercados Financieros I y II
Introduccién a la Administracitn de
Personal y las Relaciones Industriales
Gerencia de Operaciones

Gerencia de lercadeo

Introduccion al Procesamiento de Datos
por Computadoras

Derecho Mercantil I y II

Economia de Puerto Rico

Politica Administrativa

Contabilidad Gerencial

ﬂon QA O

g‘uuwo (VNP R [ K= R¥ N WE NI R RV NI R



Fina 312
Fina 411
Fina 402

Fina 412
Fina 421

Electivas
Electivas

Materias de la Opcitn

Politica Financiera de Corporaciones
Inversiones

Administracitn de Instituciones
Financieras

Tendencias Financieras Contemporéneas
Finanza del Sector P{iblico

Orientadas
Generales

ﬂmu (RERRY
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Cont 201

Ingl 201
Esor 3111/
Econ 111
Mate 2011/

Cont 202

Ingl 202
Merc 2122/
Econ 112
Espa 212

1/ Curso nuevo
2/ Cambio en codificacién y/o titulo

SEGUNDO ARQ

OPCION EN GERENCIA INDUSTRIAL

Primer Semestre

Curso

Contabilidad Elemental I
Estadistica..Comercial I

Composicién y Lectura

Introduccitn a las Organizaciones
Principios de Economia

Andlisis para las Ciencias Gerenciales

Segundo Semestre

Contabilidad Elemental II
Estadistica Comercial II
Composicidén y Lectura
Gerencia de Mercadeo
Principios de Economia
Expresién y Cammicacién

Créditos

Eﬂuauauauauaa-
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N{m.

Cont 311
Fina 321
Adem 3111/
Gere 3511/
em 3021

Llectiva

Fina 302
Tina 3222
Esor 3321/

Gare 3521_/
Eilectiva

1/ Curso nuevo

" TERCER ARO

OPCION EN GERENCIA INDUSTRIAL

Primer Semestre

Curso

Contabilidad Gerencial

Mercados Financieros I

El Anmbiente de las Organizaciones
Gerencia de Produccién 1
Introduccion al Procesamiento de
Datos por Computadoras

Educaci6n Fisica

Segundo Semestre

Finanza Mercantil

Mercados Financieros II

Introducci6én a la Administracién de
Personal y las Relaciones Industriales
Gerencia de Produccibn Il

General

Cursos de la opcifn aparecen subrayados

NN ANN
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NGm.

————

Econ 305
Esor 342.2_/
Adem 401
Electiva
Gere 421
Gere 432

Adem 4523/
Esor 4421/
Adem 402
Electiva
Electiva
Gere 4621/

1/ Curso nuevo

CUARTO ANO

OPCIOM EN GERENCIA INDUSTRIAL

Primer Semestre

Curso

Econamia de Puerto Rico

Relaciones Industriales

Derecho Mercantil I

General

}Métodos Cuantitativos en la Gerencia
Planificacién y Control de Produccidon

Segundo Semestre

Seminario

Politica Administrativa
Derecho Mercantil II
Orientada

General

Administracién de Materiales

2/ Cambio codificacién

3/ Cambio titulo

Cursos de la opcibén aparecen subrayados

Total de créditos reqUETidoS....ccocveeescaee cevonrnansonns

Créditos

-
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CiSo 001-002

Ingl 001-002
Ingl 201-202
Espa 001-002

Espa 212

Huma 003-004

Mate 105
Electiva
Electiva

Cont 201-202

tlate 109
Mate 201

Adem 201-202

Fina 302
Esor 311

Econ 111-112

Adem 311

Fina 321-322

Esor 332

Herc 212
Aden 302

Adem 401-402

Econ 305
Esor 442
Cont 311

GERENCIA INDUSTRIAL
Clasificaci6n de Materias por Objetivo

Materias de Cultura General

Introduccitn al Estudio de las Ciencias
Sociales

Curso Basico de Inglés

Composicifn y Lectura

Curso Basico de Espafiol

Expresion y Commicacifn

Introduccitn al Estudio de la Cultura
Occidental

MatemAtica Introductoria

Educacién Fisica

Ciencias Naturales

Materias Medulares del Programa

Contabilidad Elemental

Matemitica Finita

Andlisis para las Ciencias Gerenciales
Estadistica Comercial I y II

Finanza lercantil

Introduccidén a las Organizaciones
Principios de Economia

El Ambiente de las Organizaciones
Mercados Financieros I y II
Introduccitn a la Administracitn de
Personal y las Relaciones Industriales
Gerencia de lMercadeo

Introducci6én al Procesamiento de Datos
por Computadoras

Derecho Mercantil I y II

Economia de Puerto Rico

Politica Administrativa

Contabilidad Gerencial

ﬂowu - Y- ¥- Y- S
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Gere 351-352
Gere 421
Gere 432
Gere 462
Gere 452

Electivas
Electivas

Materias de la Opcibn

Gerencia de Produccion I y II

#étodos Cuantitativos en la Gerencia
Planificaci6én y Control de Produccién
Administracién de Materiales
Seminario

Orientadas
General

)
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V.- REQUISITOS DE ADMISION

Los fijados por 1a Universidad de Puerto Rico a través de las

autoridades correspondientes.

VI.- TRASLADOS Y TRANSFEPENCIAS

Se siguen las normas establecidas por las autoridades

administrativas.

VII.- REQUISITOS ACADBMICOS PARA OTORGAR EL GRADO

1. Haber completado todos los cursos requeridos en el programa
con un indice general de 2.00.
2. Haber obtenido "'C'" o més en todos y cada uno de los cursos

de la especialidad.

VIII.- FACULTAD

Las madificaciones aqui propuestas no requieren cambios en el

personal docente.

IX.- BIBLIOTECA

La Biblioteca General del Recinto Universitario de Mayaguez cuenta
con una coleccién satisfactoria de recursos en el drea de Administracitn
de Empresas. Mo obstante, es necesario adquirir algunos '‘journals’

y libros para suplementar la instruccifn en las 4reas de Contabilidad,
Finanzas y Gerencia Industrial. Estas necesidades podrdn ser cubiertas

con los fondos asignados normalmente a la Biblioteca.



X" .- FACILIDADES FISICAS Y EQUIPO

El Colegio de Administracién de Empresas cuenta con un edificio

con las siguientes facilidades:

1 salén asanblea
15 salones de clase
1 saltn de seminario
~ 2 salas de estudio
1 salén terminales de camputadoras

16 oficinas para profesores

La modificacién de las opciones en Contabilidad, Finanzas y
Gerencia Industrial no requeriri espacio adicional, si no mas bien
una mejor utilizacitn de los recursos existentes. |

El Colegio cuenta can facilidades adecuadas para ensefianza de
los aursos de las opciones. Se cuenta con un sistema de circuito
cerrado de televisidn, equipo audiovisual y material audiovisual

adecuado.

XI' .- AYUDA EOONCMICA A LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes podran solicitar ayuda econfmica a través de

los servicios del Decanato de Estudiantes.

XII .- ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

El programa serd administrado por el Colegio de Administracitn
de Empresas del Recinto Universitario de Mayaguez y estard bajo
la direccibn del decano de facultad.



XIII.- ACREDITACION

El programa esti acreditado por la Middle States Association”
y aspira a obtener la acreditacitn de la "American Assembly of

Collegiate Schools of Business''.

XIV.- EVALUACION

El programa serad evaluado en base al éxito que sus egresados

tengan al ubicarse en el comercio.



ANEJO I - BOSQUEJO DE CURSOS ACTUALES QUE SE RETENDRAN EN EL PROGRAMA

ADEM 201-202
ADEM 211
ADEM 212
ADEM 301
ADEM 401-402

CONT 201-202
CONT 311
CONT 322
CONT 331-332
CONT 401
CONT 412
CONT 421
CONT 431
CONT 441
CONT 442

FINA 201
FINA 302
FINA 311
FINA 312
FINA 321-322
FINA 402
FINA 411
FINA 412

GERE 311
GERE 322
GERE 401
GERE 421
GERE 432
GERE 441

ESPA 212



Recinto Universlionio—de dayegie-
Colegio de Adminidtracibn de tmpresas

Prog. L. Avwoyo de Gautien
AUEM 201 - ESTADISTICA COMERCIAL 1

Texto. Stetistics gor Management and Econciides ~ William Mendenhall;
James E. Recnmuth

Objetivos del Cunso:

EL objetivo prineipal delf cwiso ¢& familicilzarn ak estudiante con una
variedad de precedimiontcs analliticcs estadisticos que s¢ usan en el drea del
aomerclo para predecit, estimar y teman decitiones en el ambiente Lncierto
& Los negocins.

Se comienza con un nepaso de notacidn funcicrnal, secuencias numéricasd y
Las neglasd y teonemas de sumatorias pars pasar inmediatamente a fa estadistica
descniptiva y Luege a La estadistica inferencial.

T6pdcos:

Se wubren meddidas de tendencia cential y de dispersifn, muestreo y una
wntwducedin a La probabilidad como mecanismo para analizar muestras y LLegar
a comclusiones 4obiz el univenso. Ademds, se ven Las distribuciones de
probabilidad pare variables aleatornias discnetas y continues hasta cubrin La
déstribucitn de probabdilidad nonmal y termina con el teorema del Limite central



Recinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Administracibn de Empnesas

Prof. L. Avoyo de Gautien
ADEM 202 - ESTADISTICA COMERCIAL 11

Texto: Statistics gfor Management and Economicsd
Walliam Mendenhall - James E. Recnmuth
2da. Edicibn

Objetivos del Cunso:

EL obfetivo del curnso es familiarnizan ol estudiante con una variedad
de procedimientos analiticos estadisticos que se usan en el drnea del comerncio
pana predecin, estimarn y toman decisiones en el ambiente inciento de Los
negocAos .

Se comienza con un nrepaso de notacibn funcional, secuenclas numérnicas
Yy Las neglas y teoremas de sumatonias para pasan {nmediatamente a La esia-
distica descrniptiva y Luego a La estadistica inferencial.

ngg cos:

EL segundo semestne empieza con un repaso del Teonrema del Limite Central
y La aproximacibn nonmal a La Distrnibueibn Binomial pasando a La estadistica
Anfernencial y medidas de bondad, con pruebas de hip6tesis para muestras grandes
y muestnas pequeiias, regresdidn Lineal y comrelacibn anflisis de data numerada
Y niimernos indices.



ADEM 211

Recinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

- RESPOHSABILIDAD SOCIAL DE LA LIBRE EMPRESA

Texto: Business,:Government and Soclety, Steiner, Geonge A. & J.F, Steiner

Objetivos del Cunso:

Desarnollar una mayor comprensdién de Los problemas mayores en Las
helaciones enthe Los negocios y La sociedad.

Refacionan a Los estudiantes con métodos anallticos apropiados para
bregarn con estos problLemas.

Desaollar una apreciacién del fendmenc de cambio social-presente y
futwro-y cudin central es este concepto para una comprendibn s6Lida de
Las nelacianes entre Los negocios y La socledad.

Desarollan conciencia de Los miltiples puntos de vista, diferentes
Yy controversiales en maternia de Las nelaciones entre Los negoeiosd
y La sociedad.

Demostrar La necesidad de utilizar un sistema onganizado (system approach)
para LLegan a Las conclusdiones pertinentes en Los problLemas analizados
en esta Grea.

Ayudar al estudiante a neconocen Los asuntos Lmporntantes. Esto
envuelve; f{ormularn Las preguntas apropladas, enfocarn Los probLemas
que presenta La situacibn, sugenin soluciones.

Temas a cubnin:

I'

I1.

I11.

Iv.

Retrospeccidn de La nelacibn entne La empresa privada, el gobierno
y La socdiedad.

Fuenzas que néigen.. en La actual nrelacibn entre La empresa privada,
el gobienno y La sociedad.

Politicas gubernamentales y sus Amplicaciones en La socledad:

Contaminaci6n ambiental

Consumerdismo

ProbLemas urbanos de Los negocios

Relaciones entre Las uniones y La autornidad gerencial
Etica en el s.i8iema capitalista

Politicas gubernamentales que ataiien a £os negocios

Fracaso de La neglamentacibn gubernamental

Propuestas para La reglamentacién econbmica de La sociedad
Politicas de empleo Lotal

Concentracibn econémica



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez

Coleglo de Administracitn de Empresas

ADEM 21?2 - MERCADEO Segundo Semestre enero - mayo 1979

Texto basico: Marketing , Larry J. Rosenbery, Prentice-Hall, Inc., 1977 Ed.
Prof. Leonore C. Familton Mann

Cbjetivo: Cbtener mediante la discusitn de conceptos tedricos, de lecturas,
casos y de ejercicios experienciales una percepcidn sobre 108 conceptos
basicos de la mercadotecnia moderna. Se busca, ademés, analizar las
metas y los medios utilizados para satisfacer los participantes en el proceso
mercadotécnico: gerencia, consumidores y la sociedad,

Primera clase:

Introduccibn: Importancia de la mercadotecnia? ¢ Qué es mercadotecnia?

Programa del Semestre
Partel -~

A, 1, Mercadotecnia a nivel micro y macro y sus enfoques
2. Proceso svolutivo de la mercadotecnla
3. Mercadotecnia Integrada
4. Mercadotecnia Social
§. Rueda Mercadotécnica y su flujo |

B. Capftulos 1 y 2 - Identifying Target Markets
Capitulos 8,9,10,4 - Comportamiento o conducta de compra del consumidor

Caso: Merriam's Diaper Service

Primer Parcial

Parte 11 - Andlisis del mercadeo ~ Segmentacibtn de mercado

Capitulos §,6,7 - Analyzing the Market Place

Capfulos 11,12,13 - Elements of Marketing Strategy

Segundo Jarcial



Parte III - Capftulos 20,21, 22 - Distribucién -~ Distribution channels, Retall &
Physical distribution
Capftulos 17,18,19 - Promocibn -~ Personal Selling Strategy

Caso: Stephen Kafiris Services - Kibarian Brothers Criental Rugs
Tercer Parcial

Barte V- Preclo .
Capitulos 14,15 -~ New Product Pricing

Politica Pdblica

Capitulo 3 -~ Economic Conditions & Puyblic P8licy
Caso: Charles Cramer Political Candidate
EXAMEN FINAL



Recinto Undivensitanio de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

Prog. J.F. Colén
ADEM 301 - TINTRODUCCION AL PROCESAMIENTO DE DATOS POR COMPUTADORA

Texto: Computer and Information System in Business
2da. Edicibn
Geonge J. Baabb - Houghton Mif4in Co.

Objetivos del Cunso:

Proveer al estudiante Los conocimientos bdsdicos sobre Lo que es el com-
putador, su utifizacibn y su funcibn e importancia en La empresa.

Téch' 05

Concepto de Procesamiento de Datos y Sistemas de Informacidn.
AndLisis y Diseiio de Sistemas de Infornmacién.
. EL Computadon: Harndware' y “Software.
Consideraciones en £a Compra de un Computador.
Lenguajes de Programacidn.

La Gerencia y el Computadon.



Recinto Universitanio de Mayaguez
Colegio de Adminisitnacién de Fimpresas

Lic. F. Rodniguez-Pagin
AVEM 401 - Derecho lercantil 1

Texto. Andenson and Kumpg. Fdicién 11

Objetives del Cundo:

EL cunso tiene el propdsito de familiarnizen al estucdante con Las dispo-
siciones de Ley que més afectan Las operacdiones comenciales. EL curso cubre
Las siguientes dneas: Introducedlén af denecho. nociones de derecho penal, Las
personas . denecho de familic. propiedad nesponsabilidad civif ponr dafios y
perfuicios. obligaciones, feonia de Los contratos contnol gubernamental de
empresas. AL completon el cunso el edtudiante habrd adquirndido conocimientos
bdsicos en Los tépicos abajo mencionados.

Lista de Tépdleos.

EL desannollo del dernecho y su funcidn socich,

Teonla general del denrecho

La clasificacion del derecho

EL sistema judicial

- Los bienes y su natunaleza

~ Tdenes muebles, {nmuebles

- iodos de adquirin propiedad

- Derechos neales

- Fuente de Las obLigaciones, contrnatos, Lo perfeceidn de Los contratos

- Ouibnes tienen capacidad para contrateonr

- Venechos de Los comerciantes

- Udfenencic entne Los contratos civiles y Lod contratos rmercantilfes

- Contrnato de comoraventa, arrendamiento, préstamo, fdlanza, thansponte,
hipoteca, prenda

- Contratos especiales tales como contrato de venta condiclonal,

hpoteca de bienes muebles contnato de ventas al por menor a plazos

| I S B |



Recinto Univernsitarnio de Mayaguez
Colegio de Administracibn de Empnresas

Pro§. F. Rodrniguez-Pagdn
ADEM 402 - DERECHO MERCANTIL 11

Texto: Andernson & Kumpg, Business Law, 10th Edition

Regenencias: Leyes de Puento Rico Anotadas (L.P.R.A.)
Decisiones de Puenrto Rico (D.P.R.)

Objetivos del Curso:

EL cunso estd dividido en cuatno subcurnsos: instrumentos negociebRes:
asoclaciones comerclales simples: compaiiias mercantiles y conporaciones;
proteceibn d los acreedornes. También contiene una breve sintesis de Las
reglas que aplican a Los contratos de segunos. EL propbsito es el de gami-
Lianizan a Los estudiantes con Los princedpios bésicos del derecho mercantil
que se regdlenen a estas materias y con Las reglas que nigen el trhdgico
jurddico en estas dneas.

Tépicos:

1. Insthumentos Negociables
Requisitos de Los documentos negociables
Formas de pago
Requisitos de suma
Consideracién
NegocLlacdion
Derechos del tenedon
Cancelacibn

2. Letras de Cambio
Deginicibn
Reglas nespecto a Letras de cambio
Aceptacldn
Limitacdion
Protesto
Intenvencion en el pago

3. Pagarnés y Cheques
Pagané negociable
Cheque



4.

5'

6.

Asociaciones Comenclales
Comisibn Mercantil
Agencia
Sociedad civil
“Pantnenships’

Compaiitas Mencantiles
Clases de compaiiias mercantiles
Cons titucidn
Responsabilidad de Los s0cios

Conponaciones
Clases
Deginicidn
Inconporacidn
Acclones
Denechos y opciones de Las acciones def capital
Capital conrponrativo ‘
Votacidn
Divddendos
Consolidacién



Recinto Univernsitarnio de Mayaguez
Colegio de Administracibn de Empresas

Prog. Yolanda Ruiz
CONT 201- CONTABILIDAD ELEMENTAL 1

Texto: Accounting Principles - Niswonger and Fess, 12ma. Edicibn
Sonth-Western Publishing Co.

Objetivos del Curso:

Ofnecen a Los estudiantes una visibn amplia de Lo que es La contabi-

2 sus princdpdos y prdeticas, su estrwetura bdsica, cémo es La
contabilidad para £a empnesa dedicada a La venta de mercancia, sistemas
de contab.ilidad.

TépLcos:
Conceptos de activo, pasivo, capital, estados mnue)coA
fundamentales.

Qué es una cuenta; fornalizacibén y traslado de transacciones.
Procedimientos de §in del perfodo de contabilidad.

Compnas y ventas de mercancia.

Efectos por cobran y pon pagan.

EL dinventanio de mercancia.

Activos §ijos y activos intangibles.

Introducceidn a sistemas de contabilidad y control interno.
Néminas

Base tebnica de La contabilidad (conceptos y principios)



Recinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Administrnacibn de Empnresas

Prof. Yolanda Ruiz
CONT 202 - CONTABILIDAD ELEMENTAL 11

Texto: Accounting Principles - Niswonger and Fess, 12ma Edicidn
South-lestern Publishing Co.

Objetivos del Curso:

Continuan el estudio de Los procedimientos y principios bésicos de
contabilidad nelacionados con el negistro de transacelones comerciales
y La preparacién y uso de Los estados financienos de una empresa. Los
siguientes tépicos son discutidos: valoracibn de Los activos, contabi-
Lizacibn de Los pasivos, formas de onganizacibn empresarnial, elementod
fundamentales de contabilidad de costo. ’

Tépicos:

Contabilidad para sociedades

Conponaciones - su organizacibn y operacidn

Conponaciones -~ capital conponativo, ganancias y dividendos
Pasivos a Lango plazo e inversiones

Departamentos y sucunsales

Operaciones de manufactura, sistemas de contabilidad de costo
{costeo pon 6ndenes, costeo por procesos)

Estado de cambios en La posicifn financiera

Estados ginancienos consolidados (principios genenales)



Reeinto Universitarnio de Mayaguez
Colegdio de Administracién de Empresas

Pro§. Angel L. Rosas
CONT 311 - CONTABILIDAD GERENCTAL
Prenequisdito: CONT 201-202

Des crdpeddn General:

Cunso de un semestne, tnes honas cnédito. Tres honas semanales de
congerencda y discusibn:

En este curnso se analizan e intenpretan Los aspectos y téenicas de La
contabilidad que ayudan a un administradon a desempeiian sus funciones basicas
de planifican, onganizan, ejecutan y controlar. Comprende tres Greas bhsicas:
andlisis e interpretacibn de estados ginancienos, controles administrativos
Y de contabilidad, y planificacibn.

Objetivos del Curdo:

1. Adiestrnan a Los estudiantes en La utilizacidn de La informacibn de
contabilidad para toman decisiones gerenciales obfetivas.

2. Ensedan el proceso de planificacidn y de acumubacibn y andlisdis de
costo para contrnolan y evaluan obfetivamente La Labon nealizada.

Lista de Topicos:

1. Aleance de La contabilidad gerencial
2. Principios de La contabilidad gerencial
a. Téuminos, conceptos y clasificacion de costos
b. Acumulacibn de costos por producto
c. Relacibn entre costo, volumen y ganancias, andlisis del
punto de equilibrio.
3. 1Infonmes segmentales y mirgen de contribucibn
4. Planificacibn de beneficios y presupuesto
5. Contrnol mediante sistema de costo estandard
6. Presupuesto flexible y andlisis de gastos generales (overhead)
7. Control de operaciones descentralizadas
Presupuesto de capital

9. Andlisdis de estados financieros



Recinto Univernsitanio de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

Prof. Digna H. de VElez

CONT 322

Texto:

- CONTABILIDAD DE COSTO

Cost Accounting: Planning and Control

Matlz and Uzey
South-Western Publishing Co.

Objetivos del Curso:

Los objetivos def cunso de Contabilidad de Costo, son:

1.

Topdcos:

[« Ut L >N N
. . . .
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Estudian Los métodos y procedimientos de contabilidad para detenminan
el costo unitarnio de un producto.

Presentan Los procedimientos de contabilidad para Los tres compo-
nentes principales def costo de un producto (materia prima, Labor
dinecta y costes indirectos de manufactura), mediante dos métodos
de acumulacibn de costos: costos porn onden y costo procesal.

Discutin de una manera especial el andlisdis gerencial y el control
de Los costos de producelidn.

Naturaleza de La contabilidad de costo.
Control y planeo de La informacidn de costo.
Clasificacibn de costos.

Costo pon onden.

Costo procesal.

Andlisis de Los costos Lndinectos.

Control de materiales

Control de costos de Labon



Reeinto Univers.itarnio de Mayaguez
Colegdio de Administracibn de Empresas

Prod. G. Rodriguez
CONT 331 - 332 - CONTABILIDAD INTERMEDIA 1 y 11
Requisito Previo: CONT 201

EL cunde de contabilidad intenmedia se enseiia en dos semesines y conlleva
trnes honas de clase por semana. En un semestre se cubre el material nequerido
pana el cunso de 331 y en oino ef de 332.

Objetivos del Curso:

1. Ensefiar al estudiante a preparan estados ginancieros de acuerdo a Los
conceptos y principios generalmente aceptados. Ademds, se Le da énfasis
a La teorda de contabilidad y cémo aplicarla a Las diversas situaciones
a que se enfrenta el contadon.

2. Onientan al estudiante sobre Ra impontancia que tiene para cualquien

Andividuo en el proceso de toman dewwnab La informacibn que se
obtiene por medio de La co

Topdicos mfs {mportantes que se cubren en Contabilidad Intenmedia

A. Contabitidad 331

EL Desarvrollo de La Contabilidad

Sistema de Contabifidad

Presentacibn de Estados Financieros

Conceptos de Vator Presente y Futuro

Efectivo e Inversiones a Conto Plazo

Por Cobran

Inventanios

Adquisicibn y Disposicién de Propledades, Terreno y Equipo
Adquisicitn y Disposdicibn de Activos Intangibles

.
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B. Contabilidad 332

1. Obligaciones a Conto Plazo
2. Obligaciones a Largo Plazo .
3. Inversiones a Lango Plazo



Recinto Univensitanio de M uez
Colegio de Rdministnacibn de‘ag:;gpauaé

Prog. E. Ontiz Rodniguez
CONT 401 - CONTABTLIDAD AVANZADA

Objetivos del Curso:

Proveen al estudiante con el conocimiento de contabilidad necesario
en ciertos campos especializados de La contabilidad,

Tépicos:

Contabilidad para:

1'

L W ~N
. . .

Sociedades mencantifes en Los E.U.

a. {formacibn
b. operacibn
c. Liquidacién

Ventas aplazadas, neposesiones e intercambios
Cons.ignaciones
Transacciones entre compaiias matrnices y sucwrdales

Combinaciones comenciales

a, gusiones
b. consolidaciones
c. adquisicibn de acciones

Métodos de contabilidad para combinaciones comerciales - método
de compra, método de “pooling”

Consolidacibn de estados financienos de compaiila matrniz y
sub&idiania, pon:
a. método de compra
b. método de "pooling”
Consolidacibn a:
a. {echa de La adquisicibn
b. fechas subsiguientes
Tratamiento a:

a. trhansacciones entre compaiifas donde no hay elemento de
ganancia envuelto y donde Lo hay.

PLusvalia positiva y negativa
Intenés minonitario

d. ﬁ;mbio)en ponelento de internés adquirnido (adgquisicibn a
azos).



Recinto Universitarnio de Mayaguer
Colegio de Administracibn de Emphresas

Prog. Luis M. Ferrer Dévila
CONT 412 - CONTRIBUCION SOBRE INGRESOS

Objetivos del Cunso:

EL cunso pretende lustran al estudiante en La fornma en que se Llena
una planilla de contribucibn sobre ingresos para individuos en Puento Rico
Yy prepararlos para defender puntos de vistas en controversia que puedan

dungin ak Llenan tal planitla.

Tépicos:
1. Introducciln a Las contribuciones
2. Principios genenales
Ingreso bauto
Personas obligadas a hendin
Ingnesos de menones
Exclusiones de fingreso
Deducciones del .ingneso
Parntidas no deducibles

0 [- - o U % w
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Deducciones especiales

10, Exencifn personal

11. Dependientes

12, Cémputo de La contribucidn (individuos y conporaciones - sociedades)
13. Ingnu'o promediable

14. Contrnibucibn estimada

15, Ventas a plazos

16, Sistema de pagos digeridos
17. Bases de Las propiedades
18. Permutas totalmente exentas
19. Conversiones involuntariab
20. Activos de capital



Reedinto Universitanio de Mayaguez
Colegio de Administracibn de Empresas

Prod. Eva 1. Martinez
CONT 421 - AUDITORIA (Intervencidn de Cuentas y Sistemas)

Textos: Principles of Auditing - éta. Edicién - Medigs, Lansen & Medigs
Lecturas adicionales a sen asignadas durante el semesire

0bjetivos deli'Cunso:

EL cunso sinve para intrhoducin a Los estudiantes en Las siguientes aneas:
Labon que nealiza un auditon; Lo que es un contadon pabLico autonizado (CPA).
Naturaleza del trabajo del CPA; como LLlevar a cabo una auditorias .

TG&' 04 :

. Introduccibn

. Posdicibn del auditor en La economia americana
La progesidn de contabilidad plibLica

. Etica progesdional

. Repontes de auditoria

. Servicios de nevisidn y resumen de informacibn ginanciera

. Responsabitidad Legal def auditon*

. Ley sobre actos ilegales en el extranfenro
Control interno

. Auditordia de sistemas electrénicos de procesamiento de datos

. Euidencia - clase y cantidad

. Papeles de trabajo, control de calidad en una auditornia
Revisidn de documentos genenales; diserio del programa de auditorfa
Revision de estados ginancieros

¥  Pelfcula sobre fa Responsabilidad Legal del auditor, cortesfa de La
compaiila Peat, Maunick, Mitchelf § Co.



Recinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Admindistracibn de Empresas

Pro§. L. R. Almodbvar

CONT 431

- ANALISIS ¥ CONTROL DE COSTO

Objetivos del Cunso:

10.
11

Engrentarn al estudiante con el proceso y andlisis de Los pnuupmtob
Los costos y La ganancia de La fiuma.

Proveen al estudiante con una dernie de herramientas o métodos
genenciakes que gacilitan La toma de decisdiones.

Prepanacibn de Los presupuestos de venta, costos, gasios ganancia Y
de capital.

Andlisis del compontamiento de Los costos.

Presupuesto glexible.

Determinacibn, andlisis y evaluacidn de varianzas y disposicibn de
Las mismas en Los estados §inancienos bajo un sistema de costo
“standand .

Andlisis del mingen de utilidad.

Sistema de costo dinecto y el mdngen de contribucifn.

Determinacibn del punto de equilibrio y £a nelacibn entre costo,
vofumen y ganancia.

Andlisis de costo diferencial.
Téenicas para determinan Los precios para Los productos.
Precios de transferencia dentro de La finma.

Programacibn Lineal.



Recinto Univernsitonio de Mayaguez
Cokegio de Administrnacidn de Empnesas

Prno§. E. Ontiz Rodniguez

CONT 441

CONTRTIBUCION FEDERAL SOBRE INGRESOS

Objetivos del Cunso:

Proveen al estudiante de contabilidad Los conocimientos que circulan
Los principios de La Ley federal de contribucifn sobnre ingnresos que Le
permitan a éste...

Topdlcos:

W N~
*

a.

Entender La nelacibn existente entrne Los conceptos de ingnreso
neto trnibutable y el concepto de ingreso neto desde el punto
de vista de contabilidad financiera y econbmico,

Evaluar el impacto contrnibutivo de Las decisiones gerenciales, y

Entenden La importancia del planeamiento contributivo antes de
efecutarn una thansaccidn.

Desarvnollo Histénico y estructuras federales.
Conceptos de ingnreso brnuto, ingneso bruto ajustado e ingreso tributable.
Inclusiones y exclusiones a/o del ingreso bruto

salarnios, bonos, comisiones y otras compensaciones
inteneses, nentas, negalias, dividendos

pensiones, anualidades, seguros de vida

ganancia en venta o intercambio de activos de capital
ingnreso de negocio propio

Deducciones del ingreso bruto:

gastos ondinarndios y necesanias de negocio

gastos neembolsados

gastos de viaje y entretenimiento

gastos de transpontacidn

gastos de vendedones

pérdidas en venta o intercambio de activos

deduceisn porn ganancia de capuae a Lango plazo (individuos-60%)
gastos de mudanzas

pensiones alimenticias (divorciados)

planes de netino (IRA, Keough'



5. Deducciones personated:

gastos médicos

donativos

contribuciones sobre propiedad, ventas, estatales, Locales,
extrhanjernas

Anteneses

pérdidas involuntarnias

6. Otros Lbépicos

{e)
(§)

{g)
(h)

(<)

{5)

(a) Diferencias al tratamiento a Las ganancias o pérdidas de
capital entrne Andividuos y conporacibn.

(b) Bases sustitutas en intencambios no tributables y otnos.

(c) Ventas de nesdidencias y convensiones L{nvoluntarias.

(d) Ganancias y pérndidas en venta de activos 1231;
trataniento a ganancias 1245 y 1250.

Péndidas en ventas de acciones 1244,

Trhatamiento en arnasine hacia atrhés y hacia el frente de
pérdidas operacionales y péndidas de capital.

Tipos de contrnibuyentes.
Exenciones personales, pon edad, ceguera y por dependencia.
Concepto def “Zerno Braket Amount”.
Créditos contra La deuda contrnibutiva:
1. conservacién de enengifa
por edad
por ingheso ganado (“eanned income™)
porn invensibn
culdo de nifios
donativos politicos

Sy Ut b ot N
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Recinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administnacibn de Empresas

Prog. E.Ontiz Rodniguez _
CONT 442 - TEORIA COMTEMPORANEA DE LA CONTABILIDAD

Objetivos del Cunrso:

Estudian Los temas de contabilidad necientemente desarroflados porn Los
distintos cuenpos, organizaciones, individuos y/o instituciones que de una u
ot fonma regulan La profesibn de contabilidad.

Tépicos:

1. Estudic def tnasfondo histérnico de fa teornia de contabifidad.

2. Estudio delf manco conceptual y de Los LLamados prnincipios de conta-
bilidad aceptados generalmente seglin pronunciamientos recientes
del FASB y aquellos necomendados por sus predecesones.

3. Estudio de La aplicacibn de Los distintos pronunciamientos vigentes
def FASB, APB, CAP y otros.

4. Llectura, estudio y evaluacibn de arnticulos de Limportancia frascen-
dental que aparecen publicados en distintas nevistas profesionales
como:

"The Jowwal of Accountancy”,

“The Accounting Review’,

" Management Accounting y otras.




RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
COLEGIC DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAYAGUEZ, PUERTO KICO

Principios de Seguro (FINA 201)
Prof. Omar Ruiz

Texto: Dorfman, Mark S.; Introduction to Insurance, Prentice Hall, 1978

Lecturas Suplementarias:

1.

Leyes Anotadas de Puerto Rico, Tomo 26, Cbdigo de Seguros
de Puerto Rico

Denenberg, H.S.; Eilers, R.D.; Melone, J.J.; Zelten, R.A.;
Risk and Insurance, Second Edition, Prentice-Hall, 1974

Objetivos del Curso:

1.

Tépicos:

N DA ON

©

10.
11.
12.
18.

Ofrecer al estudiante la oportunidad de aprender los conceptos
bésicos que rigen el manejo de riesgos a través del securo

Estudiar los diferentes tépicos de seguro y su aplicabilidad .
como necesidad empresarial en el manejo de riesgo.

Estudiar las disposiciones del Cbdigo de Seguros de Puerto Rico
en aauellas Areas de interés al estudiante de principios de
seguros.

Fundamentos y Terminologia
Composicibén de la Industria de Seguro
Manejo de Riesgo

Ocupaciones en la Rama de Seguro
Elementos del Contrato de Seguro
Seguro de Propiedad

Seguro Autombvil

Sequros de Vida

Consideraciones Mateméticas
Seguro de Salud

Casualty Insurance

Seguro Social

Seqguro por Desempleo



Recinto Univensitanio de Mayaguez
CoLegio de Administracién de Empresas

Prof. Manla Fuentes
FINA 302 - Finanza Conporativa. Tres cnéditos. Requisdito Previo: CONT 202,

Texto: Foundation of Financial Management - Block and Hint
Richand V. Thuun

Obfetivos del Curnso:

EL objetivo prnincipal de este cunso eb _proveer un conocimiento de Lo que
comprende el dnea de Finanza Conponativa, asi como edtablecer su funcibn e
Anterelacibn con Los demds propdsitos de La empresa.

Bajo un marco macro-econbmico, el estudiante se habrd de engrentor a
decdisiones financieras cuya naturaleza afecta a La sociedad en general.
Se visualizand La importancia de alecanzan decisiones financieras Sptimas
34 se espera que La economia opere eficientemente.

En el aspecto de La unidad micro-econbmica, a través del anflisis dinfimico
y La planiflcacibn que surge como consdecuencia de este andlisis, estarnd el
estudiante capacitado para tomar decisiones ginanciernas. Son estas decisiones
Las que nealizan el propbsito principal de La §inma: maximizan el bienesdtan
de sus accionistas.

Se enfatizandn decisiones nelacionadas con el control interno de La
g§ima, adquisdcdién de nuevos activos y obtencidn de fuentes de §inanciamiento
znﬂw otrhas, sdiendo estas Las decisiones que afectan directamente el valonr de

a fiuma.,

Tépdicos:

Teonta §inancierna - Modelo de decisibn, funciones del genente financiero

EL ambiente contrnibutivo en Las corporaciones

Andlisds financieno - evaluacibn de La posicibn §inanciera de La finma

Planificacidn de ganancias

Estimaciones financieras - métodos de estimar y planifican expansibn
en activos y necesdidades f§inancieras

Planifdicacibn financienc - Presupuestos de conto plazo

Planificacibn de capital - Presupuesto de Largo plazo, métodos de
evaluacibn de proyectos de capital

Valoracibn y Tasas de Rendimiento - Cémo determinan el valon en el
mencado de Las diferentes fuentes de ginanciamiento sumamente en La
ginma, asl como el nendimiento requenido por Los inversionistas.

Uso del Leverage - Andlisis del concepto de fLeverage. Determinacién
de Los Levenages fix, operacional y total y su impacto dn Las
gananciad operacionales y metas de una fiuma.

Costo de capital - Deginicibn de costo de capital. Determinacibn del
costo de capital y andlisis de La Lmpontancia de éste en Las decisiones,
§4in que LLevan a cabo La {inma.
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Recinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Adninistracién de Empnesas

Pro§. Gladys S. Beda
FINA 311 - FINANZA INTERNACTONAL

Objetivos del Cunso:

Familionizar al estudiante con el funcionamiento del mecanismo de ajuste
de fa batanza de pago, el comercio internacional, Los sistemas monetarnios 4n-
Lennacionales y el fLujo de fondos en el mercado mundial.

Tépicos:

Sistemas econbmicos internacionales
Teonla pura de comercio Ainternacional
Muevas teonias de comencio internacional
. Politicas econdmicas extranferas, tarnifas y bawneras no-tanifanias.
Regufacibn del Comencio Internacional
Balanza de Pagos Internacionales
. Tasas de {ntercambio y sus determinantes
« Palses en desanroflo en La economia mundial
« La natunaleza y aleance de La empresa multinacional
La politica americana hacia La empresa multinacional



~ UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
MAYAGUEZ, PUERTO RICO

Colegio de Administracibén de Empresas
Prof. Juan Lépez Carrillo
Curso: Finanza 312 - Polftica Financiera Corporativa

Objetivos:

Este curso familiariza al estudiante a través de teorfas y problemas,
con situaciones que la gerencia fizanciera corporativa se confronta y tiene
que resolver. Se consideran situaciones en la administracién del capital de
trabajo incluyendo la administracién de activos corrientes y fuentes principa-
les de financiamiento a corto plazo. Se consideran también situaciones en la
administracibn de activos fijos y financiamiento a largo plazo y de la estruc—
tura financiera de las corporaciones.

- En el curso se consideran los sicuientes tépicos:
I. Administracibén de Capital de Trabajo
Pol {tica de Capital de Trabajo
- Administracién de Activo Corriente
Fuentes Principales de Financiamiento a Corto Plazo
II. Activos y Financiamiento a LLargo Plazo
Decisiones de Inversibén en Incertidumbre
Mercado para Valores a LLargo Plazo
Prestamos a Plazo y Arrendamiento
Opciones y Convertibles
II1. Estructura Financiera, "Leverage" y Tépicos Integrados
Polftica de Dividendos y Financiamiento Interno

Crecimiento Externo: Compaififas Tenedoras y Fusiones
4 Quiebras, Reorganizacidén y Liquidacién



Universidad de Puerto Rico
Recinto Univernsitanio de Mayaguez

Colegio de Administracitn de Empresas

Prog. Amabel Garcfa-Pénez len. Sem. 1979-80
FINA 321 = WMercados Financieros I Secs. 76, 96, 111, 71

BOSQUEJO DEL CURSO
Texto: Monetany Policy and the Financial System; Paul M. Horvitz,

Prentice-Hall, 44n tEditoon, 1979
Objetivos del Cuwuso:

Lognan que el estudiante tenga un conocimiento bdsico de £a Amportancia
del dinero y sus funciones en nuesira socledad. AL mismo Liempo se¢ espera
que obtenga una serndie de conocimientos sobre el funcionamiento del crédifo,
La banca comercial y sud servicios, el Sistema de £a Reserva Federal, otras
LAnstituciones e Antermedianios ginanciercs, Las operaciones del tesonro,
wtilizacin de Las politicas giscal y monetaria y La finanza internacional.
EL estudiante debe obtenen una nocién de estos conceptos y La importancia
que Le thae al hombre de negocios y a La comunidad en que vive.

1. La Moneda
A. La moneda y Las instituciones financieras

Introducedldn

Funciones del dinenro

Cualidades que debe tenen el dinero para desempeiiar estas
gjunciones

4. Desaviollo del sistema monetarnio

al trueque

b} wso de metales

5. EL dinero y La economia
a}l Ampoatancia
6. La ofernta de dinerc
a)l dinero en nuestra economia

1} efectivos
2} depbsitos a La vista
b} casdi dineno

7. Concepto de Ligquidez
& Instituciones ginancienras
9. La comisidn de dinero y crédito

B. EL sistema monetarnic de Los Estados Unidos
1. Patrnones monetatios

a) Patnbn ono y sus modalidades mds Lmporntantes
2. Sistema monetanio actual en Los Estados Unidoa
3.° Clases de dinero

S AY =
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Lecturas
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Texto: Capitulos 1 y 2 '
Luckett, Dudley G., Money and Banking, - McGraw HLZL Bood Co., 1976
Quintero Ramos A., Moneda y Banca. Ediciones Juan Ponce de Ledn,
Capitulos 1, 11, VIT y VIII
Kamenschen & Keise, Money & Banking, South-Westean Pub. Co.,
Sixth Ed., Cap. I

11. Estrwetura y Operacddn del Sistema Financiero

A.

La Banca Comerclal

Deginicion y funciones de Los bancos comerciales
La banca y el crédito

Uso de cheques

Reglamentacibn bancaria

Fuentes de fondos de £os bancos

Capital del Banco

. Senvicios bancarios

Creacidn de Crédito

1. Papel de £os bancos comenciales en £a ofenta de dinero
7. DepOsitos primarios y derivados

3. Expansion de enédito

4. Competencia y monopolio en La banca comencial
Desarnollo de La. Banca Comencdal en Estados Unidos

1. Lla ley creando el sistema de La Resenva Federal
2. La conporacidn de Seguro de Depésitos Fedenal (F.D.1.C.)
3. Puntos controvernsiales prevalecdientes a trhavés de Los aios

A NS, I R TSI S
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Texto: Caps. 3 al 7

Quintero Ramos, Caps. IX, XI, XII, XIII, y XV
Kamenschen § KLise, Caps. 2 al 7

Luckett, Dudley G., Caps. 2, 3, 4 y 11

PRIMER EXAMEN

11T. Los Mencados Financienos

A.

Estrwetura de Los mercados

Mencado de dinero y mercado de capital

Flujo de fondos

Demanda por gondos

Ogerta de fondos '
Instrumentos g§inancieros en el mercado de dinero
Tipos de intereses y rnendimientos

[ T B N -
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Politica de Invernsiones
1. Banecos Comernciales
2. Otnas instituciones ginancieras



Lecturas:

1. Texto: Caps. § al 16

2. Quintero Ramos, Cap. 14

3. Kamenschen & Klise, Cap. 5

4. Luckett, Dudley G., Caps. 5,6,8, y 9
SEGUNDO EXAMEN
IV. La Baneca Centhal

A, EL sdistema de La Reserva Federal

1. Estructura del sistema
2. Funciones del sistema de Reserva Federal

B. Contrnoles del Sistema de La Resenva Federal

1. Hoja de Balance de Los Bancos de £a Reserva Federal
2. Factores que agectan Las neservas )
3. Cambios en Las neservas y dub efectos en La oferta de dinerno

C. Politica Monetaria

1. Instrumentos de politica monetania
2. Ventajas y Limitaciones de La politica monetaria

1. Texto: Caps. 18 al 22

2. Quinterno Ramos, Caps. XVI, XVII, XVITI, XIX, XX y XXII
3. Kamenschen & Keise, Caps. & al 12

4. luckette, Dudley G., Caps. 12 ak 15

EXAMEN FINAL

NOTA: No se dandn exdmenes de #reposicin en caso de que el estfudiante
falte sin autorizacddn.



Recinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

Pro§. Marnia Fuentes 2do. Sem, 79-80
FINA 322 - Mercados Financieros II Secs. 71, 96

Texto: Monetary Policy and the Financial System
4ta. Edicibn. Paul Horvitz

Objetivos del Cunso:

Logran que el estudiante tenga un conocimiento bésico de La {mportancia
del dinero y sus gunciones en nuestra docdedad. AL mismo tiempo se espera
que obtenga una senie de conocimientos sobre el funcionamiento del crnédito,
La banca comercial y sus servicios, el sistema de La Reserva Federal, othas
Anstituciones e intenmediandios fdinancienos, Las operaciones del tesoro,
wtilizacibn de Las politicas fLiscal y monetaria y La finanza internacional.
EL estudiante debe obtener una nocibn de estos conceptfos y La Limportancia
que £e trae al hombre de negocios y a La comunidad en que vive.

1. Teonia Monetarnia

A. Enfoques quantifativos a La teonla del dinero

Rasgos generales de La feorla monetfaria

Primera aproximacién a La feoria quantifativa

La equacidn de cambio

Enfoque a base de trhansacciones a La teonia quantitativa
Enfoque a base de ingheso a La feoria quantitativa

Enfoque de balance de caja (efectivo) a La teornia quantitativa

N U 8 N~
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B. Engoque moderno a La teoria monefaria

1. La nueva teonia quantitativa
2. Keynes vs. Los monelansisias

C. Enfoque a base de ingnresos y gastos de La teonrla monetaria

. Concepto de ingheso nacional
Detenminantes del ingreso nacional
Determinacidn del ingreso naclonak
EL efectomultiplicador y acelerador

NN~
* e e

Examen 1
Capitulos: 23, 27, 24, 25

D. Teonfa del Intenés

Engoque clasico

Teornia de Los fondos disponibles para prestan
Teornia de La preferencia por La Liquidez
Relaciin entre dinero, intenés e Lngresc

La estructura téumino de Los intereses

Uy By N —
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E. Las metas de La Teonfia Monetarnia

. Estabilidad en precios, empleo pleno y crecimiento econbmico
Objetivos secundarios e :

Condlictos entre Los diferentes objetivos

Reglas vs. autonidades

T 0N -
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F. Un problema especial - Inglacibn

1. Causas

2. La curva de PRiBLips

3. Gula y contrnol

4. Vdvdiendo con La Lnflacibn

G. Resumen de La Teornia Monetarnia

Puntos fuertes y débiles de esta teonia
Problemas que persisten

Coondinacibn de La politica monetarnia

. la estructurna ginancierna y La regoruma

WA -~
. o »

Examen 11
Capiltulos 26, 28, 31, 33

Financiamiento de Las Trhansacciones Internacionales

Introduceibn: EL mercado de camblio Linternacional
Determinacibn de Los tipos de cambio

. Arbitraje

Balanza de Pagos

EL Fondo Internacional Monetanio

Otrhas instituciones financieras Lnternacionales

G U B NN -
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Examen I11
Capitulos 16 y Lecturas asignadas con relacibn al tema

EXAMEN FINAL



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
MAYAGUEZ, PUERTO RICO

Colegio de Administraciédn de Empresas
Prof. Juan Lépez Carrillo
Curso: Finanza 402 - Administracidn de instituciones Financieras

Objetivos:

Este curso provee al estudiante orientacidén sobre el papel de las institu-
ciones financieras en la economfa y de los principales problemas de adminis—
tracibn financiera con que se confrontan esas instituciones. Se describeny
se discuten las instituciones financieras y los instrumentos y procedimientos
usados en préstamos e inversiones para enfrentarse a la demanda por fondos
en los mercados financieros. Se da enfasis ‘a los problemas de administracién
de los bancos comerciales, asociaciones de ahorro y préstamo, compadffas de
seguro de vida, compafifas de inversibn, planes de pensiones y cooperativas
de crédito.

En el curso seé consideran los siquientes tbpicos:
I. El Sistema Financiero
Notas introductorias, El sistema monetario, El sistema bancario
y el Sistema de la Peserva Federal.
1. Financiamiento a los Negocios
La naturaleza:.del financiamiento a los negocios. Financiamiento
a corto y largo plazo a los negocios.
III. Financiamiento a Otros Sectares de la Economf{a

Financiamiento al consumidor, al cobierno y a areas especiales
( la agricultura, financiamiento internacional ).



Reedinto Universitarnio de Mayaguez
Colegio de Administracitn de Empresas

Prog. Gladys S. de Seda
FINA 411 - Principios de Inversiones

0bjetivos del Cuiso:

1. Datarn al estudiante de mayorn Linformacibn téenica sobre el
guncionamiento del mercado de valones.

2. Estudian Las diferentes clases de valohes que exisiten,
asi como Los métodos de andlisis que Adlrvan pera selecclonan
aquellos que mefon se adapten a Las necesddades y necurnsos
disponibles del inversionista.

Tépicos que 8¢ cubren:

- Llas altenativas de inversibn y el individuo.

- Los mercados de valornes - bolsas y extra-bursatil

- Reglamentacibn vigente que regufa ef trdfico de valonres
- Fuentes de niesgo

- Fuentes de informacibn

- Valones de Aingreso §ifo - bonos y accilones pregeridas
- Acciones comunes como {nstrumento de inversidn

- Opcdones

- la construcedldn de una cartera de {nversidn

- Engoque tradicional hacia La inversibn

- Engoques defensivos hacia La inversibn

-~ Andlisdis téenico hacia La Lnvernsdibn



Reeinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administracidn de Empresas

Prog. Gladys S. Seda
FINA 412 - Tendencias Contempordneas en el Campo Financiero

Objetivos del Cunso:

1. Familianizan al estudiante con Lo que estd sucediendo actual-
mente en Las digerentes subdivisiones del campo §inanciero.

2. Creanle conciencia de que el campo ginancieno es altamente
dindmico y que es imperativo mantenernse ak dia a Zravés de
todas Las fuentes de Linformacibn disponibles.

3. Proveenrle un ambiente decisional Lo mds parecido a La vida
real que sea posible.

Tépicos a cubrinse:

- Casos de conporaciones de La vida real

- Lecturas sobre Lemas importantes como Lo son: desarrollos
rnecientes en el drea de finanza conporativa; presupuesto de
capital; manefo del capital de trhabajo.

- Lecturas sobre tendencias necientes en el &nea de La banca
comenclal e hiptecaria.

- Noticias que hayan salido en La prensa necientemente sobnre
cambios en Los tipos de intereses, movimientos en Los mencados
de valones, neglamentaciones que afecten La banca, La Lnversién
g§inanciena y Las corporaciones.

- Atlewlos de nevistas sobre el estado de La economia estatal
Yy nacional y cambios en La posicibn del dblar a nivel
Ainternacional.

- Juego de simulacibn en donde el grupo de estudiantes se divide
en pequeiios grupos y cada uno compondrd La Junta de Directones
de una conponacibn. Tomerdén decisiones en diferentes aspectos
y mediante el uso del computador se notard el efecto de sus
decisiones sobre el precio de Las nespectivas acciones.



. Recdnto Univernsitario de Mayaguez
Colegio de Administracibn de Empresas

Pro§. Vingen P. V, de Bacl ) )
GERE 311 - PRINCIPIOS DE GERENCIA - Tnes conferencias semanales. Tres anéditos.
Requisito Previo: CISO 002

Tema BAsico:

Este es un cunso introductorio a Las funciones gerenciales bdsicas:
planificacidn, organizacibn, direceidn y contrnol, analizados desde el punto
de vista de La integracibn de Los necunsos humanos hacia el Logro de Los ob-
jetivos y metas onganizacionales, de empiesas de bienes y servicios.

Se discuten y analizan problemas nelacionados conel comportamiento
organizacional: el desawrollo de estilos de Liderazgo, supervisibn, La dindmica
Yy motivacibn del ghupo de trabajo, La organizacibn de Los recunsos 8y

el establecimiento y control de Los procedimientos en Las organizaciones de
trabajo.

Se espera que a tuavés de Las experiencias de aprendizaje el estudiante Logre:

Objetivos del curnso relativos a conocdmientos:

1. Entender el proceso gerencial como una totalidad, su naturaleza
altamente dindmica y La dinteraciiln de sus parntes integrantes.

2. Reconocer a realidad de que Las onganizaciones empresariales responden
a Las necesdidades Socio-ecortmicas y estdn Intimamente relaclonadas con
Las caractenisticas culturales, y Las fuenzas ecolbgicas, politicas,
econdmicas y sociales prevalecientes.

3. Reconocer que La empresa privada o piiblica es un componente del
sistema de bienestarn social y es un Lnsthumento para el uso efdiciente
de Los necunsos materniales, humanos y técnicos que utiliza para el
Logno de Ros objetivos organizacionales.

4, Familiarnizarse con Los aspectos bdsicos fonmales del proceso gerencial:
planificacibn, organizacidn, dirneceldn y contnol,

5. Percatarnse de que La administracién de una empresa de bienes y ser-
viclos es esencialmente un proceso de solucién de problemas que
conlleva el uso de juicios valorativos y seleceibn de alternativas.

6. Concebin a La onganizacién de trabajo como una estrwctura social
cuya efectividad dependesrd del buen funcionamiento de sus miembros y
de La catidad de Las nelroisnes humanas que prevalezean respecto de:

6.1 el proceso de comunicacibn )

2 La impontancia del desanroflo de un equipo de trabajo
(concepto teamwork)

3 La i{mpontancia de La planificacibn y su {mpacto en Los
nesultados

.4 La esencial funcibn de organizar el trabajo y fLas Lareas
5 el concepto de coordinacibn, autonidad, poden y nesponsabilidad
y La delegacibn

6.6 el desawwnolflo de estilos de Liderazgo

7. Relacionanse con Las principales teonias acerca def. romportamignto
onganizacional y el concepto de imotivacidn.



Objetivos nelatives a actitudes:

1.

Objetivos

Aceptan que el proceso gerencial envuelve a todos £0s m.éemiywb‘ de

La organizacibn de trabajo y que el conocimiento de Los prineipios
bdsicos del proceso es esencial para estimulan una adecuada porticipacibn
que garantice el desavrollo democndtico del proceso.

Acgptq)‘t La: nesponsabilidad de conocen fa base Legal, folosofia y
objetivos de La onganizacibn de trhabajo.

Aceptan como pante de La nupom'abéu‘dad profesional el contrnibuin
al desarnrollo de fLa empresa con Los conoeimientos Y experiencias.

Duponwe a acepion La cnltica como parte de fa funcidn gerencial
Y adumin La nesponsabilidad de nendin cuentas pon La Labon
encomendada,

Aprecian La autornidad como inherente a fa guncibn asignada y como
base de fa coordinacibn necesaria para el Logno de Los obfetivos
organizacionales.

Acepztcyz La nesponsabilidad de mantenerse al dia en £os nueves
conocumientos, métodos y téenicas gerenciales.

nelativos a destrezas:

10.

1.

Desavwllan capacidad para La comunicacibn individual Y grupal,

Inicianse en La funcibn de planificacibn adecuada y desarvollan
capacidad para planear a base de resultados espenados.

Ponderar Las vanriables que .influencian La efectividad organizacional.
Ganan experiencia inicial en La funcibn de onganizan.

Determinar Las implicaciones de La planificacibn y direceddn en

el Logno de Las tareas ejecutadas por otnos.

Aprecian La impontancia def nof que juega La comunicacibn especial-
mente en-fa funcifn de dirigin personas y procesos.

Vesanrollar capacidad para asignon tareasd y funciones, y para describin-
Las adecuadamente de acuendo af conocimiento y desinezas que requieren.

Desarvrollarn capacidad para ayudar a otrhos a nesolver problemas nrela-
cionados con Las funciones que ejecutan o problemas personates que .
intenfienen con La tanea, a thavés de téenicas de entrevistas y onientacibn.

Desarrollar capacidad para utilizan Los conocimientos, métodos y téenicas
para enfrentanse a La dindmica del compontamiento del grupo de trabajo
Yy para crean situaciones estimulantes que sinvan de motivadores.

Desarroflar acidad para analizan situaciones admiml&t.)m,téva,s, formutar
decisiones pnegzaaa y bien gundamentadas y efercen el Liderazgo requerido.
Inicianse en el desanoflo de capacidad para utilizan adecuadamente meca-
nismos de control, como componentes bésicos del:proceso gerencial y

adecuadamente, aprecian La utitidad de &stos en La evaluacibn de La
ejecucibn de Las funciones y tareas asignadas.



Topicos: ~

Jopecod

1. Introduccibn o

Z. EL comportamiento individual y grupal y su {mportancia en fLa actividad
onganizacional

3. Los procesos onganizacionales

4. La funcibn de planifican como elemento b&sico de fLa gerencia

5. Lla onganizacibn como funcibn del proceso gerencial

6. La funcidn de dirnigin La onganizacibn de trabajo como actividad
genencial

7. Entendiendo:fa funcibn de controf en La gerencia de empresas



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administracifn de Empresas

GERE 322 : Dr. Jorge Ivén Vé&lez Arocho
Gerencia de Operaciones Oficina AE302-B

Texto: Production ané Operations Management
Raymond R. Mayer - 3rd. Edition

Té8picos : Capftulos
1. Introduccibn _ 1 (P&gs. 3-12)
2. Modelos de Prediccifn 2 (P&gs. 13-42)
' 3 (P&gs. 43-66
EXAMEN I =-=-—-—-=-ossososssmoooe- ~-=~~an 100 puntos
3. An&lisis de Gastos de Capital & (Pé&gs, 131-156)
7 (pdgs. 157-180)
EXAMEN JII ~====== e e e ————— et ey 100 puntos
4. c¢ontrol de Inventarios 2 (PSgs. 181-196)

9 (P&gs. 197-228)
1§ <pdgs. 229-262)

EXAMEN III ~--memsemmmscce e e e e ——u 100 puntos
5. FProgramacifn Lineal 14 (P&gs. 305-322)
terial Adicional
6. Control de Calidad ¥ {P&gs. 347-384)
§ tP&gs. 385-420)

EXAMEN FINAL . ’_00 puntos

El propfsito de este curso es proveer a lds egstudiantes un
alaro entendimiento de el rol que la gerencig dp operaciones
jyega en el proceso de tomar decisiones. En ¢adp tSpico presen-
tiremos proklemas y situaciones junto con el preo¢edimiento cuan-~
titativo recomendado para resolverlo.

El desarrollo de la técnica cuantitativa q mbdelo incluye
aplicarlo al problema para generar una soluciés o recomendar una
decigibn. Entendemos que este enfoque ayuda a motivar al estu-
giante mpdiante la demostracidn no solamente d cfmo el procedi-
nignto trabaja, &ino como puede aplicarse tamiién y cSmo contri-
bpye al proceso de toma de decisiones. ‘

Ios proplemas al final de cada capftulo sqn una parte impor-
tange del curse. En adicifn a reforzar el maderial de los capf-
tulos, los problemas sugleren situaciones tipipas en las cuales
los métodos puypden aplicarse.

En el curso ereceremos tres ex&menes pdrgfales y un examen
final. 7Todos, cadp unc de ellos tendrd el mipmd peso en la detexr-
minacibén de la nota final.



GERE 401

Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

ESTRATEGIA GERENCTAL INTERNACIONAL

Objetivos del Curso:

5.

O ~31OQ Ut & W N -
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10.
11.

Faniliarizar al estudiante con la naturaleza del funcionamiento
de firmas internacionales.

Analizar los problemas peculiares de la firna internacional.

Estudiar los problemas que se suscitan en el traslado de recursos
y tecnologia a los paises anfitriones.

Definir y :analizar problemas laborales gon que se comfronta la
firma internacional en los paises extranjeros.

Planificacifn de operaciones a nivel intemacional.

Planificacifn de recursos técnicos en las operacimes internacionales.
Planificacitn y asignacitn de recursos financieros.

Organizacibn y control de la firma internacional.

Coordinacién de operaciones internacionales.

Desarrollo del concepto de la firma multinacional.

Desarrollo de recursos gerenciales.

Anilisis de los problemas culturales y su impacto en la firma in-
ternacional. '

Desarrollo de mercados internacionales.
Estudio de los problemas que producen las barreras tarifarias.
Integracitn de las operaciones a nivel internacional.



Recinto Univemsitanio de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

Dn, J.A. Amadon-Acosta
GERE 421 - METODOS CUANTITATIVOS EN GERENCIA

Texto: Fundamentals of Management Science, E. Turban and J. Meredith
busaness Publicalions, Inc.

Objetivos def Curso:

Introducin al estudiante a algunas de £as técnicas cuantitativas geren-
ciales de mayor aplicacibn.

TG&’ 0
1. Introduccifn

Programacidn Lineal 1
Programacibn Lineal 11

Modelos de Distrnibucibn
Programacibn Dindmica

2
3
4. Prognamacién Lineal con Valonres Enteros
5
6
7. Repaso General



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagquez

Colegio de Administracién de Empresas

GERE 432 - Planificacibén y Control de Dr. Jorge Ivén Vélez Arocho
la Producciédn Oficina AE-308-B

Texto: Production and Operation Management, Revised Edition (1977).
Richard H. Chase and Nicholas J. Aquilano

El propbsito de un curso en produccibn es presentarle al estudiante las
condiciones bajo las cuales se hace la produccibn y la parte que juegan
gerentes y trabajadores al llevar a cabo esta. Este curso enfatizaré los
diferentes problemas a los cuales se enfrentan los gerentes y los méritos de
los diferentes cursos de accibdbn que puedan estar abiertos a ellos. Esto es,
veremos al gerente como una persona que toma decisiones, quien continua-~
mente se encuentra frente a alternativas las cuales tienen sus ventajas y sus
desventajas.

Esperamos alcanzar tres metas:

1. Impartir conocimiento sobre los méritos y técnicas que se
usan en el campo de control de produccibdn.
2. Desarrollar una apreciacibén por la interaccibn de la gerencia
de operaciones con otros sistemas gerenciales; y
3. Desarrollar una apreciacién por el campo de produccié4n como un todo.

A continuacibn presentamos los tbpicos a cubrir y los capitulos asignados
para estudio.

Tépico Capftulo

Introduccibn Capftulo 1 (pags. 3~19)
Capftulo 2 (pags 23-48)

Diseiio de Producto y

Seleccibdn de Proceso Capftulo 3 (Pags=- 23-110)

Arreglo de Facilidades Ffsicas A Capftulo 4 (Pags~ 155-186)

Examen ! ' 100 puntos

Disefio de un Sistema de Control de

Calidad Capftulo 5 (Pags 189-225)

Disefio de un Sistema para

Planificar la produccibén Capftulo 6 (Pags. 227-266)

Examen 11 100 puntos

Disefio del Sistema de Itinerarios Capftulo 7 (Pags. 301-334) vy
Suplemento (Pags 335-366)

Evaluacién y Mejoras Capftulo 14 (Pags. 609-630)
Capftulo 15 (Pags. 633-646)

Examen Final 100 puntos

Material adicional no incluido en el libro de texto se ofrecers durante la
exposicidn de algunos T6picos por lo tanto se le sugliere al estudiante que asista
regularmente a clases. Peribédicamente se asignaradn trabajos especiales los
cuales tendr&n una puntuacibn total de 100 puntos.



Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaguez
Mayaguez Puerto Rico

CERE 441 - Problemas Econbmicos

Dr,
de la Manufactura Jorge lvan Vélez Arccho

Oficina AE302-B

Texto: Strategy, Policy and Central Management, Newman & Logan (1976)

1. Objetivos:

En este curso desarrollaremos nuestro trabajo con miras a lograr un

esqueleto conceptual para recoger, organizar y analizar la informacidén en el
campo de polftica de negocios.

Algunos objetivos concretos son:

1. Identificar los retos, las amenazas y las oportunidades que
el ambiente de los negocios provee.

2, Establecer misiones y objetivos generales para los negoclos. ‘

3. Diseifiar planes de accién estratégicos para lleWr estos objetivos,

4, Desarrollar y distribuir los recursos humanos financieros y fisicos
para llevar a cabo los planes de accibn.

S. Supervisar el trabajo realizado para asegurar que las metas finales
han sido logradas y alterar la misi6tn, los objetivos y los planes
de accidn de ser necesario,

6. Estructurar las relaciones interpersonales e intergrupales dentro de
las organizaciones para facilitar la consecucidn de los niveles de
trabajo deseados,

11, Tépicos a cubrirse: Capitulo
1., Responsabilidad social y gerencia central 1*

(Pags. 1-11)
2, Determinar la estrategia de la Compafifa Capftulos 2-4

(Pags. 19-31-38~54-64-80)
2, Definir las polfticas principales de la empresa Capitulos 5-7
(Pags. 87~-99, 105-117,
123-136)
. Capitulos 9-14
(Pags. 180-193, 198-212,
219-234, 240-255, 275-292

298-312)
4, Organizar la empresa para la accibébn Capftulos 16-18
(Pags. 357-372, 379-395)
403-416)
S. Guiar la ejecuci6bn de los planes Capftulo 20 (Pgs. 463-475)

Capftulo 22 (Pgs., 502-514)
*Le dedicaremos aproximadamente 2 horas a cada capf{tulo.

111. Trabajos a realizar los estudiantes para evaluacidn:



ESPA 212

Recinto Universitario de Mayaguez
Colegio de Administracién de Empresas

EXPRESION Y COMUNICACION

Objetivos del Curso:

1.

2.

Desarrollar destrezas para el eficaz manejo del idioma, tanto
oral como escrito.

Hacer el mejor uso posible de los recursos de la lengua como
medio de asegurar la eficacia de un mensaje, especialmente del -
mensaje escrito.

Familiarizar al estudiante con el mecanismo de la commicacién
comercial escrita y conseguir que sepa apreciar el valor del
buen estilo comercial en la escritura de cartas, circulares,
memorandums, etc.

Lograr que el estudiante vea la carta comercial como un aspecto
de las relaciones pfiblicas de una empresa y de ahf el esmero que
debe tener todo corresponsal para escribir commicaciones convin-
centes que logren el efecto deseado.

Hacerles notar la importancia de la manera psicolbgica de exponer.

Proveer para la prictica en la escritura de commicaciones
comerciales.

Gramitica-repaso de conceptos bisicos camo acentuacibn, ortografia,
sintaxis, etc.

Redaccién de parrafos y composiciones cortas donde se enfatiza la
manera 16gica y psicolégica de exponer.

Estudio del mecanismo de la carta comercial, de la tarea del
correspasal y del buen estilo comercial.

Escritura de ciertas comunicaciones comerciales como memorandums,
circulares, etc.
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ADEM 201-202

ADBEM 211
ADEM 212
ADEM 301

ADEM 401-402

CONT 201-202

CONT 311
CONT 322

CONT 331-332

CONT 401
CONT 412
CONT 421
CONT 431
CONT 441
CONT 442

FINA 201
FINA 302
FINA 311
FINA 312

FINA 321-322

FINA 402
FINA 411
FINA 412

GERE 311
GERE 322
GERE 332

LISTADO DE CURSOS ACTUALES

Estadistica Comercial I y II
Responsabilidad Social de la Libre Empresa‘.
Mercadeo

Principios de..Programacion.de Computadoras
Derecho Mercantil I y II

Contabilidad Flemental I y II
Contabilidad Gerencial

Contabilidad de Costo

Contabilidad Intermedia I y II
Problemas Avanzados de Contabilidad
Contribucién Sobre Ingresos de P.R.
Auditoria

Andlisis y Control de Costos
Contribucifén Sobre Ingresos Federal
Teoria Contemporinea de Contabilidad

Principios de Seguros

Finanza Mercantil

Finanza Internacional

Politica Financiera de Corporaciones

Mercados Financieros I y II

Administracitn de Instituciones Financieras
Inversiones

Tendencias Contemporineas en el Campo Financiero

Principios de Gerencia
Gerencia de Operaciones
Relaciones Industriales
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GERE 341
GERE 401
GERE 421
GERE 432
GERE 441
GERE 452

INGL 001-002
INGL 201-202

ESPA 001-002

ESPA 212

HATE 105-106

MATE 205

CISO 001-002
BIOL 003-004

-

0o

FISI 001-002

HMA 003-0041

ECON 111-112

ECON 305

Fundamentos de la Administracion de Personal
Estrategia Gerencial Internacional

Métodos Cuantitativos en la Gerencia
Planificacién y Control de la Produccion
Problemas Econ@micos de la Manufactura
Seminario en Gerencia

Inglés Basico
Composicidén y Lectura

Espafiol Bisico
Expresi6n y Comunicacién

Introduccién a las Matemdticas
Introduccién al Cilculo

Introduccién al Estudio de las Ciencias Sociales

Introduccién a las Ciencias Bioldgicas
Ciencias Fisicas

Estudio de la Cultura Occidental I y II

Principios de Economia I y II
Economia de Puerto Rico
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DESCRIPCION CURSOS MUEVOS

ADEM 302. INTRODUCCION AL PROCESAMIENTO DE DATOS POR COMPUTADORA, Tres
horas crédito. Tres conferencias por semana. Requisito Previo: MATE 109,

Este curso tiene el objetivo de proveer al estudiante con los cono-
cimientos bésicos sobre lo que es computador, lo que puede hacer y su fumcién
en servir al gerente en su tarea profesional.

ADEM 302. INTRODUCTION TO COMPUTER DATA PROCESSING. Three credit hours.
Three lectures per week. Prerequisite: MATE 109,

This course aims to provide the student with a basic understanding of
what the computer is, what the computer can do, and how the computer can
serve the manager in his professional endeavors.

ADEM 311. EL AMBIENTE DE LAS ORGANIZACIONES. Tres horas crédito. Tres
clases semanales. Requisito Previo: CISO 002.

Estudio del ambiente legal y socio-politico en el cual opera la orga-
nizacidén empresarial con miras a entender y analizar los diversos problemas
con que se enfrenta la empresa en el rundo moderno.

ADEM 311. THE ENVIRONMENT OF ORGANIZATIONS. Three credit hours. Three
lectures per week. Prerequisite: CISO 002.

A study of the legal political and social environment within which
the business system operates in order to be able to understand and analyze
the basic problems and issues the organizations is facing in today's world.

ADEM 312. INTRODUCCION A LA PROGRAMACION COMERCIAL DE COMPUTADORAS. Tres

horas crédito. Tres clases por semana. Requisito Previo: ADBEM 302 o
MATE 110 o INGE 232.

Introduccitn a los métodos y técnicas de programacién, preparacién,
condificacién y procesamiento de programas usando lenguaje comercial.

ADBM 312. INTRODUCTION TO COMPUTER PROGRAMMING IN BUSINESS. Three credit
hours. Three lectures per week. Prerequisite: ADEM! 302 or MATE 110 or
INGE 232.

Introduction to the methods and techniques of programming; preparation,
coding, and processing of programs using business-oriented language.
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ADEM 321. PROGRAMACION DE COMPUTADORA USANDO LENGUAJE CIENTIFICO. Tres
horas crédito. Tres clases semanales. Requisito Previo: ADEM 302 o
MATE 110,

Introduccién a los métodos y técnicas de programacidn; preparacibn,
codificacifn y procesamiento de programas usando lenguaje cientifico.

ADEM 321, COMPUTER PROGRAMMING USING A SCIENTIFIC LANGUAGE. Three credit
hours. Three lectures per week. Prerequisite: ADEM 302 or MATE 110.

Introduction to the methods and techniques of programming; preparation,
coding, and processing of programs using scientific oriented language.

ADEM 411. PROBLEMAS ESPECIALES. De una a tres horas crédito por semestre.
Requisito Previo: Ser estudiante de tercer o cuarto afio, con la aprobacifn
del Decano.

Comprende estudios individuales, investigaciones o problemas espe-
ciales relacionados con la administraci6n de empresas. Los problemas o
temas se asignan de acuerdo con los intereses y necesidades de cada
estudiante, quien seri supervisado por un miembro de la facultad.

ADEM 411, SPECIAL PROBLEMS. One to three credit hours per semester.
Prerequisite: Junior of Senior standing with the approval of the Dean.

Individual studies, investigations, or special problems in any of
the various aspects of Business Administration. Problems or topics will
be assigned according to the interests and needs of individual students.
Work will be carried out under the supervision of a faculty member.

ADBM 441. METODOS DE INVESTIGACION BEMPRESARIAL. Tres horas crédito. Tres
clases semanales. Requisito Previo: ADEM 202, MATE 201.

El objetivo de este curso es familiarizar al estudiante con la meto-
dologia de investigaciones, disefio de investigaciones y la aplicacibn de
técnicas investigativas a la solucifn de problemas empresariales.

ADEM 441, RESEARCH }METHODS IN BUSINESS. Three credit hours. Three
lectures per week. Prerequisite: ADEM 202, MATE 201.

The objective of this course is to acquaint the student with the
fundamentals of research methods, research design and the application of
research techniques in the solution of business and related problems.
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ESOR.332. INTRODUCCION A LA AIMINISTRACION DE PERSONAL Y LAS RELACIONES
INDUSTRIALES. Tres horas crédito. Tres clases semanales. Requisito
Previo: ESOR 311.

Un curso integrativo que inspecciona los procesos basicos de la
adninistracién de personal, tales camo reclutamiento y seleccién, entre-
namiento y administracién de salarios y jornales, incorporando la perspectiva
de las relaciones industriales en el contexto del enfoque de personal en una
organizacitn unionada.

ESOR 332. INTRODUCTION TO PERSONNEL ADMINISTRATION AND INDUSTRIAL RELATIONS.
Three credit hours. Three lectures per week. Prerequisite: ESOR 311,

A camnprehensive course which surveys the basic process of personnel
administration such as recruitment and selection, trammg, wage and salary
administration, incorporating the labor relatiomns perspective within the
context of the personnel approach to a unionized organization.

ESOR 312. TEORIA ORGANIZACIONAL. Tres horas crédito. Tres clases semanales.
Requisito Previo: ESOR 311.

Compara y contrasta diferentes enfoques en el estudio de organizaciones.
Se estudian y analizan los siguientes t6picos: estructura organizacional,
sistemas de poder e influencia, cooperacitn y conflictos intra e interorga-
nizacionales y sus implicaciones administrativas.

ESOR 312. ORGANIZATIONAL TIFORY. Three credit hours. Three lectures per
week. Prerequisite: ESOR 311.

This course compares critically and contrasts major approaches to the
study of organizations. Topics discussed. include: organization structure,
systems of power and influence, inter and intraorganizational conflicts and
cooperation and their implications for management.

ESOR 341. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS. Tres horas crédito. Tres
clases semanales. Requisito Previo: ESOR 332.

Enfoque analitico de los procesos bidsicos de la administracién del
personal en las érganizaciones: disefio de trabajos, reclutamiento, seleccifn,
entrenamiento, compensacitn y mantenimiento. E1 curso se concentrari en el
estudio de problemas actuales en cada una de estas 8reas y sus posibles solu-
ciones ante las realidades del mundo industrial y comercial contemporéneo.

Se dard particular énfasis a la problemitica local.
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ESOR 341. HUMAN RESOQURCES ADMINISTRATION. Three credit hours. Three lectures
per week. Prerequisite: ESOR 332.

Analytical approach to the basic process in personnel administration:
job design, recruitment, selection, training, compensation and maintenance.
This course will study actual problems in each of these areas and the solutions
which could better apply for the contemporary business and industrial world.
Particular emphasis will be given to the local perspective.

ESOR 442. POLITICA ADMINISTRATIVA. Tres horas crédito. Tres clases semanales.
Requisito Previo: Estudiantes en su Gltimo afio de Administracion de Empresas.

Curso integrativo disefiado con el propdsito de desarrollar la capacidad
del estudiante para resolver problemas y hacer decisiones en las diferentes
areas organizacionales. Los cursos de Gerencia, Mercadeo, Contabilidad,
Finanzas y Economia tomados previamente proveen el conocimiento bisico que
se aplicari en anidlisis de casos y situaciones especificas sobre problemas
actuales del mundo de los negocios.

ESOR 442, ADMINISTRATIVE POLICY. Three credit hours. Three lectures per
week. Prerequisite: Graduating students in Business Administration.

An integrative course designed¢ to develop the students decision making
and problem solving abilities from the perspective of the total organization.
The previously taken courses on management, marketing, accounting, finance
and economics provide the background knowledge to be applied on case and
field analysis of actual business problems.

FINA 311. FINANZA INTERNACIONAL, Tres horas crédito. Tres horas de confe-
rencia semanales. Requisito Previo: Autorizacitn del Decano de la Facultad
de Administracidén de Empresas.

Familiariza a los estudiantes con el funcionamiento del mecanismo de
ajuste de la balanza de pago, el comercio internacional, los sistemas mone-
tarios internacionales y el flujo de fondos en el mercado mundial, tanto a
corto como a largo plazo. Se destaca el papel que juega el tipo de cambio
en el proceso de ajuste de la balanza de pago.

FINA 311. INTERNATIONAL FINANCE. Three credit hours. Three lectures per
week. Prerequisite: Authorization of the Dean of the Faculty of Business
Administration.

Acquaints the students with the mechanism of balance of payment adjust-
ment, international trade, international monetary systems, short/term and
long term capital flows. Emphasis is given to the effect of the exchange
rate on the process of adjustment.
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FINA 421. FINANZAS DEL SECTOR PUBLICO. Tres horas crédito. Tres horas de
conferencia semanales. Requisitos Previos: ECON 112 y FINA 302,

Estudio de las funciones de asignacién, distribuci6én y estabilizacibn
del estado moderno y sus efectos en la empresa privada, analisis de las
politicas presupuestarias del sector pblico desde el punto de vista de los
ingresos y los desembolsos; teorias de tributacidén; gasto pfiblico, incidencia
y efectos presupuestarios, deuda pliblica y su efecto sobre el proceso de tamar
decisiones en la empresa privada.

FINA 421. PUBLIC SECTOR FINANCES. Three credit hours. Three hours of
lecture per week. Prerequisites: ECON 112 and FINA 302,

Study of the allocation, distribution, and stabilization functions of
the modern state and their effects on the business firm; analysis of public
sector budget policies from the point of view of income and expenditure,
theories of taxation; public expenditure, budget incidence and effects, public
debt, and their effect on the business decision making process.

GERE 351. GERENCIA DE PRODUCCION I, Tres horas crédito. Tres clases
semanales. Requisito Previo: MATE 201, ESOR 311.

Introduccitn a canceptos, técnicas y procesos decisionales que se
confrontan en la administracién de los procesos de produccitn. Se discuten
los procesos bésicos dentro de la organizacién industrial, con énfasis en
adquisicién y control de inventario y problemas tipicos de las operaciones
manufactureras, tales coamo distribucién, transportacién y asignacién de
Tecursos. '-

GERE 351. PRODUCTION MANAGEMENT I. Three credit hours. Three lectures per
week. Prerequisite: MATE 201, ESOR 311.

An introduction to the concepts, techniques and decision-making pro-
cedures encountered in the management of production operations. The basic
processes within an industrial organization are discussed, with consideration
given to inventory procurement and control, transportation and distribution
problems, and resources allocation problems typical of manufacturing
operations.
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GERE 352. GERENCIA DE PRODUCCION II. Tres horas crédito. Tres clases
semanales. Requisito Previo: GERE 351,ADEM 202.

Desarrollo y operacién de sistemas de control de produccién con énfasis
en los problemas de planificacién de produccién, ''Schedulling' y control de
inventario bajo condiciones de incertidumbre. Introduccién a técnicas de
simulacion.

GERE 352. PRODUCTION MANAGEMENT II. Three credit hours. Three lectures
per week. Prerequisite: GERE 351, ADEM 202.

Development and operation of production control systems with special
attention to problems of production planning, schedulling, inventory control
under conditions of uncertainly and introduction to simulation techniques.

GERE 462. AIMINISTRACION DE MATERIALES. Tres horas crédito. Tres clases
semanales. Requisitos Previos: MERC 212, GERE 322 6 GERE 352.

‘ Se consideran los problemas econfmicos, legales y ambientales rela-
cionados con la adquisicién y manejo de inventarios asi como la aplicacibn
de técnicas modernas a la solucidn de dichos problemas.

GERE 462. MATERIALS MANAGEMENT. Three credit hours. Three lectures per
week. Prerequisites: MERC 212, GERE 322 or GERE 352.

The course considers the economic, legal and environmental problems
encountered in the acquisition and management of inventories, as well as
the application of modern business methods to their solution.

GERE 502. SIMULACION GERENCIAL. Dos horas crédito. Dos sesiones de trabajo
por semana. Requisito Previo: Abierto a estudiantes de tercero y cuarto afio
de Administracion de Empresas.

Simulaci6n, mediante el uso de la computadora, de 1a§ situaciones
empresariales encontradas en los negocios modernos bajo condiciones de

competencia.

GERE 502. MANAGEMENT GAME. Two credit hours. Two hours of work per week.
Prerequisite: Open to junior and senior students in Business Administration.

Simulation of business situations encountered in modern enterprises
under computer conditions through the use of the computer.
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MATE 109. MATEMATICAS FINITAS. Tres horas crédito. Tres horas de confe-
rencias semanales. Requisito Previo: MATE 105 6 equivalente.

Curso elemental de matemiticas finitas que incluye los temas de
permutaciones, combinaciones, probabilidades, flgebra de matrices, progra-
macién lineal, y una breve introduccion al uso de las computadoras.

MATE 109. FINITE MATHEMATICS. Three credit hours. Three hours of lecture
per week. Prerequisite: MATE 105 or equivalent.

An elementary course in finite mathematics. Topics covered include
permutations, combinations, probability, matrix algebra, linear programming,
and a brief introduction to the use of computers.

MATE 201. ANALISIS PARA LAS CIENCIAS GERENCIALES. Tres horas crédito por
semestre. Tres horas de conferencia semanales. Requisito Previo: MATE 105
0 su equivalente.

Curso integrado de precilculo e introduccién al cflculo preparado
especialmente para estudiantes de ciencias empresariales y gerenciales.
Incluye funciones, grificas, ecuaciones, funciones exponenciales y lo-
garitmos, el concepto de limite y continuidad, cflculo diferencial e integral
con aplicaciones a problemas gerenciales, cilculo de varias variables y
dlgebra de matrices,

MATE 201. ANALYSIS FOR MANAGEMENT SCIENCES. Three credit hours. Three
hours of lecture per week. Prerequisite: MATE 105 or equivalent.

An integrated course in pre-calculus mathematics and introduction
to calculus designed mainly for students of business and the management
sciences. Includes functions, graphs, equations, exponential functions
and logarithms, the concepts of limits and continuity, differentials and
integral calculus with applications to management problems, calculus of
several variables, and the algebra of matrices.,



