Universidad de Puerto Rico m
Recinto Universitario de Mayaguez
Senado Académico 1

CERTIFICACION NUMERO 19-100

La que suscribe, Secretaria del Senado Académico del Recinto Universitario de

Mayagiiez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que, en la reunion ordinaria
celebrada en la sesion del martes, 17 de diciembre de 2019, este organismo RECIBIO
el BORRADOR DE ANTEPROYECTO DE LEY DESARROLLADO POR LA

COMISION MULTISECTORIAL DE REFORMA UNIVERSITARIA.

Este anteproyecto se fundamenta en los principios de autonomia, democracia
participativa, gobernanza y un presupuesto robusto en defensa de la Universidad, bajo el
reconocimiento de que es una inversion del pueblo de Puerto Rico cuyo quehacer

constituye un bien publico de alto interés.

Y para que asi conste expido y remito la presente certificacion a las autoridades
universitarias correspondientes, bajo el Sello de la Universidad de Puerto Rico a los
dieciocho dias del mes de diciembre del afio dos mil diecinueve, en Mayaglez, Puerto

Rico.
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DE: Juan C. Martinez Cruzado
Miembro del Senado Académico

ASUNTO: Borrador de Anteproyecto de Ley Desarrollado por la
Comision Multisectorial de Reforma Universitaria

Como consta en el acta de la reunion ordinaria de octubre, quisiera presentar ante el
Senado Académico el borrador del anteproyecto de ley que desarrollé la Comisién
Multisectorial de Reforma Universitaria (CMRU). La CMRU es un grupo de trabajo
con representacion electa de las distintas unidades y sectores de la comunidad
universitaria, creada por el Primer Informe Parcial a la R. del S. 55 con el propésito
de presentarle a la Asamblea Legislativa de Puerto Rico una propuesta de reforma
universitaria. A estos efectos, la CMRU ha preparado un borrador de anteproyecto
de ley que se fundamenta en los principios de autonomia, democracia participativa,
gobernanza y un presupuesto robusto en defensa de nuestra Universidad, bajo el
reconocimiento de que es una inversion del pueblo de Puerto Rico cuyo quehacer
constituye un bien publico de alto interés. Por lo tanto, debe contar con los recursos
necesarios para cumplir cabalmente con su mision y garantizar una universidad
accesible y de calidad.

Es muy importante que este borrador sea mejorado a base de los comentarios 0
recomendaciones que haga toda la comunidad universitaria luego de estudiarlo
detenidamente. Esto debera ocurrir antes de que se presente el anteproyecto
formalmente ante la legislatura en febrero de 2020. Por lo tanto, es urgente que
este Senado Académico tenga, al igual que los demas senados academicos en la
Universidad de Puerto Rico, la oportunidad de pasar juicio y emitir los comentarios y
recomendaciones que sean menester a la mayor brevedad posible. Agradecere me
permitan incluir una presentacion del borrador en Asuntos Nuevos en la proxima
reunion ordinaria del Senado Académico, que sera el 17 de diciembre de 2019.

El borrador esta disponible en versién sencilla y en version que facilita la
comparacion entre la nueva propuesta y la ley actual. Ambas versiones estan
disponibles en hitps://cutt ly/reforma, y los comentarios y recomendaciones deben
ser enviados en o antes del 31 de enero de 2020 a cmru.upr@gmail.com.
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REPRESENTANTES DE LA UFR RIG PIEDRAS
ANTE LA COMISION MULTISECTORIAL
PARA LA REFORMA UNIVERSITARIA {CMRU)

CMRU

COMISION MULTISECTORIAL

+ Ethel Rios Orlandl;  Docente

Senado Académico + Jorge L. Coitn: Docents altema

Recinto Universitario de Mayagiez et e e
17 de diciembre 2019 Deséte la UPR y [a comunidad = Rubén Estremera Jiménez: Dozente attemo
30 de actubre de 2019 + Ricardo Raola: Ex-Estudiante
[[10:30 M= LO0 FM
Presentacidn de propuestas de cambios a la i e Couhos Genarte, D * Vacante: No docerte
Ley Universitaria

+ Eduardo Rey: Comunidad

ORGANIZACION DE LA PRESENTACION Objetivos del Faro

I Introduccion y Objetivos
1. Camprender la fabor realizada por los miembros electos de la Comisidn de
Refarma Universitaria (CMRU) para elaborar el primer boreador de
Il. Propuesta de nueva ley crganica de la UPR anteprayecto de ley universitania,

2, Comprender las medidas propuestas en el anteproyecto de ley para atender
el problema de limitada autanomia, |a no intromisidn politica partidista en las
lll. Pasibles préximas pasos decisiones universitarias y fortalecer la gobernanza,

3. Recibir recomendaciones de la comunidad universitaria de Rio Piedras para
- mejorar el anteproyecto de ley.
IV, Recibir insuma, recomendaciones y propuestas de la

comunidad

Preparado por: CMRU 1
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Documentos principales utilizados para
identificar consensos

. Propuasta du accionas nmadiatas hacis la Rofarmy
Unlvarritaria ~ Grupo e Trabaja de Reforma
Unlversitaria [GTAULEstuela Graduada de Trakaja Socfal
de 2 UPA RP, 2013,

€. (Ra)Formando Is Univarsidud de Puerto Rico: hacia una
Propuesta de universldsd-pals de arta, dancha y

2. Sintesh de hlstdricas da k4 fedad {ancln... - Comilé de Refarma Universitaria {CALL),
Consefa General da Estudlantes, UPRRP, 2012

7. Antaproyacto de Lay Orgénice ~ Comiston dé: Education
4del Senada de PR {Ostelara}, 2002

8. Borrader de Antaprayscto da Ley Orgdinica de la UPR —
Lomitdn para 13 Inlelatva de [a Aflvmackn Universitaria
{C1au}, 2000

9, Artaprayacts de Lay fe la UPA - Comité Instkuchinal
para Iz Revision ce fa Ley Universitaria {Reforma), 1935,

10. Anteproyectods Ley — Junta Estudiantdl Hatlonal {IEN),
1890

1. infotme de Comiré de fa funta Universitaria {junio
2014} Recogs consanana du 9 mesaz de diloge
dabbarative an las qus prrtidparén mis da 60
tapresantantsy de los 4 sectares de o comunidad
universitaria en. bos 11 recintos del sicema en
Mayagies.

L ¥
de d ds canadaz dn 11
rasiatos — Comite Ad-Hot de fa U {mayo 2018}

3. Infarme parcial dela &, del S 55 { dlc. 2017) Rasumen da
du serndon, 1] 11
unldadas, 3 institvios y més de 3 azoclaciaans ante sl
Senado R donde 34 racomiends la crandén dels
comicidn mutissctarlal

A.Propuaria dv earniies y adicksna s puntuales al
Razfamanta da a UPR — Certil. Hom. 14, 2015-18,
aprobada por iz Junta Liniversicaria de la PR,

CHFRORESEN: 248 bt ot s

Via para ta Reforma segin la Ley #1 de 1966

* —
il votelariis wn
w2017, ol aanado de
Puasno Rico alksrda
ek de i PR
reRon i LT -

“Unfeersitariz

Acadértives

Via lograda por la idad Didiogo
universitaria {R.5 #55 2017}

ACTIVIDADES y COMUNICACIONES REALIZADAS 2018-2019

¥ de Rep: elactos: 16 do agosto de 2018

Reunlanes con diferentes cuerpos instituclonales:
* Junta de Goblerna - 5 de marzo de 2019
« Presidente Dr. Haddock - 13 de marza de 2019
+ Camité Ad-hoc de RU de la 1 - 8 de mayo de 2019
= Senados Académicos

Envio de Infarme de Progresa a la Comisién de Educacién y Reforma Universitaria del
Senado de PR:

= 27 de diciembre de 2018
I ton Sgnad de |la Comlisién de Ed i

* Sen. Axel Roque (Presidente} - 1 sala reunion,

* Sen. Vargas Vidot - agosto 2018 - presente,

= Sen. Juan Dalmau - agasto 2658 - presente,

= Grupa de leglsladares — 12 de noviembre de 2019

Foros 2018:

Er 2018 la CMRU inkci6 [a planificacitn de foras en los diversas recintos con la expectativa de
4

divulgar el trabajo realizado y recibir i r fones y p de la
comunidad.

Un total de 522 personas particlparon de Faros celebrados en seis unidades del sisterna:

* 170 docentes
170 estudiantes
+ 173no docentes
#* 11 dela comunidad eaterpa

Recintos an las qus sa calsbraron fome 2018-2010
T

Preparado por: CMRU
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Analisis def':’-" Foros: La universidad publica de PR necesita una
abia 5
Freuencia Porcentoje nueva ley que ...
Poliiroein 2 2
Portieipacidey democratiracides 17 » Fortalezca su capacidad para responder a os problemas del pais
Firarctomignto 16 * Posibilite un mayor acceso al pueblo de PR
Aumento ge motnicia . 13 » La dote de una gohernanza mas estable y democrética
Gaberaomo § » La proteja de la corrupcion y malgasto de fondos piblicos
Onentetibas/Educociin 3 . " . N
Pyt e confioes 5 Mejore sus mecanismos dev evaluacidny rendicidn.de cuentas
Centraiiaiion et pode 5 * Prormueva que sea mis eficiente y menos burocratica
Problemas cor ip ley EY » Potencie su rol esencial para desarrollo ecandmico, social y humano
m'"l - del pais
"Musastra de 126 paiticipantes. Yer anejo de Informe 3l Senado de Puarte Rice de dielembra da 1018,
Nueva declaracién de principios
il. PROPUESTA DE NUEVA LEY Wi | | .
2 , Par la Importancia estratégica de la UPR en la continua reconstruccion
ORGANICA D ELAUPR: y transformacidn sustentable del pais, en cultivar la esperanza de las
Asuntos que se atendieron con prioridad: juventudes, por su tontribucidn al desarrollo socioecandmico, y por su

capacidad de anticlpacidn de los problemasy de proponer alternativas

® Sityacion fiscal para atenderlos efectivamente, el Estado Libre Asociado de Puerto Rico,

® Autonomia Universitaria en el ejercicio de su poder de politica poblica, expresamente reconace y
# No intromisidn polftico partidista declara que el quehacer de la UPR constituye un bien publico de alto
& Micro-marejo de la Junta de Gobierno (iG) Interés.

# Seleccién de los mie’:“bros dela _JG por el Gabernador A tales fines, el Estado garantizard un financlamianto pablico robuste y
® Deberes de las autoridades nominadoras estable, el cual no pedré ser erosionado mediante la implantacion dz

otras politicas pablicas, permitiéndole asi contar con los recurses
necesarios para cumplir cabalmente con su misidn.

Preparado por: CMRU 3
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Para atender el problema de financiamiento
y erosion de la formula

Se establece la UPR como bien piblico que provee un servido

esencial en una nueva declaracién de propdsitos

Se define el concepto de “autonomia fiscal” y su importancia enl

un nuevo artfculo sobre autonomia.

Se reconoce importancia de contar con un financiamlento piiblico

robusto y estable para evitar que la Investigacidn, la bisqueda de
i3 verdad, la libertad de cétedray el rol de la UPR en |2
identificacién de problemas y soludiones quede supeditado a
intereses financieras externos y poderosos,

Se establece rol de Presidente como principal defensor del
financiamiento pihlico de la UPR

Autonomia

Las corporaciones pablicas son instancias gubernamentales creadas
par ks regimenes democréticos modernos, particularmente bajo Ja
égida del estado benefactor. 1..] Estos mecanismos estatales

auténomos, diferentes de las agencias gubesnamentales, [tlenen]
tres (3} propdsitos primarios:

1. Proveer eficiencla profesicnalizada en sus cperaciones.

2. Intreducir estabilidad programdtica.

3. Introducir estahilidad programatica y dotar de continuidad
institucional a aquellos servicias publicos necesarics para la vida
social y material del pais.

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

UPR comp carporacidn publica

*  Lat<orporacionas pitiiions yan instencias

necesaria para protegerias e los etectos
hegaivas de fas Juchas de pader entre oy
Brupos politicer {partidas) #n contiends pos el
contral de Ls administrackin del Estace; es dacir,
avitar que pudiaran ser utlitadas por el
Gobietnody bimp coms bartamlentas de
patronata podtics para heneficl partidista v
sectorial. La teorfa de administracion pablica
qua lagitima fa autunomia de las carporacianes
itlicas se apoya en un princigia bisico de los
sihemts democriticos: imitar lo mds posibia «f
uso {y abuzes) del pader politics.

-Rabertg Gandara $4nchez, Enciclepedia da
Fuerte Riea

hips flencieadlap . ore

cnes oynlic e

Critarios de la Agencia Acreditadora

- “la interferencia politica en los
asuntos de una institucion
educativa presenta una
amenaza a su libertad y
efectividad” (Middte States
Commission on Higher
Education-MSCHE {2005}
Political Intervention in
Education. Middle States
Commission on Higher
Education: Philadelphia).

Autonomia Universitaria

"Considerandg que la mas amplia autonomia es indispensable para
el cumplimienta de {a misién de la Universidad y, amparandose en
los principios de autonomla institucional, libertad académica,
rendicién de cuentas, autonomia fiscal, responsabilidad social y
equidad en el acceso, esta Ley le confiere a la institucién una
reforzada y plena autonamia universitaria®,

-Articule 3 {nueve)-

Preparado por: CMRU
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Intromision Politico Partidista

"El Consejo Universitario de la UPR estard constituido por trece {13) posiciones. Sels (6) de de
esas posicianes serdn representantes de ta comunidad universitaria. la composicién de esas
seis (6} posiciones serd la siguiente: una {1) serd estudfante regular de bachillerata; uno (1}
serd estudlante regular de alguno de los programas graduedos de la Universidad; das {2)
seran profesores con nombramienta permanente en ef sisterna universitario; dos (2] serdn
personal no docentes con nombramiento permanente en el sistema universitarlo.

Las restantes siete {7} posiciones seran acupadas por la comunidad externa a la Universidad,
nombrados por el gabernador con el consejo ¥ consentimiento del Senade de Puerto Rleo.
Estas siete (7} posiclones serdn escogidas de una lista de fones que le 4 la
Junta Unlversitaria, segiin establecido en el Articuls 4 Seccien © de esta ley.”

-Articulo 4 inciso C-

Seleccién de los miembros de fa IG por el
Gobernador:

“Para fa nominacign de personas de la comunidad externa, la Junta
Universitaria establecera los criterios para la seleccidn de candidatos que
formaran parte de un acervo. La Junta Universitaria convocard a los
Senados Académicos a iniciar el proceso de bdsqueda, Cada Senado
establecerd un procedimiento para descargar la encomienda, y enviard sus
recomendaciones la Junta Universitaria. La Junta Universitaria procurard y
se asegurard de que las recomendaciones de los Senados cumplen con los
criterios establecidos y hard llegar al Gobernador una fista de al menos tres
(3) nominadas para cada cargo."

-Articuio 4 incise D-

Micro-manejo de la IG

e Se transfiere una gran cantidad de funciones de 1a JG a fa JU.
ver: Art. 4B y Art. 7A de la Nueva Ley Orgdnica de la UPR

“Como custodio del interés plblico, el Consejo proveerd la direccidn que
tomara la UPR para responder a 1as necesidades del pais. Todas [as esferas de
gobernanza de ta UPR dardn curso a las iniciativas esbozadas por el Consejo en
virtud del mejor interés pablico. El Cansejo Universitario serd responsable de
asagurar la autonom(a fiscal, académica y administrativa de [a Unlversidad.”

-Articuio 4 inciso A-

Ejemplos de deberes de 1a JU
que antes eran de la G g

6. Propaner al Consejo Universitario la creacion, modificaciény
reorganizacion de recintos, centros calegios, escuelas, facultades,
departamentas, y otras unidades institucionales univergitarias o
dependencias de [a Universidad, atendienda las recomendaciones de los
senados académicos correspondientes.

10. Aprobar o enmendar el Reglamento General de la Universidad, el
Reglamento General de Estudiantes, el Reglamento de Estudiantes de
cada recinto, el Reglamento del Sistema de Retiro y cualgquier otro
reglamento de aplicacion general, sujeto a las disposiciones de la Ley de
Procedirnienta Administrativo Uniforme, Ley Nim. 170 de 12 de agosto
de 1988, segin enmendada.

-Artlcule 7, Seccion B

Preparado por: CMRU
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Ejemplos de deberes de la 1U
que antes eran de 12 JG 11y

13. Considerar el plan de desarrolio integral de la Universidad que le
sameta el Presidente, formular recomendaciones y aprobarlo para la
ratificacién por el Consejo Universitario,

15. Considerar el proyecto de presupuesto integrado para el Sistema
Universitario que le someta el Presidente y aprobarlo con las
enmiendas que juzgue pertinentes para someterla a la ratlficacién del
Consejo Universitario.

-Articula 7, Seccidn B

Ejemplos de deberes del Consejo Universitario (.1s

1. Velar siempre por fa proteccién de fa Universidad frente a intereses polltica-
partidistas, o cualquier otro interés, que menoscabe sy autonamia y Iz libertad
académica.

14. Ratificar el presupuesta anual que le presante el Presidente, una vez haya sido
evaluado y aprabada por la Junta Universitaria, o devaherlo con sus
recomendaclones al Presldente y a la Junta Universitaria

15. Mantener un plan de retira de beneficios definidos para todos los empleados.
del Sistema de la UPR y realizar las aportaciones patronales al Fideicomisc del
Sisterna de Retiro de la Univessidad de Puerto Rico, confarme a las
recomendaciones del estudia actuarial anual encamendado por la Junta de Retkro.

16. Amortizar |a deuda sctuariak de la UPR con el Fidaicomiso de Retira de la UPR
mediante un método de financiamienta que proteja y garantice su solvencla y
perpetuidad.

Articulo 4 Seccion B

Deberes de Autoridades Nominadoras

“La Universidad tendra un presidente que serd el primero entre pares y
representard la UPR ante el pueblo de Puerte Rico y ef mundo. Le
correspondera al Presidente ser el principal defenser de k2 UPR como
un hien pablico que requiere financiacion adecuada y estable por parte
del gobierno central , como también le corresponderd hacer gestiones
para allegar fondos y recursos adicionales, Con la colaboracién de la
Junta Universitaria, el Presidente dard curso a las iniciativas del Consejo
Ciudadanoy aquellas que suran de las unidades institutionales,”

-Articulo &-

Proceso de seleccién del presidente

- Uncomité ad hoc de la Junta Universitaria recogerd las
recomendaciones de 1os senados académicos y sabre |a base de las
prelaciones establecidas por los distintes senados académicos
recamendard a los tres {3} candidatos gue cuenten con el mayar
apoyo de las unidades del sistema.

La Junta Universitaria en pleno tomar4 [a decisién entre los tres (3)
candidatos.

- El Cansejo Universitario ratificars el nombramiento del Presidente
certificando que se ha hecho canforme a las normas establecidas en
los procesos de consulta y seleccién y las recomendaclones de los
foros universitarios comrespondientes...

- Articylo 6 Seccién B

Preparado por: CMRU
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Proceso de seleccion de los Rectores

“La seleccién del rector seré el producto de un proceso de busgueda,
consultas y evaluaciones realizadas por un sola comité nombrada par el
Senado Académico y cuya membresia contard con representacitn igualitaria
de docentes, estudiantes y no docentes de [a unldad institucional. El Senada
Académico considerar4, votard sobre las recomendaciones del Comitéy las
enviard al Presidente. Luego, €l Presidente ratificara las recomendaciones del
Senado Académicoy hard el nombramiento, El Consejo Universitario
certificard que el procesa se hizo conforme al protoeolo y a fas normas
establecidas, Las recomendaciones del Comité se hardn pablicas tan pronto el
Senado Académico haya tomado accidn sabre ellas.”

-Articulo 8, Seccion B, inciso 2

Proceso de seleccidén de los Rectores cont.

"En caso de que el Senado Académico no apruebe las recomendaciones del
Comité para ocupar el cargo de rector, el Senado Académico reiniciard el
proceso de consulta,

En caso de que el Presidente no ratifique las recomendaciones del Senado
Académico, deberd fundamentar su oposicién por escrito, convocar al Senado
Académico para explicar su oposicion y defender su oposicién, De mantener
su oposicidn a las recomendaclones del Senado Académico, entonces el
Senado pedria reiniciar el proceso de consulta o resometer el mismo
candidato, de estimarlo necesario, El Presidente podra rechazar las
recomendaciones del Senado Académica en un méximo de dos ocasiones.”

-Articule 8, Seccitn B, inciso 3

Para evitar 1a alternancia y
promover la eficiencia administrativa se propone..

+ Se inluyen nombramientos con términos fijos

+ 5 afios con posibilidad de renavacion
+ Se incluyen evaluaciones formativas, sumativas, rendicidn
de cuentas y procesa de residenciamiento a todos los niveles
dento de los recintos - A medio término y a fin de término
con posibilidad de continuar,
. Rectores Articulo -8
- Decanas Articulo -9
. Directores  Articulo -11 NUEVO ARTICULO

Término de nombramiento de los Rectores

“€l nambramiento tendrd una vigencia determinada por el Senada Académico
no menor de cin¢o afios. La comunidad universitaria realizaré evaluaciones de
desempefio a la mitad de su térming y cinco meses antes de expirar su
término. Ei Senado Académico hard piblicas las evaluaciones del rector tan
pronta hayan concluide”

-Articulo 8, Seccion C, inciso 1

Preparado por: CMRU
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Otros cambios importantes {cont.)

- Juntas Administrativas  Articulo -10

El racinto tendra todas las atribuciones, prerrogativas, respansabilidades y
funciones propias de una entidad corparativa encargada de [a educacién superior,
las cuales ejercerd a través da la Juata Administrativa. Tendrd autaridad para
demandar y ser demandada, adqulir y poseer bienes & inmuebles, hipotecar,
vender, o en cualquier forma enajenar los mismos; contraer deudas; celebrar
contratos; Invertir sus fondos en forma compatible can los fines y propésitos de
esta Ley; adoptar y usar un selio oficial; aceptar y administrar danaciones,
herencias v legados. Tendrd 1a custodia, el gobierns v la administracién de todos
sus bienes de cualquier clase y de todos sus fandas. Na abstante, el Cansejo
Universitario aprobard toda propuesia de hipoteca, venta, contraccidn de deuda,
o cualquier forma de enajenacidn de propledad, asi coma cualquier cira
transaccldn que comprometa hienes piiblices por una cantidad mayor del 1% del
presupuesto de la unidad o un millén de ddlares, lo que sea menar.

Otraos cambios importantes {cont.)

Claustro  Articuio -12

+ Sereconoce el derecho del personal docente a la negociacién

colectiva

+ 5e crea Junta Apelativa de declsiones de personal

La tarea académica gue cualquier miembro del personal docente
asumna en distintos recintos del sistema UPR se agregard y se
compensard como parte de una sola tarea,

Labor académica a tiempo completo por cince afios
consecutivos, tendra prioridad para solicitar al surgir una plaza
permanente

Otros cambios importantes (cont.)

+ Estudiantes Articulo -13
+ Tendrdn un Consejo Nacional de Estudiantes de la UP& con representacién
de todos los recintas
+ Compuestas par los respectives Consejos Generales de Estudiantes

+ Senados Académicos Articulo -14
« Foro oficial de la comunidad académica de cada unidad institucional
» Presentar a la JU naminaciones para el Consejo Universitario, tras un
proceso de consulta
+ Aprobar las recomendaciones del comité de bosqueda, cansultas y
evaluaciones para la selecciédn del Rectar y someterlas para ratificacidn par
¢l Presidente de la UPR

Evaluat la ejecutoria del Rector y Decanos a la mitad y #} final de su términa

Sin cambios significativos
De los Bienes y Recursos de la UPR Articulo-15,
+ Actualizacidn de fecha

Del Régimen de Administracion del Persanal Universitario Artfeulo 16
El persanal ynivecsitario tendrd derecho a negodar colectivamente con la
administracién univershtaria.

Definicianes Articuto -17

Disposiciones Generales y Transitorias Articulo -18
Cladsula derogatoria Articulo -19

Clausula de Separabilidad Articulo -20

Titulo corte Articulo 21

- Vigencia  Articulo 22

Preparado por: CMRU
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N
Prdximos Pasos;
BORRADOR DEL ANTEPROYECTO DE LEY 1. Presentar este esfuerzo a la comunidad universitaria y recibir
ELAGBC?RADC? PObR L‘;g{'gRU recomendaciones avaladas para mejorar el anteproyecto de ley.

e noviembpre
DISPONIBLE EN 2. Unlficar esfuerzos y presentar un anteproyecto de ley que
responda al consense de la comunidad universitaria y sus

https://cutt ly/reforma comunldades adyacentes, arganizadas y aliadas a los recintos.
N

ii Gracias !l
ENVIA TUS RECOMENDACIONES

Comisidn Multisectorial de Reforma
email: cmru.upr@gmail.com Universitaria - CMRU
Se agradecen recomendaciones especificas
sustentadas en el borrador del anteproyecto de Ley
universitaria disponible en

email: cmru.upr@gmail.com
https://cutt.ly/reforma

Preparado por: CMRU
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