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Maria T. Diaz Ros

Se retine el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernandez Van Cleve. La reunién comienza a las
nucve y treinta minutos de la mafiana en el Centro de Biotecnologia Industrial (BDTC). La
Secretaria pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta y tres miembros del Senado,
segun consta de 1a lista que antecede.

REVISION CERTIFICACION NUMERO 15-52

Los miembros del Senado acuerdan devolver el informe al Prof. Ray J. Quifiones Véazquez,
Director del Programa de Asuntos Deportivos, relacionado con la Propuesta del Programa Piloto
para el Reclutamiento de Estudiantes de Alto Rendimiento Atlético, para que el mismo regrese a
este cuerpo con la informacion requerida en la Certificacion Numero 15-52 del Senado Académico
la cual lee:

Avalio y Estadisticas del Programa de Reclutamiento

“La Oficina de Investigacion Institucional y Planificacion (OIIP) y la Oficina de
Mejoramiento Continuo y Avalio (OMCA) trabajaran con el establecimiento de las métricas
con las cuales se realizar4 el avaliio de este proyecto. Una vez se establezcan las métricas se
estableceran las metas basadas en los objetivos del programa. Finalmente se compararan los
logros con las metas establecidas. Entre los datos a analizar estaran: cantidad de estudiantes
solicitantes al programa, estudiantes admitidos, logros académicos y deportivos alcanzados
anualmente, indice de éxito de retencion académica y graduacidn de los participantes, etc.

Se propone recoger las estadisticas de desempefio de los primeros estudiantes atletas de alto
rendimiento admitidos al programa para que el informe incluya una comparacién con sus
cohortes que entraron cumpliendo con el IGS establecido por la Certificacion 25 (2003-04)
de la Junta de Sindicos.

Duracion del Programa Piloto para el Reclutamiento de Estudiantes de Alto
Rendimiento

Este programa piloto tendra una duracion inicial de dos afios. Con el propésito de evaluar su
institucionalizacion, se ies deberan entregar informes anuales al Rector y Senado Académico
del RUM sobre el avalto del programa. Luego de revisar ¢l avalio del programa el segundo
afio, se determinara si debe continuar™.

Los miembros del Senado Académico se reunieron para dialogar, analizar y comentar la
informacidon que seria incluida en las ponencias del Rector y del Senado Académico sobre el
Proyecto de Legislacion R. del S. 2017-55.

VISTAS PUBLICAS SOBRE R. DEL S 55 HON. ABEL NAZARIO QUINONES

Los miembros del Senado aprobaron la mocion presentada por la Sen. Rosa J. Buxeda Pérez
en la cual indica “Para optimizar seria bueno que el Rector nos informe los puntos claves. Que ¢l
Senado Académico exprese sus puntos claves y se constituya un comité compuesto por tres
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senadores. Se genere una ponencia aprobada a través de un referéndum y quien serd el portavoz de
la ponencia”. Luego de un amplio didlogo los miembros del senado reconsideraron la mocion para
que uno de los miembros fuera un representante estudiantil.

Los miembros del Senado aprueban crear un comité compuesto por dos senadores
claustrales y un senador estudiantil. El comité quedé compuesto por:

Rosa F. Martinez Cruzado
Ivan Baigés Valentin
Valeria Belvis Aquino (Est.}

Los miembros del Senado aprobaron la mocion del Sen. Hiram Gonzalez Hemandez en
oposicion a la resolucion presentada por el Senador Marcus J. Ramos Cintrén, relacionada con la
Reforma Universitaria. La resolucion fue referida por la Junta Administrativa para la atencion del
Senado Académico. El senador Gonzalez Herndndez sefialé que la Certificacion 17-09 atiende los
puntos incluidos en dicha resolucion.

Los miembros del Senado aprobaron la mocién de reconsideracién presentada por el
Sen. Noel Artiles Le6n para que se recese la reunion y se continte el lunes, 15 de mayo de 2017 a
las 4:00 pm.

Se recesan los trabajos a las doce y dieciocho minutos de la tarde.

Sesion 15 de mayo de 2017

SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES ELECTOS:
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Gustavo Gutiérrez Ramirez Jaime E. Sepilveda Rivera
Matilde Iglesias Curbelo Victor Siberio Torres

Eric A. Trizarry Otafio David R. Sotomayor Ramirez
José M. Irizarry Rodriguez Freya Toledo Feria

Juan C. Martinez Cruzado Elsie Torres Negron

Rosa F. Martinez Cruzado Ramén 1. Torres Lopez
Nairmen Mina Camilde Ramén E. Vega Aponte (Est.)

Carlos E. Ortiz Malavé
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SENADORES CLAUSTRALES Y ESTUDIANTILES EX OFFICIO:

Presentes:

Lucas N. Avilés Rodriguez Marcus J. Ramos Cintron (Est.)
Naysha Alcala Loaiza (Est.) Betsy Morales Caro

Francisco Maldonado Fortunet Fernando Gilbes Santaella

Ana E. Martin Quifiones Agustin Rullan Toro

Raul E. Macchiavelli Luis O. Casiano Torres

John Fernandez Van Cleve Efrain Rodriguez Ocasio
Excusados:

Nivia A. Fernandez Hernandez
Melvin Carrion Rivera
Sandra Cruz Pol

Lester McGrath Andino

Omega Pérez Soler

Linda Vélez Rodriguez

Secretaria: Asistentes:

Judith Ramirez Valentin Lissette Pérez Morales

Blanca Vélez Martinez

Se retne el Senado Académico del Recinto Universitario de Mayagiiez, en la fecha arriba
indicada previa convocatoria del Rector, Dr. John Fernandez Van Cleve. La reunién comienza a las
cuatro y cuatro minutos de la tarde en el Centro de Biotecnologia Industrial (BDTC). La Secretaria
pasa lista y constata el cuérum con la presencia de cuarenta y uno miembros del Senado, segin
consta de la lista que antecede.

VISTAS PUBLICAS SOBRE R. DEL S 55 HON. ABEL NAZARIO QUINONES

Los miembros del Senado reciben y aprueban la ponencia presentada por el Comité Ad Hoc,
compuesto por la Sen. Rosa F. Martinez Cruzado, Sen. Ivan Baigés Valentin y la Sen. Valeria
Belvis Aquino. La ponencia forma parte del acta.

Se clausura la reunion a las cinco y treinta y seis minutos de la tarde.

DE TODO LO CUAL DOY FE Y CERTIFICO,
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Vistas Publicas ante la Comision de Educacién y Reforma Universitaria,
presididas por el Hon. Senador Abel Nazario
viernes, 19 de mayo de 2017
Salén de Audiencias Miguel Garcia del Senado de Puerto Rico

Buenos dias, honorables miembros de la Comision de Educacién y Reforma Universitaria.
Agradecemos profundamente la oportunidad de participar en estas vistas publicas sobre la
reestructuracion de la Universidad de Puerto Rico.

Venimos ante ustedes como representantes del Senado Académico del RUM, que es el foro
oficial de la comunidad académica, elegidos para estos fines en la reunién extraordinaria
del jueves, 11 de los corrientes. Somos el Dr. Ivan Baigés Valentin, Catedratico del Depto.
de Ciencias de Ingenieria y Materiales, la Srta. Valeria Belvis Aquino, estudiante del
Depto. de Psicologia, y la Dra. Rosa Fernanda Martinez Cruzado, Catedratica del Depto. de
Humanidades.

En ocasiones se piensa que la UPR le pertenece a algin sector en particular de la
comunidad universitaria, ya sea a los estudiantes, docentes, administradores o empleados.
Sin embargo, estamos convencidos de que la UPR le pertenece al pueblo de PR que, con
sus escasos recursos, sostiene la universidad con nobleza y generosidad, confiando en que
nosotros (profesores, administradores, empleados y estudiantes) haremos lo posible para
que la juventud del pais tenga la oportunidad de desarrollarse integramente, que es la
mision de la universidad.

Para evitar malentendidos, quisiéramos aclarar que la autonomia, igual que ¢l dios romano
Jano, mira simultineamente en dos direcciones: de cara al gobierno, significa
despolitizacion. Y significa descentralizacion de cara al sistema universitario central. Se
debe evitar confundir autonomia con independencia. Por la palabra “autonomia”
entendemos “auto-gobierno”. Es posible ser autdnomo dentro de un ente mas grande; o sca,
es posible que el RUM sea autonomo, y plenamente auténomo, dentro del sistema de la
UPR. De hecho, la visién a la que aspiramos es a un sistema coordinado de instituciones
universitarias, cada una con una robusta autonomia académica, administrativa y fiscal.
Aspiramos a un sistema en el que el todo sea més que la suma de las partes y donde se
trabaja en armonia para optimizar los recursos de Puerto Rico.

Reconocemos y hacemos hincapié en la obligacién de ser transparentes y rendir cuentas al
pueblo de Puerto Rico, que noble y generosamente sostiene su universidad piablica. No
hacerlo fomenta el fraude y la impunidad y traiciona la confianza depositada en los
universitarios.

La razoén de ser de la Universidad de Puerto Rico, como institucion publica, es servir al pais
y mas atin en estos momentos de crisis. En contraste, la razon de ser de la empresa privada
es ante todo hacer capital, por lo que normalmente rechaza cualquier actividad que



considere que no ha de generar la esperada ganancia economica. Por lo tanto, en una
universidad publica, los criterios para tomar cualquier decision académica, lejos de
responder a la mentalidad empresarial privada, tienen como norte servir bien al pais. Al
reconocer el valor cultural, civico, social e intelectual de sus ofrecimientos, 1a universidad
publica los mantiene, ya que genera un valor mucho mas alld de délares y centavos. Los
mantiene porque esos ofrecimientos son parte esencial de una sociedad civilizada. Por lo
tanto, en sus analisis, respetuosamente aconsejamos cautela para evitar la aplicacion de
criterios de la empresa privada en asuntos publicos, ya que le estariamos sirviendo mal al
pais.

Todas nuestras sugerencias van dirigidas a fortalecer la excelencia académica, que ademds
de referirse a la calidad de nuestros ofrecimientos, investigacion, creacion artistica y
servicio, se extiende a los procesos administrativos y al uso responsable de nuestro
presupuesto.- En realidad, la excelencia académica abarca todo el quehacer universitario, es
necesaria para cumplir con nuestra misién y es el resultado de un esfuerzo colectivo.-
Nugcstra visién de una reestructuracion universitaria tiene como punto de partida nuestra
experiencia en el RUM, pero la intencion es que todos los recintos tengan la libertad de
adoptar aquellas sugerencias que estimen juiciosas. Vale la pena recordar que por casi 25
afios el RUM experimentd autonomia de facto bajo la vice-rectoria del Ing. Luis Stéfani,
que lideré el entonces CAAM desde el 1943 hasta el 1966. Por lo tanto, las libertades y los
derechos fundamentales que se reclaman son libertades y derechos que esta institucidn tenia
y ha ido perdiendo a lo largo de las ultimas decadas.

El norte de nuestra reforma es disefiar una estructura de gobernanza para la UPR y el RUM
con autonomia que nos permita ser mas efectivos con los recursos provistos por el pueblo
de PR en el cumplimiento de nuestra mision triple de ensefianza, investigacion y servicio.
Son muchas e importantes las contribuciones de la UPR, y en particular del RUM, al
pueblo de Puerto Rico y a sus sectores mds necesitados. Cuando abogamos por la
despolitizacion, es porque la universidad debe continuar sus labores académicas sin
importar el partido que prevalezca en las urnas. La injerencia politico-partidista causa una
enorme inestabilidad nociva para la planificacidon académica, para la continuidad de
proyectos que necesitan afios en fructificar y para la seleccién sabia de nuestros dirigentes o
administradores. La injerencia politico-partidista y la centralizacion limitan nuestra
efectividad en el cumplimiento de nuestra misidén y en el uso de nuestros recursos. Tal y
como la universidad le pertenece al pueblo de PR y no a un sector en particular, tampoco le
pertenece a ningun partido o grupo que abogue por determinado estatus politico. Nuestra
lealtad estd con la totalidad del pais.

Respaldamos lo expuesto en la ponencia del Rector del RUM, el Dr. John Fernandez Van
Cleve, y respetuosamente recomendamos su lectura ponderada, a pesar de su extension.
Ademas de ideas adicionales propias, queremos destacar algunos de los puntos clave de
nuestro rector y sefialar que dicha ponencia evidencia que el RUM esta preparado y tiene la

2



madurez para auto-gobernarse. Si resultara que la vision del RUM es diferente a la de otros
recintos es porque el RUM tiene una historia muy particular y ha sufrido
extraordinariamente por la centralizacién excesiva. Y con ello se demostrard precisamente
que, por ser diferente, en los cuerpos sistémicos como la Junta Universitaria, |2 Presidencia
y la Administracion Central, el RUM estd solo defendiendo sus plantcamientos, y sus
propuestas son derrotadas y sus aspiraciones frustradas una y otra vez. Por eso solicitamos
respetuosamente que sean jueces criticos y analicen los planteamientos que hacemos por
Sus meritos.

Pasamos directamente a los pardmetros generales de nuestra vision de reestructuracion de la
UPR como sistema coordinado de instituciones universitarias:

L.

Lo que actualmente se conoce como la “Junta de Gobiermno” y que aqui, para evitar
confusion usamos el término en inglés “Board of Trustees”, debe ser el cuerpo que tiene
el oido en tierra para velar por que la universidad responda al interés piiblico y sea un
elemento vital en ¢l progreso del pais. Su misién es velar por que la universidad se
mantenga conectada con el pais al que estd llamado a servir. Lejos de ser un cuerpo de
gobiemo o representativo de los sectores universitarios, ha de estar compuesto por
lideres del sector econdémico, cultural, industrial y civico del pais. Esa variedad de
visiones enriquece dicho cuerpo. Debera reunirse como mucho unas cuatro o cinco
veces al afio. Cada institucién académica reportard unicamente ante ¢l Board of
Trustees sobre la eficacia cn ¢l uso de los fondos pablicos para sus gestiones en la
ensefianza, 1a investigacion y el servicio al pueblo de Puerto Rico.

Lo que actualmente se conoce como ¢l Presidente de la UPR serd nombrado por los
rectores y ocupard el cargo a voluntad de los rectores. Se transformari en un facilitador
de las iniciativas que surjan de las instituciones universitarias del sistema. No sera
miembro ex-officio de los Senados Académicos ni de las Juntas Administrativas.
Tampoco se requerird su presencia en los actos de colacion de grados ni su firma en los
diplomas de los estudiantes. Estos diplomas indicaran ¢l nombre de la institucién
universitaria, llevardn el sello de dicha institucién y tendran la firma del rector y del
decano del colegio académico al que pertenecen los graduandos.

La llamada Administracion Central, que no existe en la Ley de la Universidad de enero
de 1966, desaparecera en su totalidad.

La Junta Universitaria se transformard en un cuerpo sistémico deliberativo con
representacion proporcional a la matricula de los recintos o instituciones académicas. Se
ocupara exclusivamente de asuntos reglamentarios generales a nivel sistémico.

El Sistema de Retiro seguird funcionando como en la actualidad. Los empleados del
RUM y de cada otro recinto continuardn como participantes del Sistema de Retiro.

La rendicion de cuentas real es esencial en un sistema democratico. En este modelo de
reestructuracion, cada una de las instituciones universitarias viene obligada moralmente
a rendir cuentas al pueblo de Puerto Rico. Por lo tanto, cada rector tendrd la obligacion



de presentar ante el Board of Trustees un informe amplio, que ha de hacerse plblico, de
los logros de su institucidn universitaria que justifiquen los fondos asignados.

En virtud de una mocion presentada c¢n una reunion de facultad del Colegio de Artes y
Ciencias celebrada en octubre de 2010, se constituyd un Comité de Autonomia. A base del
trabajo realizado, en el 2012, el Senado Académico constituyé un Comité ad-hoc de
Autonomia. De manera paralela, hace cuatro afios, el RUM cre6 el Comité Institucional de
Reforma Universitaria (CIRU), con representacion multisectorial igualitaria, tres docentes,
tres estudiantes y tres miembros del personal de apoyo. Este comité se ocupé de iniciar el
proceso de reforma durante casi medio afio y organizé el Simposio para la Reforma
celebrado en el RUM a finales de enero 2014 con participacion de estudiantes, lideres
sindicales, distinguidos claustrales de varios recintos, y miembros de la Junta de Gobierno
de la UPR. A base de las ideas del simposio, el CIRU sometidé sus recomendaciones en
mayo de 2014 al Senado Académico del RUM, que las endosé por unanimidad, segin
consta en la Certificacién 14-32 del SA. Las propuestas para cambios al Reglamento
General también fueron compartidas con los Senados Académicos de los demas recintos.
Todos las avalaron, como también lo hizo la Junta Universitaria, quien las sometid para su
consideracion ante la Junta de Gobierno. Alli esta hace mas de un afio sin que dicho cuerpo
tome accidn.

Pasamos a describir la reestructuracion de las instituciones universitarias que forman parte
de la UPR. Como sc scfiald anteriormente, cada una tendra autonomia académica,
administrativa y fiscal, tres dimensiones interdependientes de auto-gobierno. Se entiende
que, siendo la UPR una entidad académica, la autonomia académica es la mads relevante.
Sin embargo, esta no puede existir sin 1a estabilidad que provee la autonomia administrativa
y la posibilidad de un presupuesto que permita planificar a largo plazo, 1o que brinda la
autonomia fiscal. Los elementos de autonomia académica que proponemos a continuacion
tienen el propésito de promover la agilidad necesaria en una institucion que ha de
mantenerse al dia para cumplir con sus mision, dejando fuera pasos externos que no afaden
valor a la gestion.

A. Algunos elementos esenciales de la autonomia académica de las instituciones
universitarias que forman parte de la UPR:

a. Cada una tendri la autoridad para crear, evaluar, modificar, aprobar y eliminar
cursos, secuencias curriculares o concentraciones menores, asi como ponerlos en
vigor y administrarlos. Podrd proponer, evaluar, modificar y eliminar programas
académicos conducentes a grado y gestionar directamente con el Consejo de
Educaciéon de Puerto Rico la licencia para estos programas. Por medio de sus
departamentos, sera el custodio de sus ofrecimientos y tendra la responsabilidad de
velar por la excelencia. Determinard todo lo relacionado a las convalidaciones de
CUrsos.



b. Cada una tendra su propio sistema de admisiones, que incluye los criterios,
requisitos y solicitudes de admision y el procesamiento de las solicitudes. Tendrd la
autoridad para establecer los cupos y los requisitos de traslado, convalidacién y
graduacidn, asi como las reglas relacionadas a las bajas, las probatorias y las
suspensiones.

¢. Cada una tendrd la autoridad de entablar acuerdos de colaboracion académica,
investigativa, artistica o de otra indole con cualquier otra institucién, dentro o fuera
de Puerto Rico.

d. Como en una democracia la rendicién de cuentas es esencial a todo nivel, cada
persona que haya disfrutado de una licencia sabatica o de alguna descarga como
parte de su tarea académica, tendra la obligacion de presentar ante la comunidad
universitaria la labor realizada que justifique la licencia o descarga otorgada.

B. Algunos elementos esenciales de la autonomia administrativa de las instituciones
universitarias que forman parte de la UPR:

a. Acorde a la certificacién 14-67 del Senado Académico del RUM y la 14 del afio

2015-2016 de la Junta Universitaria,

L Para el nombramiento de gerentes académicos, habrd un solo comité de
bisqueda y seleccion, cuyas recomendaciones serdn vinculantes y los
nombramientos seran a término fijo. El término podra renovarse una vez. Habra
un sistemna serio y peridédico de avallo para corregir rumbos y conversar sobre
las motivaciones que tiene un gerente para sus acciones.

ii. Habrd un proceso estrictamente reglamentado para el residenciamiento de
gerentes académicos.
1ii. Habrid mecanismos para enmendar el Reglamento General de la UPR y para

establecer politicas institucionales. Estos mecanismos incluirdn la posibilidad de
que una institucion solicite que se le exima de alguna politica institucional que
considere nociva.
b. Cada una de las instituciones universitarias que forman parte del sistema podra
confeccionar sus propios reglamentos.
c. Los deberes de los funcionarios académicos seran intransferibles.

C. Algunos elementos esenciales de la autonomia fiscal de las instituciones universitarias
que forman parte de la UPR:
La autonomia fiscal responde a la meta de la excelencia académica y es necesaria para
que la institucién universitaria pueda generar un plan de desarrollo con opciones reales.
Es saludable porque facilita 1a creacion de corporaciones universitarias rentables o auto-
liquidables, vy la posibilidad de incentivar y establecer alianzas con el sector privado.
También facilita el establecimiento de medidas que alientan a graduados a quedarse
trabajando en PR. A continuacidon describimos algunos elementos clave de la



autonomia fiscal de cada institucidon universitaria que forme parte de la UPR

reestructurada:

a. A cada una se le asignara un porcentaje fijo del promedio del monto total de las
rentas internas obtenidas de acuerdo con las disposiciones de las leyes de Puerto
Rico en los dos afios econdmicos inmediatamente anteriores al afio econdémico
corriente y de lo ingresado en cualesquiera fondos especiales creados mediante
legislacion que se nutran de recursos generados por imposiciones contributivas.

b. Cada una tendra la autoridad exclusiva para planificar y distribuir su presupuesto;
para fijar, con las debidas garantias procesales, las escalas salariales de sus
empleados, multas y cargos, y costos de matricula; podra retener integramente los
ingresos propios; podré tener y mantener sus cuentas bancarias € ingresos propios
allegados mediante donativos, costos indirectos de proyectos, empresas
universitarias y otras fuentes, lo que mncluye la facultad de ahorrar y acumular
intereses. Cada institucién universitaria tendrd su propio fondo dotal, adonde irdn
los donativos que recibe. Recalcamos que un solo fondo dotal centralizado, como el
actual, esta destinado al fracaso, porque ¢l egresado interesado en donar lo hace a su
alma mater, y el alma madter es el recinto al que le unen lazos afectivos.

¢. Cada una tendra la responsabilidad de rendir cuentas por el uso de los fondos
publicos recibidos.

El RUM trabaja hace afios en un modelo de reestructuracion universitaria y considera que
la mejor opcion es aquella que promete lograr los mejores resultados con la menor
perturbacion. Expresamos nuestra disposicidn a trabajar junto a la Comisién de Educacion
y Reforma Universitaria del Senado de Puerto Rico en redactar una ley que provea lo que
respetuosamente consideramos esencial para lograr el sistema puiblico de instituciones
universitarias que nuestro pueblo noble y generoso merece. Es tiempo que al RUM se le
reconozca por lo que es: una institucién universitaria completa con la madurez para auto-
gobernarse y contribuir con los demés recintos del sistema al que pertenecemos hacia una
mayor autonomia. Con el apoyo de la Legislatura y el Gobierno de Puerto Rico, el RUM
esta listo para ejercer plenamente su autonomia académica, administrativa y fiscal a partir
del préximo afio fiscal y esta listo para continuar agrandando mucho maés aceleradamente
su lista de contribuciones al pueblo de Puerto Rico libre de las ataduras impuestas por la
Administracion Central de la UPR.

Muchas gracias.

Ivan Baigés Valentin, PhD  Valeria Belvis Aquino Rosa F. Martinez Cruzado, PhD
Anecjos (14):

A. Certificaciones del Senado Académico del RUM:
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92-16, Informe del comité ad-hoc de autonomia (30 pags.)

13-47, Resolucién relacionada con el Reclamo de Autonomia Plena del RUM (3
pags., tamafio legal)

14-32, Informe del Comité Institucional de Reforma Universitaria (8 pags.)

14-37, Resolucién relacionada con el Centro de Recursos para Ciencias e Ingenieria
(5 pags.)

14-67, Endoso a la propuesta de cambios y adiciones puntuales al Reglamento
General de la Universidad de Puerto Rico, sobre todo los conceptos fundamentales
y los procesos que propone cada uno de los tres cambios y adiciones (35 pdgs.)
16-15, Mocién relacionada con la eliminacién de las vicepresidencias de la
Administracion Central de la Universidad de Puerto Rico (5 pags.)

17-07, Solicitud para eliminar la Administracién Central (1 pag.)

17-08, Plan de reestructuracién de la Universidad de Puerto Rico (1 pag.)

Estudio y analisis de la trayectoria historica del Recinto Universitario de Mayagiiez y la
situacion actual por la que atraviesa. Informe del sub-comité de ex-rectores al comité
ad-hoc para el estudio de la situacion fiscal que atraviesa la universidad, 8 de febrero de
1991 (50 pags.)

El presupuesto de gastos de funcionamiento del sistema UPR: 2005-2012 (7 pags.)

El Momento es Ya

Informe final de la Association of Governing Boards

Resolucién del Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico (CIAPR)
Certificacion 14 (2015-2016) de la Junta Universitaria.



