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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de MayagOez 
SENADO ACADEMICO 

CERTIFICACION NUMERO 08-06 

11'11111\ ••• 

La que suscribe, Secretaria del Senado Academico del Recinto Universitario de 

Mayaguez de Ia Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA que en reunion ordinaria 

celebrada el martes, 25 de marzo de 2008, este organismo APROB6 Ia PROPUESTA 

PARA LA CONSOLIDACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE AGRONOMiA 

Y SUELOS, HORTICUL TURA Y PROTECCION DE CUL TIVOS EN EL 

NUEVO DEPARTAMENTO DE CULTIVOS Y CIENCIAS AMBIENTALES. 

La propuesta forma parte de esta certificaci6n. 

Y para que asi conste, expido y remito Ia presente certificaci6n a Ia Junta de Sindicos y 

a las autoridades universitarias correspondientes, bajo el sella de Ia Universidad de Puerto 

Rico a los veintisiete dias del mes de marzo del aiio dos mil ocho, en Mayaguez, Puerto 

Rico. 
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PROPUESTA DE LOS DEPARTAMENTOS DE AGRONOMlA Y SUELOS, 
HORTICUL TURA Y PROTECCI6N DE CUL TIVOS PARA CONSOLIDARSE 
EN EL NUEVO DEPARTAMENTO DE CUL TIVOS Y CIENCIAS 
AMBIENT ALES 

Conte:xto 

Los Departamentos de Agronomla y Suelos, Horticultura y Protecci6n de 
Cultivos decidieron en reuni6n conjunta consolidarse en un nuevo 
departamento de Cultivos y Ciencias Ambientales. Esta iniciativa surgi6 de una 
evaluaci6n profunda realizada por varies ·comites de trabajo en diferentes 
epocas. 

La primera iniciativa documentada sobre este tema es un informe de un comite 
conjunto de profesores de los Departamentos de Horticultura y de Agronomla y 
Suelos del aflo 1994. Este informe menciona las ventajas a nivel academico y 
administrative que traeria una consolidaci6n de los departamentos, senalando 
como unico inconveniente Ia perdida deJ "sentido de unidad institucional 
departamental·. Este comite conjunto recomendaba enfaticamente Ia 
consolidaci6n, e invitaba al departamento de Protecci6n de Cultivos a 
integrarse al nuevo departamento consolidado. 

En respuesta a varias inquietudes manifestadas por profesores de los 
departamentos de Horticultura y de Agronomia y Suelos, un nuevo comite ad­
hoc retoma este tema y emite un informe en febrero de 2005. En este informe 
se realize un recuento hist6rico de los departamentos de Ia Estaci6n 
Experimental Agricola (EEA) y de Ia Facultad de Ciencias Agricolas (FCA) en 
los ultimos 55 anos. El informe narra c6mo a partir de Ia Ley Universitaria de 
1966 aparecen los departamentos integrados de las tres unidades del Colegio 
de Ciencias Agricolas (Estaci6n Experimental Agricola, F acultad de Ciencias 
Agricolas y Servicio de Extensi6n Agricola). El informe tambien relata la 



transici6n de un Puerto Rico rural y agrario, con una agricultura centrada en Ia 
cafia de azucar, a una isla urbana y suburbans, con una agricultura 
diversificada y en competencia par terrenos con las ciudades. Esta transici6n 
trae consigo Ia inclusi6n del componente ambiental y de salubridad de 
alimentos como y de salubridad de alimentos como prioridades dentro de Ia 
agricultura moderns. 

El informe describe las acciones del comite ad-hoc y lista las ventajas y 
desventajas de una fusi6n entre los departamentos de Horticultura y 
Agronomfa y Suelos. Entre los beneficios se mencionan Ia reducci6n en Ia 
burocracia administrativa, Ia mejora en Ia coordinaci6n para trabajar en equipos 
(en particular en investigaci6n y en ensefianza), se aceleraria el proceso de 
revisi6n curricular en los programas subgraduados, se haria mejor usa de las 
facilidades existentes, se fortalecerian los programas graduados, y se lograria 
una mayor visibilidad ante Ia comunidad. 

Entre las desventajas se mencionan preocupaciones relacionadas con 
reducci6n presupuestaria en fondos administrativos, reducci6n de espacios de 
laboratorio y oficinas, etc., y Ia perdida de Ia identidad. El informe de este 
comite favorece en principia Ia fusi6n, condicionada a que "se mantenga un 
sistema justa, razonable y serio para distribuir las tareas y los recursos". 

A partir de este informe, el Decano y Director de Ciencias Agricolas nombra un 
nuevo comite ad-hoc para documentar los beneficios de Ia fusi6n de los 
departamentos de Horticultura, Agronomia y Suelos y Protecci6n de Cultivos, 
recomendar una estructura administrativa para el nuevo departamento, 
establecer procedimientos a seguir para su implantaci6n y recomendar el 
nombre del nuevo departamento. Este comite present6 su informe el 23 de 
mayo de 2006. En este informe se reafirman los beneficios indicados par los 
otros comites, se recomienda una estructura administrativa para el nuevo 
departamento y se indica posible proceso ordenado de transici6n. Entre los 
pasos que se mencionan esta el proceso de aprobaci6n en el Senado 
Academico como paso previa a su tramite ante los organismos superiores 
correspondientes (Art. 24.5.6 del Reglamento General de Ia Universidad). Se 
sugieren algunos nombres para ser considerados par los profesores de los 
departamentos a consolidarse. 

Los informes correspondientes se discutieron en reuniones departamentales 
individuales y conjuntas el 17 de diciembre de 2004, el 22 de noviembre de 
2006, el 6 de diciembre de 2006 y el 25 de enero de 2007. En esta ultima 
fecha se aprob6 Ia propuesta final de consolidaci6n de los tres departamentos 
y el nombre del nuevo departamento. En Ia reuni6n conjunta particip6 el 
personal docente de Ia Estaci6n Experimental Agricola, Facultad de Ciencias 
Agricolas y Servicio de Extensi6n Agricola. La propuesta final se presents 
como anejo de este informe del Comite de Asuntos Academicos. 
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La propuesta de consolidaci6n fue referida a Ia Junta Administrativa el 13 de 
febrero de 2007. Esta fue considerada y aprobada porIa Junta el 29 de marzo 
de 2007 emitiendo Ia Certificaci6n 06-07-224. La propuesta se refiri6 al Comite 
de Asuntos Academicos del Senado el19 de abril de 2007. 

El Comite de Asuntos Academicos estudi6 Ia propuesta y su trasfondo hist6rico 
en su reunion del 27 de noviembre de 2007. Entre las consideraciones que se 
tuvieron en cuenta estan: 

a. La consolidaci6n fue discutida exhaustivamente a lo largo de varies afios 
y aprobada por los tres departamentos el25 de enero de 2007. 

b. La consolidaci6n permite un mejor uso de recursos. 

c. Actualmente existe una concentraci6n sustancial de curses, programas 
de investigaci6n y programas de extensi6n en el area de cultivos 
agron6micos, cultivos horticolas, entomologia, fitopatologia, 
nematologia, bacteriologia, ciencias ambientales, ciencias forestales, 
ciencias del suelo y areas relacionadas. Muchos de estes curses y 
programas de investigaci6n y extensi6n integran personal de los tres 
departamentos. 

d. La realidad actual de las actividades de los departamentos que 
proponen consolidarse indica que sus actividades de ensei'ianza, 
investigaci6n y extension no solamente integran Ia producci6n agricola 
sino tambien las ciencias ambientales y los recursos naturales 
renovables. 

e. Las ciencias ambientales, si bien son un campo interdisciplinario, 
aparecen frecuentemente como areas en los Colegios de Agricultura de 
universidades comparables a Ia nuestra (Land Grant Colleges and 
Universities). 

Recomendaci6n 

Aprobar favorablemente Ia Propuesta para Ia consolidaci6n de los 
Departamentos de Agronomia y Suelos, Horticultura y Protecci6n de Cultivos 
en el nuevo Departamento de Cultivos y Ciencias Ambientales. 
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Universidad de Pwrto Rico 

Recinto Universitario de Mayagile% 
COLEGIO DE CIENCIAS AGRJCOLAS 

Oficino del Decano ;y Director 
Aportodo 9030 

557.sy 
University of Puerto Rico 

MayagiJez Campua 
COUEGE OF AGRJCULTVliAL SCIENCES 

Offiee of the Dean and Director 
P0Box9030 Mayog~Jez PR 00681·9030 

Tel.: (787) 265-3850 • Fax: (787) 832-4220 
http: II www.cca.uprm.edu 

12 de febrero de 2008 

Dr. Jorge I. Velez Arocho 
Rector 
Recinto Universitario de Mayaguez 
Mayaguez, Puerto Rico 

Estimado senor Rector: 

Ma:yagila PR 00681-9030 
Phone: (787) 265-3650 • Fax: (787) 832·4220 

http://www.cca.uprm.edu 

En Ia pasada reunion del Senado Academico solicitamos dejar pendiente ellnforme del Comite de Asuntos Academicos 
sabre Ia consolidaci6n de los departamentos de Agronomia y Suelos, Horticultura y Protecci6n de Cultivos para 
asesoramos legalmente sabre las disposiciones reglamentarias que reg ulan este tipc de iniciativa. La controversia inicial 
estriba en si es necesaria llevar a Ia Facultad un asunto que envuelve personal integrado de los departamentos, 
compuestos par docentes de Ia Facultad, de Ia EEA y del SEA. 

Tomando en consideraci6n eltiempo que podria tomarnos esta consulta versus Ia posibilidad de convocar al personal 
integrado del claustra del CCA, optamos par Ia convocatoria. El 22 de enero de 2008 se circulo convocatoria a una 
reunion extraordinaria del Claustra lntegrado del Colegio de ciencias Agricolas a celebrarse el 12 de febrero de 2008 a 
las 11:00 a.m. en P-213. La reunion tenia como proposito Ia consideracion de Ia Propuesta de consolidaci6n de los 
Departamentos de Agronomia y Suelos, Horticultura y Protecci6n de Cultivos a un Departamento de Cosechas y 
Ciencias Ambientales. 

PorIa presente le informo que dicha reunion se llev6 a cabo en el dia de hoy. Asistieron un total de 104 docentes (70%) 
divididos de Ia siguiente forma: 31 de Facultad, 34 del SEA y 39 de Ia EEA. Esto representa una asistencia de 65%, 72% 
y 7 4% respectivamente para cad a unidad: FCA, SEA y EEA. · 

Luego de discutido eltema se procedi6 a votar, per votaci6n secreta y los resultados fueron los siguientes: 74 votes a 
favor, 20 en contra, 2 abstenciones y 5 votadas en blanco para un total de 101 votes emitidos. 

Con lo antes expuesto, queda ratificada par Ia Facultad lntegrada del Colegio de Ciencias Agricolas Ia propuesta de 
consolidaci6n de los departamentos antes mencionados, per lo que solicito que se someta a consideraci6n del Senado el 
lnforme del Comite de Asuntos Academico con Ia nota de que Ia propuesta fue aprobada per Ia Facultad. 
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Antes, ahora y siempre .•• tCOLEGIO! 
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Anejo 

Universidades comparables al RUM en Estados Unidos que integran el 
termino "Ambiental" en el nombre de sus Colegios de Ciencias Agricolas o de 
sus departamentos o programas: 

Universidad Colegio Departamento o Programa 
University of Georgia College of Agricultural and Environmental Science Program 

Environmental Sciences 
University of College of Natural Resources and the Environmental Science Program 
Massachussets Amherst Environment 
Ohio State University College of Food, Agriculture and Environmental Science Graduate 

Environmental Sciences Program 
University of Illinois College of Agriculture, Consumer and Dept. of Natural Resources and 
Urbana-Champaign Environmental Sciences Environmental Sciences 
University of Minnesota College of Food, Agriculture and Division of Environmental Science, 

Natural Resource Sciences Policy and Management 
University of California College of Agricultural and Dept. of Environmental Science and 
Davis Environmental Sciences Policy; Dept. of Environmental 

Design Landscape Architecture; 
Dept. of Environmental Toxicology 

Louisiana State College of Agriculture Dept. of Agronomy and 
University Environmental Management 
University of Arkansas Dale Bumpers College of Agriculture, Dept. of Crop, Soils and 

Food and Life Sciences Environmental Science 
West Virginia University Davis College of Agriculture, Forestry Environmental Protection Program; 

and Consumer Sciences Applied and Environmental 
Microbiology Program 

Virginia Tech College of Agriculture and Life Sciences Dept. of Crop and Soil 
Environmental Science 

University of Florida College Agricultural and Life Sciences Environmental Management and 
Resources Program; Environmental 
Science Program 

University of Hawaii College of Tropical Agriculture and Dept. of Plant and Environmental 
Human Resources Protection Sciences; Dept. of 

Natural Resources and 
Environmental Manaoement 

University of Vermont College of Agriculture and life Sciences Environmental Sciences Integrated 
Program (interdisciplinary) 

Rutgers University Rutgers School of Environment and Dept. of Environmental Sciences 
Biological Sciences (previously Cook 
College) 

University of Maryland College of Agriculture and Natural Dept. of Environmental Science and 
Resources Policy; Dept. of Environmental 

Science and TechnoiOQY 
University of Maine College of Natural Sciences, Forestry Dept. of Plant, Soils and 

and Agriculture Environmental Sciences 
Montana State University College of Agriculture Dept. of Land Resources and 

Environmental Sciences 
University of Nevada College of Agriculture , Biotechnology Dept. of Natural Resources and 
Reno and Natural Resources Environmental Sciences 

4 



Uniuersido.d de Puerto Rico 
Recinto Universitario de MayagUu 

'COLEGJO DE CIENCUS AGRICOLAS 
Oficino del Decano y Dir~tor 

Aparlodo 9030 
Mayagil<z PR 00681-9030 

Tel.: (787) 265-3850 • Fo.x: (787) 832-4220 
http: II www.cca.uprm.edu 

13 de febrero de 2007 

Dr. Jorge I. Velez Arocho 
Presidente 
Junta Administrativa 
Recinto Universitario de MayagQez 
MayagOez, Puerto Rico 

Estimado senor Rector: 
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Someto para Ia consideraci6n de Ia Junta Administrativa del Recinto Universitario de 
Mayagoez Ia petici6n aprobada per los departamentos de Agronomia y Suelos, Horticultura 
y Protecci6n de Cultivos para consolidarse en ei nuevo Departamento de Cultivos y 
Ciencias Ambientales. Esta ·iniciativa es producto de una evaluaci6n profunda realizada 
per varios comites de trabajo en diferentes epocas, reuniones departamentaies de 
discusl6n y analisis y el compromise de esta administraci6n de reenfocar los programas 
academicos del CCA. 

Es nuestro deseo que esta propuesta sea atendida con prontitud per los foros 
administrativos que correspondan, para que Ia misma pueda ser implantada para el 
proximo aiio academico. 

De ser necesaria cualquier otra acci6n, estaremos dispuestos a ejecutarla con prontitud. 
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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayagiiez 

JUNTA ADMINISTRA TIVA 

CERTIFICACI6N NUMERO 06-07-224 

La que suscribe, Secretaria de la Junta Administrativa del Recinto 

Universitario de Mayagl!ez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA 

que en reunion celebrada el jueves, 29 de marzo de 2007, este organismo 

recibi6 y aprob6 la Propuesta de los Departarnentos de Agronomia y 

Suelos, Horticultura y Protecci6n de Cultivos para consolidarse en el 

nuevo DEPARTAMENTO DE CULTIVOS Y CIENCIAS AMBIENTALES. 

La propuesta forma parte de esta certi£icaci6n. 

Y para que as! conste, expido y remito la presente certilicaci6n a las 

autoridades universitarias cortespondientes bajo el Sella de la Universidad de 

Puerto Rico, a los dos dias del mes de abril del aflo dos mil siete, en 

Mayagl!ez, Puerto Rico. 

D~~~ 
Joanne R. Savmo 
Secretaria 

lrv 

C: S<:nado Acadtmico 
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Recinto Universitario de Mayagiiez 

Colegio de Ciencias Agricolas 
Oficina del Decano y Director 
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Propuesta para la consolidacion de los departamentos de Agronomia y 
· Suelos, Horticultura y Proteccion de Cultivos en el nuevo 

Departamento de Cultivos y Ciencias Ambientales 

13 de febrero de 2007 
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Propuesta para Ia consolidacion de los departamento& de Agronomia 
y Suelos, Horticultura y Protecci6n de Cultivos en un nuevo 
departamento de Cultivos y Ciencias Ambientales. 

Introducci6n 

Muchas de las instituciones universitarias que ensenan ciencias agricolas en Estados Unidos 
han pasado por ciclos similares a los que hemos pasado en el Colegio de Ciencias Agricolas 
del Recinto Universitario de Mayaguez de Ia Universidad de Puerto Rico. Originalmente se 
crearon programas subgraduados y departamentos que luego fueron evolucionando hasta 
expandirse y crear nuevos departamentos y programas. En decadas recientes, 
principalmente luego de Ia decada de los ochenta, Ia tendencia en Estados Unidos ha sido 
Ia de consolidacl6n de departamentos y programas subgraduados debido a Ia reducci6n en 
demanda y al crecimiento de los programas graduados. 

En Puerto Rico, al igual que en Estados Unidos, Ia matricula en programas de ciencias 
agricolas ha disminuido por diversas razones. Hoy dfa, son menos los estudiantes que 
ingresan a estos programas. De igual manera, las necesidades de Ia agricultura actual de 
Puerto Rico son distintas de las de hace 30 o 40 anos. En Ia Facultad de Ciencias Agricolas 
(FCA) se han creado nuevos programas a traves del tiempo, perc no se ha hecho una 
evaluaci6n critiCa para determinar si estes programas responden a las necesidades de 
profesionales en Ia agroindustria de nuestro pais. Atendiendo esta situaci6n, el Colegio de 
Ciencias Agricolas (CCA) debe pasar por una evaluaci6n ytransformaci6n profunda. 

Desde hace mas de una decada se ha estado hablando en el CCA de Ia posibilidad de 
integrar unidades administrativas a fin de lograr un uso mas efectivo de los recursos. Un 
ejemplo de esto es Ia integraci6n de los departamentos de Horticultura y Agronomia y 
Suelos, asunto que ha sido discutido en dos ocasiones en los pasadas dos decadas (1993 y 
2005). En ambas ocasiones el tema fue discutido y analizado por comites especiales 
integrados por personal docente seleccionado de ambos departamentos. Ambos comites 
sometleron sus respectivos informes, perc no hubo una decision final. 

Cuando se habla del proceso de consolidaci6n de departamentos hay que diferenciarlo de 
Ia evaluaci6n, consolidaci6n o desarrollo de los programas academicos. Los 
departamentos son unidades adminlstrativas creadas para el mejor funcionamiento de los 
programas academicos que · estos administran. No se puede ver de otra forma: el primer 
objetivo tiene que ser los curriculos academicos. Sin embargo, para una administraci6n 
efectiva de los currlculos se crean los .departamentos. Igualmente, los programas 
academicos debemos verse en su concepto mas amplio donde se incluya: los programas de 
ensenanza conducentes a grades de bachillerato, maestria y doctorado; investigaci6n y 
divulgaci6n o servicio a Ia comunidad. 

En los pasados dos anos, Ia gerencia del Colegio de Ciencias Agricolas ha entrado a una 
evaluaci6n de todos los programas y estructuras administrativas a fin de lograr una reforma 
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profunda que atempere dicho colegio a las necesidades y realidades del presente. En 
estos mementos, por iniciatlva propia (en un principio) y luego a instancias de niveles 
administrativos de mayor jerarqufa, se ha comenzado un analisis de los diferentes 
programas de ensei'ianza que se ofrecen a nivel subgraduado. Es por ello que se esta 
proponiendo una reestructuraci6n completa de todos los curriculos subgraduados. Esta 
reestructuraci6n esta siendo conceptuallzada por un comite compuesto por el Decano y 
Director, Ia Decana Asociada de Facultad, el Decano Auxiliar de Facultad y los Directores 
Departamentales. Posteriormente, sera atendida por los departamentos y comites 
correspondientes y se sometera a traves de los respectivos canales adminlstrativos. 

El programa de investigacl6n esta pasando tambien por una revision y reestructuraci6n 
donde Ia investigaci6n tradlcional por empresas sera sustituida por programas de 
investigaci6n que respondan a las necesidades que se identifiquen en los sectores de 
producci6n. 

Para una mejor implantaci6n de estas reformas en los programas academicos (currfculos .e 
investigaci6n), se ha concluido que es necesaria una consolidaci6n de los departamentos 
que trabajan con cosechas, de forma que se articule adecuadamente los programas de 
ensei'ianza, asi como los programas de investigaci6n y divulgaci6n, dentro de las ciencias 
de plantas. Reestructurar el aspecto academico sin considerar Ia estructura administrativa 
(los departamentos) resultara en un ejercicio poco productive. Si no se consolidan estos 
departamentos, podria resultar en curriculos academicos que podrian ser administrados por 
dos o mas departamentos, situaci6n que podrfa resultar poco deseable, y que resultaria 
muy dificilla implementar. 

Justificaci6n: 

Los departamentos academlcos son unidades administrativas que sirven de instrumento 
para el desarrollo de programas de ensei'ianza formal, lnvestigaci6n y divulgaci6n dentro 
del sistema universitario. Vista desde esta perspectiva el departamento tiene que ser una 
estructura actlva que permita Ia flexibilidad y los cambios que sean necesarios para el 
desarrollo de los programas educativos o academicos que este tenga a su cargo. Esta 
estructura tiene que estar acorde con las facilidades y recursos con que cuenta Ia 
instituci6n para lograr su misi6n. 

En Ia realidad del sector agricola del siglo XXI se hace urgente responder de manera agil y 
rapida a las necesldades de Ia clientela: estudiantes, patronos, agricultores y comunidad. 
La rapidez de estas respuestas, dentro del sistema universitario, en muchas ocasiones se 
afecta adversamente por Ia burocracia administrativa que se tiene que superar para lograr 
determinados objetivos. Programas educativos casi similares, clientela similar, y problemas 
atendidos en areas del conocimiento similares en ocasiones nos llevan a que varios 
departamentos se encuentren trabajando en las mismas iniclativas sin que se fntegren en 
un trabajo de equipo. Peor aun, Ia burocracla admlnistrativa es un obstaculo para que 
esos trabajos interdisciplinarios se puedan dar en forma efectiva y eficiente. 
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Las ventajas que tiene Ia creacl6n de un departamento integrado de Cultivos y aencias 
Ambientales. superan por mucho, las posibles dificultades que esta iniciativa puedan tener. 
Estas ventajas fueron recogidas en los respectlvos informes de los comites de integraci6n 
antes mencionados, las mlsmas se resumen a continuaci6n: 

• Es de conocimiento general que Ia producci6n agricola y el manejo de cultivos 
(incluyendo el control de plagas) deben estar intimamente relacionada con el 
manejo y conservaci6n de los recursos y ecosistemas con los cuales las ciencias 
agricolas interactuan. Siendo el suelo tanto un ecosistema per se, como parte del 
ecosistema mas amplio, es necesario que el personal docente con preparaci6n 
academica en ciencias de suelo y en recursos naturales colabore dentro de un 
programa integrado para asegurar · un manejo sustentable de los sistemas de 
produccl6n agricola. 

• Los tres programas de los departamentos (HORT y AGRO): investigaci6n, 
divulgaci6n y ensefianza, tienen mucho en comun, siendo, aparentemente, Ia mayor 
diferencia, el cultivo con el que trabajan. En Ia investigaci6n, Ia mayoria de los 
ensayos y experimentos que se realizan se llevan a cabo con cultivos horticolas, 
segun lo ubican las ciencias. Los conceptos basicos cientificos y los de manejo entre 
cultivos son los mismos, siendo Ia aplicaci6n lo que varia entre elios. No se justifica 
mantener departamentos divididos basado en tipos de cultivos. 

• Los curriculos subgraduados de los tres departamentos son slmilares. Seria mas 
practico que Ia estructuraci6n departamental se fundamentara en concentraciones 
mayores o menores dentro de un departamento integrado y no en departamentos 
separados como existe en Ia actualidad. Departamentos separados con misiones 
similares crea Ia percepci6n al estudiante y al publico en general de que los 
programas en ciencias agricolas estan tan especializados que requieren estudios de 
grupos de cultivos en particular. Sin embargo, el perfil de nuestros egresados es 
muy similar. 

• La ubicaci6n de toda Ia actividad academica que tiene que ver con Ia producci6n de 
plantas bajo un solo director, que sirva de lider y guia a las iniciativas en Ia 
producci6n de cosechas y Ia educaci6n en esta area, resultara en mejor uso de los 
recursos humanos, fisicos y presupuestarlos que cada dia son mas limitados. 

• AI reducir el numero de departamentos, se reduce Ia burocracia administrativa tanto 
en los dlversos comites (de personal, asuntos academicos, reglamentos, planificac16n 
y otros) como en numero de gerenciales. Esto dara mas tiempo al personal docente 
que se dedica a estas funciones para realizar otras labores docentes mas productivas 
y dirigidas al logro de las metas instltucionales. 

• En un departamento consolidado existira un acervo mayor de personal para 
participar en los comites (sin tener tres comites de personal, de asuntos academicos, 
etc.) y tareas administrativas, liberando personal y tiempo para diversificar las 
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Ia bores academicas. Esto · permitin3 ofrecer mayor numero de cursos, atender mas 
areas de investigaci6n, y ofrecer mayor numero de programas y servlcios. Esto cobra 
mayor significado con Ia integraci6n del investigador y el especialista dentro del 
departamento, bajo un mismo nombramlento con el profesor. 

• En un departamento consolidado se puede hacer mejor uso de las lnstalaciones 
permitiendo compartir areas de laboratorio, oficina y espacios de almacen. 

• Se fomenta y facilita Ia creaci6n de grupos interdisciplinarios dentro de Ia ciencia de 
plantas para atender los problemas y los retos que se presentan a nuestra 
agroindustrla. De igual forma, los grupos de trabajo tendran mejor oportunidad de 
reenfocar, de forma mas efectlva, las metas de lnvestigaci6n a corto, mediano y 
largo plazo. 

• Este departamento consolidado de ciencias de plantas facilitara Ia discusi6n del tema 
de revision curricular con enfoques interdiscipllnarios. Se fortalecera el programa 
graduado existente de maestrfa y el anticipado doctoral en clencias de plantas, 
fitomejoramiento, fitoprotecci6n y recursos naturales. Ademas, proveera para una 
mejor coordinaci6n con los acuerdos de programas doctorales como el de Ia 
Universidad de Dakota del Norte y el que se propone con Ia Universidad de Florida. 

Con Ia creaci6n de un departamento combinado de estos tres departamentos, se crean3 
uno de los departamentos academicos mas grandes del Recinto Universitario de MayagOez, 
con el poder y Ia fuerza academica que esto representa, tanto a nivel del Colegio de 
Ciencias Agricolas como del Recinto. Tendra mayor vlsibilidad ante Ia comunidad (rural y 
urbana), Ia universidad y Ia sociedad en general, respondiendo a nuestras 
responsabilidades actuales y futuras en el nuevo milenio. 

Propuesta: 

Se propone Ia combinacl6n de todos los recursos existentes en los departamentos de 
Horticultura, Agronomfa & Suelos y Protecci6n de Cultivos para Ia creaci6n del 
Departamento de Cultivos y Ciencias Ambientales (Department of Crops and 
Environmental Sciences>. 

Este departamento estan3 bajo el liderato de un Director, quien contara con un Director 
Asociado para asuntos academicos y un Director Asociado para investigaci6n y estudios 
graduados para ayudarle en el desempeno de sus funciones. Los procesos para Ia selecci6n 
y nombramiento de estos admlnlstradores seran los mismos que establece el Reglamento 
General UPR para los departamentos academicos. 

Para Ia operaci6n administrativa, y sin que esto represente una imposici6n, se recomienda 
lo siguiente: 
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1. La Consejeria Academica deberfa estar a cargo de un grupo selecto del personal 
docente del departamento como parte de su tarea docente. La consejeria 
academica de dia a dia no debe ser parte de las funciones administrativas del 
director o director asociado. 

2. Para ayudar con las labores administrativas rutinarias, el departamento reclasificara 
algunas plazas no docentes para contar con un oficlal administrative a cargo de los 
procesos administrativos del departamento, un asistente de administraclon y tres 
secretarias administrativas. 

El personal docente de este departamento estara constituido por todos los docentes 
actuales (80) de los departamentos que se combinan en esta acci6n. Estos son 22 con 
nombramiento de origen en Facultad, 46 con nombramiento en Ia EEA y 12 del SEA. 

Proceso de creaci6n: 

La propuesta fue discutida y analizada en reunion del personal docente adscrito a los 
departamentos de Horticultura, Agronomla & Suelos citada para el 22 de noviembre de 
2006 a las 9:00 a.m. La misma fue aprobada por mayoria en votaci6n a efecto (ver minuta 
de Ia reunion). Luego se cito para el 6 .·de diciembre de 2006 al departamento de 
Protecci6n de Cultivos. El Departamento de Protecci6n de Cultivos consider6 el asunto y fue 
aprobado sin oposici6n. El 25 de enero de 2007 nuevamente se realiz6 una reunion de los 
tres departamentos para discutir y finalmente aprobar el nombre propuesto para el nuevo 
departamento. 

La propuesta debera ser sometida a Ia Junta Administrativa del RUM para su consideraci6n, 
quien ademas debe determinar si Ia misma tiene que ser avalada por el Senado Academico. 
Luego de contar con Ia aprobaci6n de estos cuerpos administratlvos, se sometera a Ia Junta 
de Sindicos para su aprobaci6n final. 

Inmediatamente despues de su aprobaci6n por Ia Junta de Sindicos, se nombrara un 
director interino y se convocara al nuevo departamento a su primera reunion para nombrar 
los comites permanentes. Luego se comenzara el proceso de consulta para Ia designaci6n 
de un director en propiedad. El director interino comenzara los procesos de integraci6n de 
recursos y facilidades de forma que se pueda hacer mejor uso de los mismos. 

Para agosto de 2008 se espera que el nuevo departamento consolidado pueda comenzar 
funciones. 

Anejos: 

1. Informe de los departamentos de Agronomia y Suelos y horticultura sobre Ia 
propuesta de reestructuraci6n del 30 septiembre de 1994. 
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2. Informe del Comlte Ad Hoc para Estudiar Ia Fusion de los Departamentos de 
Horticultura y Agronomia y suelos del 4 de febrero de 2005. 

3. Informe sobre Ia consolidaci6n de los Departamentos de Agronomia y Suelos, 
Horticultura y Protecci6n de Cultivos del 23 de mayo de 2006. 

4. Convocatorias, Minutas y otros documentos, de las reuniones departamentales 
del 17 de diciembre de 2004, del 22 de noviembre de 2006 y del 6 de diciembre 
de 2006 y 25 de enero de 2007. 
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