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Universidad de Puerto Rico . 
Recinto Universitario de Mayagüez 

SENADO ACADEMICO 
Mayagüez, Puerto Rico 

CERTIFICACION NUMERO 83-9 

Yo, Gloria A. Viscasillas. Secretaria del Senado Académico 

del Recinto Universitario de Mayagüez de la Universidad de Puerto 

Rico, CERTIFICO. que en reuniones celebradas los días 18 de mayo 

de 1982 y 19 de mayo de 1983, este organismo aprobó las NORMAS 

Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DE INVESTIGADORES que se 

ac01Dpañan y se hacen formar parte de esta certificaci6n. 

Y para que as! conste, expido y remito la presente a las 

autoridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de 

la Universidad de Puerto Rico. a los veinte d1as del mes de 

mayo del año de mil novecientos ochenta y tres, en MayagUez. 

Puerto Rico. 

Anejo 

~~~ 
ia A. Viscasillas 
Secretaria 
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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayagüez 

SENADO ACADEMICO 
Mayagüez, Puerto Rico 

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION 
DE INVESTIGADORES 

CAPITULO I 

INTRODUCCION 

/,rticulo 1 - BASE FILOSOFICA 

La Universidad de Puerto Rico aspira a contar con un personal altamente com

;< .:ante, De particular importancia resultan ser sus investigadores, ya que de su 

'~",el de conocimientos en sus especialidades y de sus habilidades para utilizar-

~ y aplicarlos, dependen en gran medida los resultados obtenidos en su investigación. 

Es preciso evaluar sistemática y periódicamente la labor de los investigadores 
' 

,, ,r:, que su valor, en. relación a los objetivos y metas de la Universidad de Puerto 

:•,.·o y del Recinto Univeristario de MayagUez, pueda ser calibrado adecuadamente. 

"'" vez evaluada la labor científica, los investigadores podrán recibir los recono

. in.ientos adecuados incluyendo la concesión de permanencia, ascensos en rango, 

,nificaciones por conepto de mérito y distinciones académicas. 

La evaluación constituye parte importante del proceso de formación, desarrollo 

;' mejoramiento profesional del investigador. Se concibe como un aspecto dinámico 

Ca la docencia, que, aunque es deseable que se inicie introspectivamente con una 

,·•toevaluación, debe hacerse en forma compartida con el objetivo de contribuir al 

~.:,sarrollo personal y a la cont1nua superación profesional, 

AH ículo 2 - PREMISAS Y OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE EVALUACION 

La evaluación debe basarse en las siguientes premisas y tener los siguientes 

, oje,.ivos inmediatos: 

(1) Ser un proceso.contínuo en el que se emitan juicios en términos de los 

'"' .. :i':>s, normas y criterios establecidos y reconocidos. Estos j~icios basados 
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en evidencias obtenidas y anotadas de experiencias pasadas y actuales, afecta

rán la dirección y las experiencias futuras. 

(2) Ser la fuente que da base para la toma de decisiones relacionadas con 

el personal tales como: 

a) ascensos 

b) retención y despidos 

c) aumentos de sueldo por mérito 

d) distinciones 

e) identificaci6n de destrezas para la asignaci6n de tareas 

Esto es posible cuando se utilizan en la evaluacion criterios totalmente 

relacionados con el trabajo y cuando el sistema incluye dimensiones que eviden

cian la habilidad para asumir responsabi.lidades que incrementan en dificultad, 

permite establecer rangos comparativos entre los individuos evaluados, mide la 

contribución a los objetivos de la institución y contribuye a la evaluación del 

desarrollo profesional y de las metas a largo plazo del investigador. 

(3) Medir el quehacer del investigador con objetividad, esto es, el sistema 

tiene que reducir la ¡:,osibilidad de error del evaluador, debe lograr que se ob

tengan .resultadbs similares al evaluar el mismo tipo de labor, bajo las mismas 

condiciones pero por diferentes:evaluadores y debe ser flexible para que se 

pueda adaptar o modificar para reflejar los cambios que ocurren en el medio 

ambiente de trabajo. 

(4) Conducir a la orientacion, al crecimiento profesional y al mejora

miento en la administración de la educacion. Sirviendo como medio de retro

aliment.aci6n, los resultados de la evaluación deben estimular al mejoramiento 

del personal. 

(5) Tener la c~pacidad de proveer resultados del desempeño en .forma cuan

tificable; facilitar que la distribucion de los resultados de la evaluación 

' 



'· 

!"~crru:1s y Procedir.tientos para la 
Evaluación de· Investigador"s 

_,..._ .. 

3 -

discrimine entre los diferentes posibles grados de comportamiento; medir contri

buciones específicas a las metas institucionales y ser un sistema en el cual 

confíen los investigadores. 

(6) Indicar quién o quienes tendrán la responsabilidad de realizar la 

evaluación. Hacia esos fines, se recomienda que se realicen evaluaciones múlti

ples por investigadores en diferentes posiciones con respecto al evaluado, esto 

es, un superior (decano y/o director de departamento o unidad), los pares (cole

gas en igual o similar posición) y aquellos en posición subordinada (cooperadores 

de proyectos). 

(7) Proveer una variedad de categorías y criterios que se puedan ajustar a 

las características que contribuyen a la excelencia profesional de los investiga

dores a ser evaluados y a la naturaleza de la unidad y de la institución. 

(8) Considerar todas las funciones que desempeña el investigador al deter

minar el p~so que han de tener los criteriÓs de evaluación. Se entiende que las 

funciones que desempeña el investigador han sido claramente y previamente defi

nidas por el Director de Departamento en consulta con el evaluado mismo y con la 

aprobación del decano ele la Facultad correspondiente. La labor realizada por el 

investigador que se desempeña en la gerencia deberá también ser evaluada utilizando 

para ello criterios e instrumentos de evaluación propios para estas labores. 

(9) Proveer para que las evaluaciones se realicen frecuentemente. Se en

tiende que las evaluaciones se deberán efectuar con mayor frecuencia en el caso 

de aquel personal que no haya alcanzado su permanencia. 
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CAPITULO ll 

PROCEDIMIENTOS 

Artículo 1- PERSONAL OBJETO DE EVALUACION 
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El Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico reconoce que la 

evaluación al personal docente es valiosa para distintos fines. Todo inves

tigador, independientemente de su rango, tiempo en servicio y funciones, es

tará sujeto a evaluaciones periódicas. 

Sección 1.1 Frecuencia de los Informes de Evaluación 

En el desempeño de.sus funciones los investigadores serán 

evaluados continuamente por sus superiores y colegas. El 

resultado de la evaluación contínua se resumirá en informes 

correspondientes con la frecuencia que se desglosa a 

continuación: 

(1) Anualmente, para los investi!}adores con st;itus probatorio. 

(2) Cada dos (21 años y en los años en que cualifiquen para 

ascenso, aquellos con permanencia que ostenten rangos de 

Investigador Asistente, Investigador Auxiliar o Investigador 

Asociado. 

(3) Los cient1ficos que ostentan el rango de Investigador serAn 

evaluados cada cuatro (4) años. 

Sección 1.2 Responsabilidad 1.. atributos del Investigador ~!1, proceso 

~ evaluación 

(1) Someter al comité departamental de personal su curriculum 

vitae y una autoevaluación (optiva) utilizando los criterios 
.. -\ 

específico>1 en estas norrnns. En esta autoevaluación el 

investígndor tendrá la oportunidad de proveer cualquier otra 

información o idea que él crea pertinente a su evaluación. 

,, 
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(2) Reunirse, si así lo desea, con el Comité de Personal Departa

mental o de Unidad durante el proceso de evaluación. 

(3) Discutir con el Director de Departamento o de Unidad la 

evaluación de que ha sido objeto por el Comité de Personal 

Departamental y por el Director de Departamento o Unidad, si 

este-último realizara una independiente. Se dispone que el 

investigador recibirá copia de su expediente de evaluación y 

que habrá constancia escrita de que se ha cumplido con este 

inciso. 

(4) De no estar conforme, el investigador podrá expresar por escrito, 

dentro de un plazo de 10 días laborables de.habérsele entre

gado la evaluación, sus objecciones u observaciones, las 

cuales formarán parte del expediente de evaluación. 

Articulo 2 - DIRECTOR DS DEPARTAMENTO 

Sección 2.1 Responsabilidades y_ atributos del Director de Departamento o 

~ Unidad* 

(1) Proveerá a los evaluadores toda la información pertinente en 

el Departamento respecto a los investigadores a ser evaluados, 

(2) De no estar de acuerdo con el informe del Comité de Personal 

Departamental, podrá hacer llegar su recomendación indepen

dientemente al Decano, 

(3) Discutirá con el investigador la evaluación del Comité de 

Personal Departamental y la suya de ser ésta diferente a la 

del Comité y entregará copia de dichas evaluaciones al 

Investigador. 

•> 

* Por unidades se entienden aquellas dependencias que no est:'in constituidas 
en departamentos con«, el· Laboratorio de T~cnolog1a de Alini~ntos, la Planta 
Piloto de Ron, el Labqratorio Central Analítico y los Servicios Tt!cnicoa 
Auxiliares. · 
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(4) Tramitar& las evaluaciones del Colllité de Personal Departamental 

en la Oficina del Decano para que a su vez sean sometida• al 

Comité de Personal de la Estaci6n Experimental Agrtcoia, 

(5) Referir! al Decano los informes finales de los investigadores 

evaluados, 

Arttcu,1.o 3 - COMirE DE PERSONAL DEPARTAMENTAL O IJNIDÁD 

La compoaici6n del Comité de Personal Departamental ser& segfm se dis

pone en el Arttculo 29, Secci6n 29.9 del Reglamento General de la universidad 

de · Puerto Rico vigente. 

Secci6n 3.1 Deberes .!!!!_.Comité 

(1) Se reunir& con los investigadores a ser evaluados durante el 

proceso, 

(2) Asignar& peso a los criterios de evaluaci6n da. acuerdo a las 

metas e intereses departhilntales y a las responaabilidadas 

asignadas a cada investigador. 

(3) Realizar& la evaluaciOn de cada uno de loa investigadores que 

deban-ser evaluados, 

(4) RendirA un informe de cada uno de los evaluados. 

(5) En el caso de que algunos de los evaluados sean candidatos 

para ascenso, rendir!! un informe especial en el que reco

mienden o no dichos ascensos clasificando los recomendados 

po~itivamente en orden de prioridad. En la preparacU',,; '.'e 

este informe se utilizarAn las evaluaciones hechas a lo• in

vestigadores en anos posteriores al 6ltimo ascenso concedido 

a dicho investigador si alguno. 

✓ , 
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.((;) En caso de que haya candidatos a permanencia entre los in• 

vestigadores evaluados, se haré un in.forme adicional con 

cecomendaciones espec1ficas en cuanto a la concesi6n: de per

manencia a los fines de que pueda ser utilizado al-tomar la 

decls16n final del caso. En la preparaci6n de este informe 

.•e utilizarén, y se inclu:1.rlln con el mismo, evaluaciones 

; anteriores de los candidatos a permanencia. 

(7) El Comité entregartt copia de la evaluacU,n al inve,tigador 

evaluado. 

Arttculo 4. COMITB DE PERSONAL DE lA ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA 

La composici6n.del Comité de Personal de la Estaci6n ser& seg(m se dis

pone en la Secc16n 28.4.1 del Reglamento General de la Universidad de Puerto 

Rico vigente. 

Seccitm 4.1 Deberes .!!!! Comid 

(1) En el desempefto de sus funciones de asesorar al Decano sobre 

nombramientos, ascensos, licencias, pet'lll!lnencias, traslados, 

bonificaciones y otras acciones de personal, estudiarA y 

considerara todos aquellos documentos pertinentes obtenidos 

de la evaluaci6n realizada a nivel depart8-ntal. 

(2) Preparara y ~endirtl al Decano los informes necesario• para 

cumplir con las disposiciones de la Secci6n l. En el caso 

de ascensos, hsrtl recomendaci6nes especificas s42bre el '.•\"den 

de prioridad.· En el caso de ?ermanencias, hart reccmendacionea 

eepectficas en cuanto a la conceai6n o denegaci6n de tatas. 
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Articulo s ~ DECANO DEL COLEGIO DE CIENCIAS AGRICOLS 

Secci6n S,1 Deberes l!!! Decano 

-a-

(l) Se asegurara de que las evaluaciones realizadas se usen con 

el prop6sito de est:IJDular cambios en actitudes y conducta que 

propendan al mejoramiento de la labor del investigador, 

(2) Hllrl recomendaciones a la Junta Administrativa en relaci6n 

á los casos de ascenso o perlilanencia, 

(3) Someter& a la Junta Administrativa loa informes especiales 

sobre ascenso y permanencia de los Comitts de Personal y 

del Director de Departamento si late hiciera alguno. Ademls, 

&Ollleter6 a la Junta tos informes ind,ividuales de todos los 

candidatos a ascenso.y/o permanencia •. 

CAPITULO III 

CRITEltIOS DE EVAWACION 

11 regl-nto de la universidad de Puerto Rico estable~ nonas para as• 

cemoe en rangos académicos de su personal docente, Sin embargo, las diaposi

cionee generales no son aplicables en su totalidad al personal docente de la 

Estacit>n.:Bxper:i.ntal Agrtcola debido a peculiaridades en el desempeflo de sus· 

funciones. 

Por lo tanto, se preparar6n instrumentos de evaluacit>n lo 11161 objetivos 

posibles, que ofrezcan un perfil de las cualidades y laborea de los investigadore$. 

Esto• criterios aqut expuestos no son de aplicaci6n a todos los "•os. 

El Comit6 de Personal Departamental o de Unidad identificar& loe criterios que 

apliquen en cada caso dependiendo de las circunstancias especiales del . 

investigador evaluado. 

✓ , 
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Articulo 1 • CALIDAD DE LA· INVESTIGACION 

SecciOn 1,1 Dominio de la materia ------
(1) Originador de proyectos 

(2) Calidad de los proyectos que origina 

(3) Liderato en los proyectos 

(a} Proyectos a cargo desde su 6ltimo ascenso 

(4) Habilidad para interpretar resultados correctamente 

.(S) Disposici6n e interés para mejorarse profesionalmente 

SecciOn 1,2 Habilidad para comunicarse 

(1) ConocÚlliento de loa·signos de duda o confuai6n de los 

colaboradores 

(2) Creaci6n de un clima de confianza y respeto mutuo 

Articulo 2 • ATRIBUTOS PERSONALES 

SecciOn 2,1 Iniciativa 

SecciOn 2,2 Relaciones humanas 

SecciOn 2,3 DedicaciOn !1 trabajo 

(1) Cumplimiento cabal con el horario de trabajo 

(2) Asistencia a teuniones de departamentos o unidades 

SecciOn 2,4 Confiabilidad 

SecciOn 2.S Adhesi6n ! normas institucionales 

Secci6n 2.6 Cooperaci6n (visión interdiaciplinaria) 

Arttculo 3 • TRABAJOS DE INVESTIGACION 

SecciOn 3,1 Publicaciones 

(1) Libros 

(2) Capttulos de libros 

(3) Tesis y disertaciones 

.9., 

,l 
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(4) Conjuntos Tecn61ogicos y boletines 

(5) Publicaciones en revistas profesionales 

(6) Infol'llles técnicos 

(7) Articulas en peri6dicos y revistas 

(8) Hojas divulgativas 

Seccitm 3.2 Docencia 

(l) · •Pi11:ticipaci6n en docencia graduada 

(a) Preparacitm de prontuario 

'(b) Ofrecimiento de cursos 

(2) Consejer1a de tesis 

(3) Partic.ipaci6n en c0111it6s de tesis 

(4) Participaci6n en docencia subgraduada 

(a) Preparaci6n de prontuario 

(b) Ofrecimiento de cursos 

(e} Problemas especiales 

(d) Prlcticas de verano 

Secci6n 3.3 .Conferencias X charlas 

(1) Cmgreaos, seminarios y sÍlllposios 

(2) Revistas universitarias p6blicaa y privadas 

(3) Escuelas p6blicas y privadas 

(4) Agencias ágr1colas estatales y federales 

(5) Organizaciones agr1colae privadas 

(6) Organizaciones c1vicas, profesionales y otras 

Secci6n 3.4 Obtencitm .!!,! fondos externos par• !! fiMDCiaaiento· 

s.,e proyectos 

• 

• -10-
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Articulo 4 ~ PRBPARACION Y MEJORAMIENTO PROFESIONAL 

Secc16n 4,1 Estudios~ grados que!!! completado 

Secci6n 4.2 Estudios formales 

(1) Conducentes a un grado académico superior 

'-11-

(2) No conducentes a un grado y que evidencien su interés por 

mejorar su preparac16n académica 

Secci6n 4.3 Viajes profesionales y culturales 

Arttculo 5 - CARGOS ADMINISTRATIVOS Y ENCOMIENDAS ESPECIAI.ES 

Secci6n 5,1 Cargos administrativos 

Secci6n 5,2 Senado académico 

(l) :Comités y juntas 

Secci6D 5.3 Comités 

(1) Disponibilidad para trabajar en comités 

(2) Participaci6n en c0111itée 

(a) Informes 

(b) Asistencia a reuniones 

(e) l'llrticipac16n activa en los trabajos 

Articulo 6 - ASESORAMIENTO TECNICO A OTRAS AGENCIAS Y ENTIDADES 

Secci6n 6,1 Coiegios _<!e Agr6nomos :t.. .!!_e Qu1micos :t.. otros 

Secci6n 6.2 Gobiernos federal X estatal 

Secci6n 6,3 Servicios de Extensi6n Agrtcola :t.. otras dependencias 

universitarias 

Secci6n 6.4 !lldustria privada 

Secci6n 6,5 Orgauismos internacionales (AID, FAO, m ,l otros) 

Secci6n 6.6 Gobiernos extranje~.2! 

Secci6n 6,7 Otros 

.1 

1 
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Artículo 7 - RECONOCIMIENTOS Y HONORES RECIBIDOS 

Secc16n 7.1 Entidades públicas z. privadas 

Sección 7.2 Gobiernos extranjeros 

-12-
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