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-/Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
SENADO ACADEMICO

Mayagiiez, Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 82-6

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico del Recinto
Universitario de Mayagiiez de 1la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO
que en la reunidn extraordinaria celebrada el martes 13 de abril de 1982,
este organismo considerd el Informe del Comité Ad Hoc sobre el PROYECTO
DE PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO propuesto
por la Oficina de la Presidencia de la Universidad. El Senado tomd los
siguientes acuerdos respecto al mismo:

1. El1 Senado aprueba y hace suyas las observaciones
y recomendaciones contenidas en el informe, el
cual se incluye y se hace formar parte de esta
certificacidn.

2. El Senado solicita de su Representante ante la
Junta Universitaria que lo mantenga informado de
los procedimientos en progreso relacionados con
el Plan de Desarrollo Integral durante el periodo
de receso académico de Verano.

3. El Senado solicita que el informe aprobado se
envie a toda la comunidad universitaria y a la
prensa del pais.

Y para que asi conste, expido y remito la presente a las autoridades
universitarias correspondientes y a la prensa del pais bajo el Sello de
la Universidad de Puerto Rico, a.los catorce dias del mes de abril del
afio de mil novecientos ochenta y dos.

Anejo
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitavio de Mayagiiez
SENADO ACADEMICO

Mayagiiez, Puerto Rico

A : Sefiores Miembros del Senado Académico

DE Comité Ad Hoc — Plan de Desarrvllo Integral

e

ASUNTO: Informe de Observaciones y Recomendaciones Generales sobre el proyecto
de Plan de Desarrollo Integral propuesto por la Oificina de 1la Presidencia
de la Universidad de Puerto Rico :

Py

El Senado Académico encomendd a un Comitd Ad Hoc ol estudio y évéluacién del
Ptoyecto'Plan dé Desarrollo Integral Que fuera preparado bcr la Presidengia de la
Universidad de Pﬁérto Rico. El Comité quedd compuesto de la siguiente forma:

Senador Manuel F. Rodriguez Peraz;a} Presidente

Representante del Senado Ante la Junta Universitaria

Senador José A. Arroyo, Representante por la Estacidn
Experimental Agricola '

Senador Andrés Calderéng Representante por la Facultad de Ingenieria

Senadora Elsa GOmez, Representante de Artes por la Facultad de Artes
y Ciencias ' ‘

Senadora Emma LOpez, Representante de Ciencias por la Facultad de
- ‘Artes y Ciencias -

Senador Luis A. Mejia, Representante por la Facultad de Agricultura

Senador Evlalio Ortiz, Representante por la Facultad de Administracidn
de Empresas '

Senador Luis Padua? Representante del Estudiantado
Sr. Félix Rodriguez, Representante del Decano de Administracisn
Senador Rafael Rcdriguezf Representante del Estudiantado

Senadora Leonldes Romfn de Carrero? Representante por el
Servicio de Extensién Agricola '

Senadora Margarita M. de Sdnchez, Representante por la Biblioteca
Senador Miguel Santiago Meléndez§ Representaﬁte por la Facultad
de Ingenieria . :
El Comité se reunid regularmente durante los dGltimos dos afios académicos.

Tuvo la oportunidad de considerar muchas aportaciones de las diferentes unidades

. Cesd en Agosto de 1981

Sustituyd al senador Miguel Santiago Melé&ndez como representanté por la Facultad
de Ingenieria en agosto de 1981

- Sustituy6 al senador Rafael Rodriguez como representante del estudiantado en
agosto de 1981

Cesd en agosto de 1981

Cesé en enero de 1982 :

Sustituyd al senador Manuel F. Rodriguez Perazza en agosto de 1981 como repre-
sentante del Senado Acad&mico ante la Junta Universitaria y Presidente del Comité.

N U w DO
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del recinto. Las mismas fueron logradas por gestidn de los representantes de las

unidades en el comité quienes realizaron reuniones departamentales, de facultad,

de bibliotecarios y de miembros de la Estacidn Experimental Agricola.

Base Legal

La Ley de la Universidad de Puerto Rico aprobada‘ el 20 de enero de 1§66
establece la necesidad de la formulacién de un plan de desarroll§ integral
para el Sistema Universitario. Esta funcidn se le asigna al Presidente de la .
Universidad quien deberd formularlo con el asesoramiento de la Junta Universi-
taria y someterlo a la consideracién del Con;ejo de Educacidn Superior. El plan
debe establecerse a base de los proyectos y recomendaciones que se originen en
los recintos, centros y demds unidades institucionales ’auténomas.7

La Ley ésigna gran relevancia en la formulacién §e1 plan de desarrollo
integral a los proyectoé y recomendaciones que tienen origen en las unidades
autdonomas de la Universidad. En este proceso debgn intervenir activamente
las Juntas Administrativas de las respectivas dependencias, organismos a
los que se les asigna la funcidn de elaborar los proyectos y planes de desa-
rrollo de las unidades.8 La Junta AdministratiQa establecida en cada uno de
los recintos universitarios est5 integfada pbr el kector; quien es su presidente,
los decanos y dos senadores electos de entre ios ﬁigmbros que no sean ei-officio.

En cédé uno de los Recintos Universitarios o unidad 1nstitucional.hay un
senado Acad&mico compuesto por el Rector o director de la respectiva unidad .
institucional, los decanos, el Director de la Biblioteca, representantes electos
por el claustro dé entre los miembros Que tengan permanencia y representantes
estudiantiles,lo Este organismé constituye el foro de la comunidad académica

para la discusisn de los problemas que interesen a la marcha de la Universidad.

/. Ley Nimero 1 del 20 de enero de 1966. Art. 5 (e¢) (&)
8. 1Ibid. Art. 8 (c) (2).

a, 7Tbid. Art. 8 (A)

10, Ibid. Art. 11 (b)

11. Ibid. Art. 11 ()
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Los proyectos y recomendaciones que se produzecan por las Juntas Adminis-
trativas y l6s Senados Académicos correspondientes, constituiridn lé base del
plan de désarrollo integral que formule el Presidente de la Universidad. En
este proceso, consideramos que el Presidente debe ArtiCUlar y expresar en una
forma clara y precisa lés conclusiones que se derivan d; los planes y recomenda-

ciones de las unidades institucionales. No obstante lo anterior, la Ley no le

asigna esta responéabilidad exclusivamente al Presidente, sino que en el proceso

de formulacién debe contar con el asesoramiento de la Junta Universitaria.

La Junta Universitaria es un organismo compuesto por el Presidente de la
Universidad, quien lo pfesidiré, los rectores de los Recintos Universitarios,
los directores de las unidades autdnomas que se crearen, el director de finanzas,
tres funcionarios adicionales nominados por el Presidenfe con la aprobacidn del
Consejo, un represeﬂtanﬁe electo por cada Senado Académico de entre sus miémbros
que no sean ex-officio Yy un representante estudiantil por cada recinto universitario%2
En este foro estdn representados todos los componentes del Sistema Universitario.

Por autoridad del Consejo de Educacidn Superior, la Junta Universitaria
mantendrd integrado el Sistema Upiversi;ario respecto a su planificacién de
conjunto y asesorard al Presidente en 1a‘codrdinac16n de 1;s diferentes hnidades
institucionales en sus aspectos académicos, adminiétrgtivos y financieros. En el
cumplimiento de esta funcidn, tanto la Junta como el Presidente, tomardn todas

las iniciativas de desarrollo y coordinacidn que las circunstancias le aconsejen,

sin menoscabo de las facultades conferidas a las unidades institucionales en

reconocimiento de su autonom:[a.13

Entre las funciones especiales de la Junta Universitaria se¢ encueamtra

el "considerar el plan de desarrollo de la Universidad que le someta el

12. Ibid. Art. 6 (a)
13. 1Ibid. Art. 6 (e)
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Presidente y formular las recomendaciones que juzgue pertinentes sobre el mismo.
para la consideracidn del Consejo."14 Como se ve, la Ley,lé otorga a la Junts
Universitaria una funcién dual en el proceso de la formulacidn del plan de
desarrollo integral: asesorar al Presidente en la preparacién del plan; y

una vez formulado &ste, hacer las recomendaciones que juzgue pertinentes, péra

su consideracidn por el Consejo.

ANALISIS Y COMENTARIOS

Las medidas y acciones mds importantes que se proponen en el Plan de
Desarrollo Integral no se apoyan en los conceétos.filoséficos, ni en la base
conceptual, ni en la ordenacifn legal de nuestra Universidad. En el documento
se pasa por alto el hecho de que el esfuerzo pdblico en la educacién superior

en Puerto Rico se lleva a cabo por medio de un Sistema Universitario, no de

una Universidad. Asi lo dispone la Ley de la Universidad de Puerto Rico del

20 de enero de 1966, y se desprende claramente del Diario de Sesiones de la

Asamblea Legislativa.15

14. Ibid. Art. 6 (d) (3)

15. Diario de Seéionés, Asamblea Legislativa, Volumen XIX, viernes 17 de diciembre
de 1965, NGm. 28. Pag. 280. ' : :

"El proyecto recomendado dispone que la Universidad de Puerto Rico constituird
un sistema orgidnico de educacidn superior compuesto por las siguientes unidades

administrativamente autdnomas:

El Recinto Universitario de Rio Piedras

El Recinto Universitario de Mayagiiez

El Recinto Universitario de Ciencias Médicas '
La Administracién de Colegios Regionales de Educacidén Superior,

cuando se creare....

En la actualidad la Universidad de Puerto Rico consiste de centros relativa-

6nomos en ] : ‘ le alin dependen de una
mente autdnomos en pleno crecimiento y expansidn, pero que ain
sola administracién central. El proyecto de Ley aprovecha esta realidad para ampliar

el concepto de autonomfa introduciendo en el sistema elementos de flexibilidaddy df
diferenciacidn que permitan a las unidades autdnomas ejercitar sus funciones educa
tivas, culturales y técnicas mds expeditamente. (subrayado nuestro)
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Posiblemente como resultado de esta interpretacidn equivoca el plan contiene

propuestas que ignoran la autonomia académica y administrativa de que deben gozar los

recintos que componen el Sistema. Se proponen medidas y acciones que incrementan la

centralizacién de las decisiones y de las actividades académicas y administrativas,

asi como de las iniciativas con respecto a &stas, en la Oficina de la Presidencia.

Lo que se propone coarta o, por lo menos, no promueve, la ingeniosidad y las inicia-

tivas en las distintas partes que forman el Sistema Universitario. Un ejemplo de

los resultados de este enfoque centralizador nos lo ofrece lo que ya se ha hecho en
el drea de la descripcidn de los cursos, cuyo mejoramiento y enriquecimiento se ha
restringido al establecer el sistema actual de codificacidn uniforme. Otro ejemplo
lo es el sistema de admisisn que no permite al estudiante solicitar para mids de un

programa en un mismo recinto.

La autonomia de "las unidades autdnomas", que son los Recintos, seg@n se con-
templa en la base filoséfica y en la letra de la Ley, queda afectada en forma sustan-
cial con la creacién de una estructura de cuatro vicepresidencias: asuntos académicos,

asuntos estudiantiles, asuntos administrativos, y planificacidn y desarrollo. Al

establecer una comunicacidn Recinto-Presidencia por cuatro vias distintas, se fragmenta

la unidad institucional de cada Recinto, se afecta la posicién de liderato de los

Rectores y se violenta la autonomfa de los Recintos. Mds bien se desarrolla una

autonomia de las vicepresidencias no contemplada por Ley.16

16. Diario de Sesiones, Asamblea Legislativa, Vol. XIX, viernes 17 de diciembre de
1965, pPag. 279 ] :

"El Consejo de Educacidén Superior que por esta ley se crea, serd la Junta de
Gobierno de la Universidad y el organismo en el cual residirid el poder, y el interés
pGblico en la Educacién al nivel superior. Por tal razdn se le confiere la mixima
autoridad administrativa sobre la institucidn y el poder de fomentar la educacidn
superior de conformidad con las normas que a tal efecto adopte."

En la pdgina 280 dice:

"El Consejo de Educacidn Superior, previa consulta con los Senados Académicos,
nombrard al Presidente de la Universidad, que serd el ejecutivo central.del Sistema
Universitario. Estara libre de responsabilidad administrativa en cuanto al ambito
propio de autonomia de las unidades institucionales se refiere, pero tendrid a su cargo,
con la colaboracidn de la Junta Universitaria, la supervisidm general de las labores
administrativas y académicas del sistema y la formulacidn del plan integral de desa-
rrollo y el presupuesto general del Sistema Universitario, basados en las iniciativas
igg suggagn?n las unidades, para un mejor aprovechamiento dé 10s recursos de la

Para asistirle en el desempefio de estas funclones, se le autoriza a nombrar, sujeto
a la aprobacidn del Consejo, a un Director de Finanzas y otros funcionarios para ocupar
cargos administrativos en su oficina, segin el Consejo haya creado tales cargos. El
Director de Finanzas y tres de 108 referidos funcionarios le acompafiarin en la
Junta Universitaria." (subrayado nuestro)
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Debe hacerse el miximo de esfuerzo para asegurar que nada de lo anterior

ocurra. Debe 3 l "
be devolvérsele a las "unidades autdnomas" la autonomia que les concede

»

la Ley. Una alternativa serfa eliminar la estructura central existente y sustituirla
con una mAs pequefia. Esta seria responsable de viabilizar y coordinar la relacidn
de los Recintos y sus Rectqres con el Consejo de Educacidn Superior. Esta oficina
coordinadora serIa.una de asesoria té&cnica especializada para las unidades del

sistema.

.La autonomia administrativa y académica. es tan fundamental para el desarrollc

del Sistema Universitario que en el informe sobre el Recinto Universitario de Mayagiiez
que hiciera la 'Middle States Association' en el 1974, en sus piginas 3 y 4 dice:

"The ideals, goals and guidelines expressed in Certificacion
Number 1, 1972-73, are most laudable. The document speaks well for
the support and leadership the University may expect from its governing
body. The decisions to reach a greater variety of students to expand
continuing education and to make maximum use of telecommunications
devices are both wise and humane. The document also reaffirms the
support of the Council on Higher Education for campus autonomy.

This autonomy might actually be strengthened by amending the law
of 1966 whereby precise prescriptions it now contains would be
removed thus permiting each campus community to work out its
own system of operations. (subrayado nuestro)

La Ley de 1966 tuvo como uno de sus propdsitos terminar la tendencia,
imperante entonces, de concentracidn de poderes en un funcionario, y de descenfra—
lizar y democratizar la funcién rectora en la Universidad. La Ley no contempla
una centralizacién de poderes en la Presidencia; al contrﬁrio, tuvo como propdsito
evitar que esto sucediera. (véase anejo 1) Sin embargo, el Plan de Desarrolio
Integral, segin propuesto, contiene disposiciones que resultan en la centralizacidn
de poderes en la Presidencia, directamente a través del Presidente o, en forma mis

indirecta, a través de los cuatro vicepresidentes.

La tendencia centralizante se advierte a través de todo el Plan. Algunos

ejemplos, entre los muchos que podrian seiflalarse son:
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(1) Con relacidn a la Oficina de Planificacién y Desar;ollo dé la
Administracidén Central (Vol. II, Inciso 1.1, Pig 53); dicé: "Estableceri
los mecanismos, medios, éistemas, procedimientos y recomendaciones

para la implantacidn y evaluacién del Plan. Esto incluird la elabo-
racién de los planes detallados de trabajo a llevarse a cabo tanto

para el Sistema en general como para cada una de las unidades
institucionales."

(2) Con relac16n~a la Oficina de Asuntos Estudiantiles a nivel central
los incisos eﬁpiezan-como sigue: ‘'Desarrollar, . . ., los criterios y
normas . . . (1.3.1), Dirigir, . . . (1.3.2), Preparar, . . ., un
proyecto para . . . (1.3.5), Preparar, . . ., guias para la evalua-
cidén . . . (1.3.6); Elaborar gulas para estudios de egresados . . .
(1.3.7)," todo iﬁ&icativo de una centfalizacién total. -

(3) Con relacidn a la Oficina de Administracidn (Vol. II; Inciso 1.4.1,
Pdg. 49), dice: ‘“Establecer normas y procedimientos para la creacidn

de cuentas bancarias comunes, para todo el Sistema". Esto atenta

contra la autonomia académica y administrativa que la Ley de 1966

dispone.
(4) Con relacidén a los asuntos administrativos; se incluye como
objetivos (Vo. II, Pdg. 47), "Proveer al Presidente de la pniversidad
los mecanismos y estructuras organizacionales que le permitan una
direccidn y supervisidn mds efectiva de la Universidad como Sistema."
- Para lograr este objetivé;_en su aspecto de 'direccidn', contrario a
lo que contempla la Ley de 1966, se dispone que, "Las Oficinas de
Asuntos Académicos, de Planificacién y Desarrollo, de Administracidn
-y de Asuntos Estudiantiles de la Administfacién Central preparardn

reglamentos sobre su organiacién y funciones y . . .Se reorientaran
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las funciones de algunas oficinas del nivel central . . .“

Como se puede ver lo que se pfopone no es en realidad un Plan de Desarrollo
Integral; es un plan de reorganizacidn esiructural y administrativa del Sistema
Universitario, basado en el concepto de una administracién central.

En el Plan se propone determinar la posibili&ad’dg cambios, ampliacidnes,

o sustitucién de facultades, escuelas y programas. En especifico se refiere a
estudiar el funcionamiento de la Facultéd de Arces y Ciencias del Récinto de
Mayagiiez, para propbsitos de organizacién y ubicacién devla misma. Al hacer

esta recomendacidn o sugerencia, se pasa por alto cuil debe ser la filosoffa

y el estilo universitarios. Las iniciativas para cambios académicos son respon-
sabilidad de las unidadeg académicas. La Ley es clara en cuanto a esto;‘el

Articulo II, Inciso D dice: 'Corresponderi especialmente a los Senados Académicos:
6. Hacer recomendaciones 'al Consejo sobre lé éreacidn o'reorganizac16n"de facultades,
colegios, escuelas o dependencias."

El verdadero concepto de autonomia se diluyé y desaparece cuando las inicia-
tivas emanan de o son impuestas por una autoridad central administrativa. Las
iniciativas tiemen que seguir el orden natural--de los departamentos a:las

facultades y de éstas al Senado Académico, la Junta Administrativa, la Juanta

" ‘-rergitaria y el Consejo de Educacidn Superidr. ‘La libertad de. actuar que

conlleva la autonomia, incluye el privilegio de iniciar el proceso- que conduce

a la accibn. Las iniciativas deben venir de la base; en los cugrpos de rango
superior se evalda y se encamina lo que se propone desde la base.

La gran importancia de los conocimientos en ciencias y en artes liberales
para todos los que obtienen un grado universitario, no amerita discusién.
Ciertamente, esto incluye aquéllos que siguen carrerasvprofesionales y estudios
fundamentalmente tecnolégicos. El examen de catdlogos de universidades esencial-

mente tecnoldgicas sustenta lo anterior; por ejemplo:
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1.

El Rensselaer Polytachunic Inatitufe consta de la.escuela.de
Arquitectura, la escuelé dé Ingenieria, la escuela de Huménida&es;

y Cienclias Sociales, la escuela de Gerencia, la escuela de Cienciés
y'el Prégrama Graduado. | ‘

El Georgia Institute of‘Tecnnology consta del Colegio de Arquitectura, el
Cdlééio‘de Ingenieria, el Colegio de Gerencia Industrial y el Colegio
de Cienéias y Estudios Liberales.

Fl Massachusetts Institute of Technology consta de la Escuela de
Arquitectura, la Escuela de Iﬁgenieria, la Escuela de Humanidadgs ‘
y‘Ciencias Sociales, la Escuelza de Geréncia y la Escﬁéla de Ciéncias.
La.Carnegie—Mellon University coﬁsta del Instituto Tecnolégiéo
Carnegie, en don&e ubican diferentes ramas dé la ingehiéfia,‘

el Colegio de Ciencias Mellon, y el Célégio de Bellas Artes en

donde estan ubicadas la Escuela de Arquitectura,rArtes, Drama,

Mﬁéica y otras a;tes modernas} Consta también de la Escuela de

Asuntos PUblicos y Urbanocs, del CTolegio de Humanidades y Ciencias

Sociales y la Escuela.Gfaduada_de Administracién Industrial.

Ea las instituciones fundamentalmente tecnoldgicas es extremadamente

irpertante el desarrollo de los conocimientos en ciencias y en artes hasta

=l punto de que &stos se sostengan por s mismos y ofrezcan programas hasta

grado dg doctor. En las instituciones antes mencionadas, todas las

unidades relacionadas con el aprendizaje y la enseﬁania.de las ciencias liberales

v lrs artes, ofrecen grados a nivel de bachillerato, de maestria y de doctorado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES:

Estamos convencidos de que para poder desarrollar el Sistema Universitario,

hay que disfrutar de sutonomia académice y administrativa completa en cada uno de

los recintos del Sistema, por lo gque hacemos las siguientes recomendaciones

generales: -

1.

7.

El Plan de Desarrollo Integral del Sistema Universitario PGblico de
Puerto Rico tiene que formularse en base al concepto més amplio de auto-

nomfa académica y administrativa de las diferentes unidades que componen

el Sistema.

El Plan de Desarrollo Integral tiene que formularse a base de un concepto

clarq de desarrollo de un Sistema Univgggi;ario’de unidades autdénomas y
no azﬁase de una Univérsidad con unas oficinas'centralizantes de las
actividades académicas y adminis?rativas.

Descafta£ la estructura jerérquicea de cuat?o viqepresidencias para que el
concepto de autonomia académica y administrative que estableee la ley sea
una realidad.

Evitar aquellas formas de centralizacidén de los procedimientos administra-
tivos, inclusive lo relétivo & las finanzaé, que redunden en perJuicio

de la autonomfa de las unidades institucionales.

Respetar las iniciativas académicas gafantizadas.por Ley & los Senados
Académicos para la creacidén y modificacifn de programas..

Proveer.para que haya elementos de diferencigeién en las funciones de los
decanos de estudio que se ajusten a la naturaleza y peculiaridades de
cada recinto o unidad inétitucional.

Descartar el concepto de conglomerados, el cual cdnflige con la organi-

zacibn y administracidn de colegios regionales.
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8. En lo gue respecta al Recinto Universitario de Mayagﬁez en particular,
debe guedar claro cuales son su misién y.objetivos.

La misidn del Recinto Universitario de Mayagliez se enmarca
en el contexto de la naturalezs genérica universal de una univer=
sided, la misibn y responssbilidad de la Universidad de Puerto Rico
en particular y muy en especifico, éﬁ el contexto filosdéfico y ope-
racional de los Colegios por Concesidn de Tierras (Lénd Grant
Colleges}, creados en virtud de la Ley Morrili de 1862, segiin
enmendada, del Congréso de los Estados Unidos.

La Universidad de Puerto Rico, y, por ende, el Recintb.Univeru
sitario de Mayagliez tienen como misién cardinal el incrementar el
seber por medic de las ciencisas y 1ag artes y contribuir al cultive
y disfrute de los valores éticos_de la cultura, en su funcibn de
servicio al pueblo de Puerto Rico. En el cumplimiento de esta
misidn, dirigen sus gestiones y acciones hacia el éultivo del amor

- al conocimiento cdmo via de libertad, a través de la blizqueda y
discusidn consfante de la verdad; a la conservacidn, enriqueci-
miento y difusidn de los valores culturales del pueblo puértorri~
queiio; a propiciar la formacidn plena e integral del egtudiante
como ente humano, en funcidn de su responsabilidad como servidor
de su comunidad y de su sociedad; a desarroliar e plenitud la
riqueza intelectual y espiritual latente en el pueblo; y'a
colaborar y participar dentro de las esferas de asccidn que le
corresponden en el estudio y bilisqueda de soluciones a los pro-

blemas de Puerto Rico.
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El Recinto Universitario de Mayagliez, conforme su fundamento
legal como unidad "Land Grant" dentro del Sistema Uni%ersitario,17
tiene como misidén especifica la capacitacidn del liderato profe-
sional para servir a la islas de Puerto Rico en las ciencias agri-
colas y }as artes mecénicas, las ciencies ﬁhturales, las artes
liberales y la administracidén de empfesas. En la formecidén de
estos profesionsles, el enfoque estd dirigido a la preparacidn
de personal con las ;ompetencias cientificas, téenicas ¥y socio-
humaﬁisticas necesarias y con las asctitudes y valores esenciales
en una sociedad democrética.

Otra fase del quehacer académico del Recinto es ofrecer un
programa veriado y vigoroso de extensidn ack&démica y educacidn
continueds & nivel local, estatal e iﬁternacional. Es también
su misidén fomentar y llevar a cabo la investigacién y divulgaéién
cientifice y técnica dirigida al descubrimiento‘y divulgacidn de
conocimientos y técnicas para el mejoramiento de la celidad de la
vida. o

Para la consecusidn de su misidn, el Recinto Universitario
de Mayagliez orienta sus esfuerzos y acciones conforme a loé
siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer los programas académicos éxistentes, reg-

lizando las revisiones y modificaciones que sean
aconsejables y creando aquellos programas cuya

17. Tal como lo establecen las Leyes 221 de 1938, la Ley de la Universidad de
Puerto Rico de 1942 y la Ley de la Universidad de Puerto Rico de 1966.
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Plan de Desarroillo Integral

necesidad sea justificada, en los campos de las Ciencias
Agricolas, la Ingenierfa, las Ciencias Naturales, las-
Artes Liberales y la Administracifn de BEmpresas.

Fortalecer los esfuerzos e iniciativas para propiciar la

. mayor excelencia y calidad en el;proceso de enseflanzs y

aprendizsje a nivel universitario.

Ampliar el programa graduado'eﬁ éreas y niveles de espe~
cializacién importantes para el desafrollo econémico,
sociel y cultural de Puerto Rico.

Fortalecer las actividades de investigacidn, estimulando
¥y propiciando una mayor participaciéh del profesorado en
éstos y ampliando y me jorando losﬁrecursos y facilidades
para este propdsito. ’

Estimular y facilitar una mayor parficipacién del personal
docente en funciones de orientsacidn y aseéoramiento de
agencias pﬁblicas ¥y organizaciones priva&as.
Fortélecer‘;6s programas de educacidn contipuada y de
extensidn académice, y ampliar los servicios que se pro-
veen a la comunidad.

Desarrollar estudios y eplicaciones en el campo de la
energia y.la tecnologia energética y ambienialf

Anpliar y enriquecer los recursos bibliotecarioé, impresos

¥ no impresos, para servir a los programas académicos

exlstentes y a los gue puedan crearse en el futuro.
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CONCLUSION FINAL

El Plen devDesarrollo Integral gropuesgo necesita cambios fundamentales. £l .
mismo es completamente ingdecuado desde el punto de viste filoséfico, académico y
legel. Be debe formular un plan amplio y abarcador en cuanto a sefialar rumbo y a
pro;ger guias para el desarrollo del Sistema Universitar;o. Se deben tomar en
consideracibn las repbmendaciones de las diferentes unidedes del Sistema en armonfn
al espfritu de la Ley Universitaria. El plan no debe ser especif;co ni entrar en
detalles sobre el desarrollovy operacidn administretiva y acadéyica de las unida—
des institucioﬁales. Compete a cada recinto:o unidad ins@itucional formular su
propio plan de desarrollo dentro del contexto dél rumbo y las gufas contenidec

el Plan General de Desarrollo Integral del Sistema Universitario de Puerto Rico.
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REFERENCIAS AL PRINCIPIO DE AUTONOMIA Y A LA DESCENTﬁALIZACION ACADEMICA

Y ADMINISTRATIVA DE LOS RECINTOS Y UNIDADES INS‘I‘ITUCIONALES.18

I. Informe de la Comisidn de Instruccidn y Cultura sobre el Proyecto de

la Cémara 353.

1. Pégina 279
| "Las disposiciénes de esta nueva legislacidn ld que proveen es
una reorganizacidn en la estructur; inﬁerna de la Universidad basaﬁa
en principios de descentralizacién administrative y participﬁcién
claustral, que permitirfn un funcionemiento mis eficaz de la Insti-
tucibn.
| Se cresa ﬁn‘Sistema Universitario que tiene por pase unidades
institucionales auténomas con poderes definidos. Estas unidades
institucionales o recintos gozan de autonomfa en su administracidn
y desarrollo interno y de cierté flexibilidad que permita su
crecimiento.”
2. Pégina 280
"El Proyecto recomendado dispone qﬁe;la Universided de Puérto
Rico constituird un sistema orgénico de educacidn superior compuesto
por las siguientes unidades administrativas autdnomas:
El Recinto Universitario de Rfo Piedras
El Recinto Universitario de Mayagliez

El Recinto Universitario de Ciencias Médicas

18. Diario de Sesiones, Asamblea Legislativa, Vol. XIX, viernes 17 de
diciembre de 1965, Nfm. 28.
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La Administracidn de Colegios Regionales de Educacidn Superior

cuando se creare."

"En la actualidad la Universidad de Puerto Rico consiste de cen-
tros relativamente autdnomos en pleno crecimiento y expansidn, péro
que afin dependen de una sola administracidn central. El proyecto de
ley aprévecha esta realidad pare ampliar el concepto de autonomia
introduciéndole en el sistema elementos de flexibilidad_y de difefen—
ciacidn que permita a las unidades.auténomas ejercitar sus funciones
educativas, culturales y técnicaes més expeditamente."

"El Consejo de Educacidn Superior previa consulta con 18s Senados
Académicos nombrars el Presidente de ia Univgrsidad, que serd el eje-
cutivo central del Sistema Universitario. Estaré libre de responsa-
bilidad administrative en cuanto al &mbito propio de4autonomia de las
unidades institucionales se refiere..."

"Cada una de las unidades institucionaies autdnomas que porbesta
ley se crean estarén dirigidas por un rector o director, quien ejerceri
la méxima autoridad administrétiva.y académica dentro del fmbito de su

particular unidad."

Discusidn y enmiendas al Proyecto de la Cémara 353

1. Péagina 287. Sefiorita Gonzélez Chapel

"Bl propbsito de este proyecto es reorganizar la Universidad como
corporacidn plblica para ser més eficaz su aufonomia..."

Otro, es la descentralizacidn de la Universidad de Puerto Rico y en

esto quiero estar muy clara..."



2. Pagina 289

Sr. Meléndez Béez: "Entonces pregunto, por ejemplo, el Recinto
de Meyagiliez; ltendria facultades por ley naturalmente que con la apro-
bacidn del Consejo de Educacién Superior para crear otros colegios
como por ejemplo uno de pedagogia o de leyes "o de comercio, etc.;
etc.?"

Srta. Gonzdlez Chapel: Si, tendrfs facultad.

Sefiorita Gonzédlez Chapel

"iQuiédn va a dirigir los reciﬂfos? Pues los recintos los va a
dirigir un rector. Quién nombras al rector? El Presidente. Claro,
tiene que consultar al Senado Académico, pero las consultas no‘obligan.
Ahora, ese rector va a nombrar los decanos. Y yo quiero ser bien clara
eh esto, en lds.nombramientos dei rector a los decanos, porque entiendo
que si vamos a hacer recintos autdnomos tenemos que éarle facultad a
es0os rectores para que nombren las pérsonas que van & estar directa-
mente bajo ellos. Esta. es una parte muy importante de este proyecto
de ley.

El Recinto de Mayagﬁez, Que yd espefo que sea un recinto que
crezea..." |
3. Phgina 290

Sefiorita Gonzélez Chapel

"Haﬁlaba yo del recinto de Mayagiiez por tenerlo més cerca. Y yr
digo que yo me siento'muj confenta que el rector que nombren en
Mayagiiez pueda nombnar.los decanos para que ese recinto crezca, se
haga més fuerte, més poderoso para bien de toda aquella costa del

Qeste."
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L, Pigina 293

Sefior Méndez Ballester

"Sefior Presidente, sefiores Legisladores: Ha llegado el momento
de legislar, de actuar, de darle vigencia al criterio legislativo.
La reorganizacidn y la democratizacidn de los procesos universitériés
son imperativos de la vida interna de la institucidn con los cuales
cumple adecuadamente este proyecto que tenemos ante nuestra conside-
racidn. Se hace necesario la descentralizacidén edministrativa dentro
de la Universidad por razén de ecoﬂomia, por razdn de la docencia y
por rezbén democrftica. Esta reorganizacidn cumple, ademés, con una
de las exigéncias més apremiantes de la conciencia contemporén;a que
es le que toda persona debe contribuir en alguna medida adecuada en
la formulacidn del orden normativo que rige la vida ciudadena."
5. Pégina 294 |

Sefior Colberg

"Y el poder concentrado no es bueno~-como no es bueno el jugo de
china concentrado. FEl1 jugo de china es bueno si se diluye un poco,
si con una latita de concentrado se haceﬁ tres o cuatro de. jugo.
Anélogamenté el poder politico g ellpodér administrativo, el pbder

institucional es malo si estéd concentrado..."

6. Pégina 297

Sefior Mojica

"$Cufl ha sido mis Queridos Compafieros el sentido de esos reclamos?
Uno sélo: el que haya uné mayor descentralizapién de la organizacidn
universitaria... |

Porque la Universidad estéd en manos de una sola persona. Digase
esto claramente. Porque no se puede tomar en la Universidad de Puerto

Rico una sola decisidn si no emana de un centro finico...
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En el Siglo XIII, se dictd la famosa bula papal, que hacia obli-
gatoria a todas las iglesias cristianas de Occidente, éara aceptar el
liderato de una sola iglesia, la de Roma. Y esa bula se conoce en la
historia como bula de "Unum Sancta." Una Santa Iglesia Catdlica,
Apostdlica y Romana. En Puerto Rico, desde hace mAs de diez aﬁos;
se ha estado fabricando una bula, la 712 del "Unum Sanctum." Uno y

Santo y;ﬁnico, indescartable, insustituible...”






