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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de MayagOez 

SENADO ACADEMICO 
MayagOez, Puerto Rico 

CERTIFICACION NUMERO 79-29 

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria del Senado Académico del Recinto 

Unlversltarto de MayagOez de lo Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO que en 

la reuni6n celebrada el dfo 18 de diciembre de 1 979, este organismo aprob6 la 

REVISION CURRICULAR DE LAS OPCIONES DE CONTABILIDAD, GERENCIA 

INDUSTRIAL Y FINANZAS DEL BACHILLERATO EN CIENCIAS EN ADMINIS

TRACION DE EMPRESAS, entendi6ndose que ros programas lnclulr6n seis (6) 

cr6ditos en Ciencias Naturales. 

Se incluyen y fonnan ~e de este documento el Informe del Comlt6 de 

Asuntos Ac~mlcos y la pro,:,uesta de Revisión Curricular. 

Y para que asf conste, exr.>ido la Presente bajo er Sello de la Universidad 

de Puerto Rico y la envfo a los autoridades universitarias corres100ndfente1. 

En MayagUez, Puerto Rico, o los veinte dfas del mes de dlcfembre del afto de 

mtl novecientos setenta y nueve. 

Anefos 

,,,,,,. . /' ? _✓A.-; . / 

-¡¿.4 C/- t~,.;t.-~K,:-~ 

loria A. Vfscasillas 
Secretarla 

-~ 
! 
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. A,_.., . : . SenQres Miembros del Senado A c:odémico . . . . :• . ~ -· ·_ . ... . ·• . .. •·. . . ~. . 

DE : Comitf de Asuntos Académicos . . ' !': . ,, 

ASUNJO:. Revisic:So.Cura:i91l~r. ~e las Opciones de Con~abili:la:J,.; 
. . Gerencia lrdust·:tal y Finoñ~cis del !KJchilleioto:en - : . 

Cien(:_ias en Ad~i~istraei<Sn ;le EmpreS(?s 
• • ... • • ·•: .. ~ ;· • o 

El Comité de Asuntos Académic;os tiene ante su consi.:leroci<Sn la revisicSn curricular 
-· : ::.·• •• •"':; • -~=-: ~ • :! ... : t:rf.a::, .. , .... _ .•. "ii,:)n~_:t::·-.· · : : --·-:::~'~-. ~ ~ ·· : . ' ·• ~ 

:Jel programa conducente al Bachillerato en Ciencias en Adminlstra~~dn de_ E~~r~sas. De 
.. --.. : : . : -:- . .. -: . , . ~: 

un.andJis!!l de .. l~ .. propue$~ q~_e ~c:e_ la Fac.ulta~ de .A jministroci6n de ~mpresas, o través 
• • • ~ • • • l • .. 1 •., l - .. : • ~ ""'• , ,. , . .. •• • • ~ ... . . ' . •; . •• ~ ~ . . . . ., 

:#e: su. Deco~,.. .• el ,,orplté ,ro_ en,_contro.:lo q,-,e el mismo ~rec_e de créditos en Ciencias 
. • • - --: •. 

1
. . -~.;: .. •·. •. • ,? .. -~~ f ~--:·-·.-~ :· -~ '• ,.~~--: .:·.,-:-¿-ft11. 

Naturales. 

En ª~-~~o~ia oto,:.ga~~.al ~cano de lo Faculta:1, profesor Ornar Ruiz, este Comitf . . - . . . . . .:. ~ . ~ 

le--S¡;)I.Jcm, fle~r.cwtt! -~- ~ul~t{Ju_~ro criterio :le que se incluyeron por lo menos 

seis (6) c;r&:fltos en Ciencias Natu rafes. 
. . .... . : ... 

En cCJ~q,,-~ci_bii,fq::..4~)..;p~.<:100. ~e la Faculta:J de AJministracicSn de Empresos nos 

informo que lo Fo:::ultod se r~fr~~ en la proruesta sometido sin inclulr cr~ditos en Ciencias 

Naturales. Expone los siguientes razones poro la decisic5n tomado: 

1. La inclustcSn de seis cr"'itos en Ciencias como requisito· del Programo obli.garlb a 

reducir ef nOmero de cré:fitos electivos requeridos. Estos cr~itos efectivos son 

utilizados frecuentemente para tomar cursos o:ficionales en materias del dreo de 

especialidad que permiten al estudim te cualificar para exdmenes, tales como el 

:le Conta:lor Nblico Autorizado. Estos exdmenes requieren al ~oflcitonte un 

namero mthtmo :le créditos en fa materia del examen. 
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Informe :lel ComiM de Asuntos P.codémicos sobre 
Revisi6n Curricular de las Opciones de Contabili:fad, 
Gerencia lnJustrial y Finanzas Jal Bachillerato en 
Ciencias en AdminlstracicSn :Je Empresas 

. ,· .. ,: :· .. ·· ·:.. 

-2-

2. Lo otro oltemotiva :Je eliminar olgunos de los cursos inclui:Jos en la propuesto es 

inaceptable, puesto que se consi:lero que todos 'los c~rsos·someti.:los son importantes 

en lo formoclcSn del estu~iante de Empresas.:·'· :- · · 

3. La Foculta::J entiend~ que 1~· gran 'mayorTá_ ·:Jé 1~s est~iantes ha~· si1o-ya expuestos 
.. . •.. . . . : . , : .... : . . . ' . ·• . 

- f ... . ... . . - . • ... . ••• 

a, por lo menos, un cur,o en ciencias a nivel Je 8$cuela superior •. · ·. 
• f . • • 

·r-::. ~~ -Ñihemoi e-n~nt,adó. e~idenci~; de que exista un '.requísito ihstrttkionot des.is· 

-~ ·ú~itos'.~n ·ciencias·: 

.:·,\: ·;. Él -C~miM reco,r;i~-nÁ~ q·ue se apruebe· 10 revisi6n c~rri~uiar de los programa:,: :Je 

A=lmirÜ~tróci(Sn de E~p;~sas requirib1:los~ie íncluir pe;, lo menos·seis cr~dftos en Cfendas 

Naturales. 

-~·-
MSM:ivm 

- . . . . ' 
· ... , : .... 

.:: ,. .. : 

21 de fl<>vlembre :Je ~979 
• ' , : : 1 • : ; ~- • _

1
, ;,_ • •; 4 ., (' :· • 1 , , • 

.. ·. . ~~ ,.. . ., ~:;... .. •• .J 

Respetuosamente someti.io, 

.. ";· ::.:·.-: •. ·-: 

. -·- . ? . , ! 

- -:•.-: ; .. 
. ·•·! 

-~ .. 

·., .. , . ..,,._.-.... •.• ... ;.•· ........... . 



Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de MayagUez 

JUNTA ADMINISTRATIVA 
MayagUez, Puerto Rico 

CERTIFICACION NUMERO 79-80-395 

Yo, Gloria A. Viscasillas, Secretaria de la Junta Administrativa del Recinto 

Universitario de Mayagüez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO: 

Que en la reuni6n ordinaria celebrada el dra 20 de marzo de 1980 este orga

nismo acord6 endosar favorablemente la REVISION CURRICULAR DE LAS OPCIONES 

DE CONTABILIDAD, GERENCIA INDUSTRIAL Y FINANZAS DEL BACHILLERATO 

EN CIENCIAS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS. 

Este programa fue considerado y aprobado por el Senado Acad4Smico según 

consta en la Certificac i6n NGmero 79-29. 

Y para que asr conste, expido la presente baio el Sello de la Universidad de 

Puerto Rico, a los veintiún dras del mes de marzo del dio de mil novecientos ochenta, 

en Mayag0ez, Puerto Rico. 
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SECRETARIA 

Uf'!'/r-,-:_:_¡c-,•,o DE PUERTO Rico ,'l.\ _r,._ . ..,¡. 

JUNTA UNIVERSITARIA 

TERRENOS DE LA 

ESTACION EXPERIMENTAL AGRICOLA 

RIO PIEDRAS. PUERTO RICO 

CERTIFICACION NL~ERO 80-64 

TELEFONOS 

764-0575 

765-6590 

Yo, Manasés L6pez G6mez, Secretario Ejecutivo de la Junta Universitaria 

por el presente medio 

CERTIFICO: Oue la Junta Universitaria en su reunión ordinaria del 12 

de noviembre de 1980, tuvo ante su consideración la Propuesta de Revisión ----·----
Curricular de _l_a~. Opc_i<:me_s de Cont?bilidad, Gerencia Industrial y Finanzas 

.~ '•••· ·•·. ~ ·--~ •:· .. -~-: -- ·-•··--·- --~ ----~.__,-.,_ 

del Bachillerato en Ciencias en Administración de Empresas del Recinto Uni

versitario de tiayaguez. 

Al presentar la Propuesta, a solicitud del Presidente, el Rector del 

Recinto Universitario de Mayaguez señaló que la revisión curricular de las 

opciones de este Bachillerato contenía cambios mínimos, y no sustanciales, 

ya que la intención al hacerla había sido la de actualizar los ofrecimientos 

de la mismas. Agregó que la misma no conllevaba impacto de índole fiscal 

;- que afectara el presupuesto vigente. 

La Directora Interina de la Oficina de Asuntos Académicos de la Admi

nistración Central indicó que endosaba la revisión efectuada, toda vez que 

ésta no ofrecía cambios fundamentales. 

Luego de la discusión de rigor respecto a la revisión de estas opcio

nes, la Junta Universitaria, adoptó, por unanimidad, el siguiente acuerdo: 

Aparrado de Correo;Número 4984-G. San Juan, Puerto Rico 00936 
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CERTIFICACION NUMERO 80-64 
página 2 

Dar por recibido el documento de la Propuesta de 
Revisión Curricular de las Opciones en Contabili
dad, Gerencia Industrial y Finanzas del Bachille
rato en Ciencias en Administrací6n de Empresas 
del Recinto Universitario de Mayaguez que fuera 
aprobado por el Consejo de Educací6n Superior 
mediante su Certifícací6n número 63 (1969-70). 

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificación, en Río Piedras, 

San Juan, Puerto Rico, hoy 4 de-dicie~bre de 1980º 

Vo. Bo. 

~ 
Ismael Almodóvar 
Presidente 

MLG:IYR:mbr 

,; . 

' 



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO 

RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ 

MAYAGUEZ, PUERTO Rico 

COLEGIO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

PROPUESTA PARA LA MODIFICACION DE LAS OPCIONES EN 
CONTABILIDAD, FINANZAS Y GERENCIA INDUSTRIAL 

DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

DEL RECINTO UNIVERSITARIO D[ MAYAGUEZ 

PROF, OMAR RUIZ 

DECANO 



--

.,, 

PROPUFSfA PARA LA ?<1JDIFICACION DE IA5 OPCI<H35 EN 

CDNI'ABILIDAD, FINANZAS Y GERENCIA INilJSTRIAL 

DEL PROGIW1A DE .AININISTRACION DE IMPRESAS 

DEL RECINI'O UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ 

I • - INTK>ll.JOCION: 

El Programa de Administraci6n de F.rnpresas del Recinto Universitario 

de Mayaguez fue establecido en el: 1970 mediatte la Certificacifn Nílnero 

69-70-63 del Consejo de Educación Superior. En el afio 1973 se revis6 por 

primera vez su curriculo para at~rwlo a las necesidades del nanento. 

La modificaci6n curriailar objeto de esta propuesta introduce cambios 

en los requisitos de matemiticas y ciencias, asi cano en varios de los airsos 

medulares del programa. Se modifica el contenido de algmos de los cursos 

en las opciones de Gerencia Industrial y Finanzas. 

Las modificaciones aquí propuestas tienen la intenci6n de modernizar 

la oferta curriaüar, inyectando al programa las t'il timas ideas acadlsnicas 

relacionadas al área de acbninistraci6n de empresas. 

Se espera poder instituir estas modificaciones a partir del primer 

semestre del afio acad&lico 1980-81. 

II.- CIMBIOS ~ SE PROPONEN: 

A. Titulo del Programa y Grado que se Confiere. 

No sufre cambio alguno. 

B. Duración del Programa. No sufre cambio algtm0. 

C. Objetivos. No sufre cambio alguno • 
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D. Justificación Actual del Programa 

El programa actual produce anualmente alredeclor de 125 egre

sados altanente capacitados para trabajar en el sector econfmico 

del pais. Nuestros egresados tienen éxito en diferentes niveles 

del quehacer econ6rnico . .Anualmente recibimos las visitas de firmas 

de los Estados Unidos continentales, quienes vienen a reclutar 

candidatos a graduación. Durante los fil.timos años, estas finnas 

han reclutado un buen número de personas. 

Prueba del éxito del programa lo es el que todas las finl185 

nacionales de contadores con oficina en Puerto Rico, reclutan 

anualmente de entre nuestros egresados. 

E. Prioridad del Programa 

El programa tiene alta prioridad dentro del Plan de Desarrollo 

Integral por la elevada demanda que hay para sus egresados. 

III. - DESCRIPCIO-l DEL PROGRN-1A ACIUAL 

A. Filosofía 

El Colegio tiene como primer objetivo el desarrollo de lideres 

en el campo de los negocios. Con el fin de CtDDPlir con este 

objetivo, su esfuerzo se centraliza en: 

1. Familiarizar a los estudiantes con el estudio del hombre 

a través de las artes y las ciencias. 

2. Cultivar en los estudiantes el deseo por la btisqueda de 

la verdad. 

3. Fortalecer la forma democrática de gobierno al enfatizar 

la necesidad de la participación en los astmtos 

gubernamentales. 
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4. Desarrollar en el estudiante la habilidad para resolver 

problemas en el campo de los negocios, poniendo a su 

alcance los cmocimientos concernientes al ftmcionaniento 

de las empresas pt1blicas y privadas. 

El Colegio tiene cano segundo objetivo el desarrollo de la 

investigación en el canpo de la Administración de Empresas, con 

el fin de proveer a los negocios puertorriquefíos, así como al 

Gdliemo, con nuevas técnicas aplicables al campo de la adminis

traci6n. Hay lDlél disposicifn favorable de cooperar cm el Gobierno 

c1e Puerto Rico y la industria privada en el desarrollo de proyectos 

de investigación que persigan estos objetivos. 

En su empefio por lograr programas educativos relevantes que 

respondan a las necesicades de Puerto Rico, el Colegio de Adminis

traci6n de P.rnpresas se esfuerza, además, por establecer y aütivar 

las mejores relaciones posibles con la industria, el canercio y 

con otras agencias gubemanentales. Esta relación ayuda, en 

parte, a disefiar progranas acad&nicos y de adiestramiento que 

ayudan en la preparación de líderes y personal canpetente en 

las distintas áreas de la administración de empresas. 

El Colegio se pme a la disposici6n de las empresas del país 

que quieran utilizar sus servicios en calidad de consultores o 

que necesiten asesoramiento o servicios en cualquier flrea de la 

administración de empresas. 

B. Perfil del Egresado 

El Programa de Administración de Empresas es l.DlO ajustado a 

las necesidades de Puerto Rico. Este está disefiado de suerte tal 

que el egresado reciba instrucci6n bfisica que le capacite para 
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ocupar lUl trabajo en prácticamente cualquier actividad empresarial, 

sea la banca, el canercio, la industria o el gobierno. En adici6n, 

pemite al estudiaite proñmclizar en algtma área de su especial 

interés. La educaci6n está dirigida hacia la formaci6n de tma 

persona culta y capacitada para formar parte efectiva en la 

sociedad en que vive. 

C. QJnpetencias Profesi-onales 

El egresado del Programa de Administraci6n. de Pmpresas esti 

capacitado para ocupar las siguientes posiciones: 

1 • Gerente de materiales 

2. Gerente de operaciones 

3. Supeivisor de línea de producci6n 

4. Gerente de personal (gerencia) 

S. Ayudante ejecutivo 

6. Auditor ( contabilidad) 

7. Contador privado (contabilidad) 

8. Investigador de impuestos (contabilidad) 

9. Gerente de banco (finanzas) 

10. Corredor de bienes 

11. Analista de costos 

12. Gerente de ventas 

D. Objetivos Específicos 

El prograna actual persigue los siguientes objetivos: 

1. Capacitar estudiantes en la profesi6n de administracit.n 

de empresas, con especial atenci6n a las áreas de con

tabilidad, finanzas y gerencia industrial. 



2. Preparar profesionales capacitados para trabajar a nivel de 

contadores públicos autorizados y gerentes de nivel intentte
dio en empresas financieras e industriales. 

-s-

3. Ofrecer al estudiante una base educativa que le pennita ingre
sar y desempeñarse satisfactoriamente en programas graduados 

en el área de la administración de empresas. 

E. Bosquejos de cursos (Véase Anejo I) 

F. l1etodología Educativa 

La ensefíanza de estas opciones seguirá los miSJOOs procedimien
tos educativos que en la actualidad se utilizan en las demás op

ciones del Programa de Administración de Empresas, a saber: 

(a) Conferencia y discusión en clase 
(b) Instrucción por medios audiovisuales 
(c) Estudio de casos en grupo 
(d) Simulación de casos en la computadora 

G. Cursos F.xistentes (Véase Anejo II) 

H. Modelo de Programa Actual 

Programa Común para Todos los Estudiantes Irrespectivo de su 
Especialidad 

PRIMER ANO 

Núm. Curso Semestre 

CiSo 001-002 

i.\'1ate 105-106 
Ingl 001-002 
Espa 001-002 
Biol 003-004 

ó 
Fisi 001-002 
Huma 003-004 

Econ 111-112 
Cont 201-202 
Ingl 201-202 
Adem 201-202 
Mate 205 
Espa 212 
EdFi 

Introducción al Estudio de las 
Ciencias Sociales 
Introducción a las Matemáticas 
Inglés Básico 
Espafiol Básico 
Introducción a las Ciencias Biológicas 

Ciencias Físicas 
Estudio de la Cultura Occidental I y II 

SEGUNOO AAO 

Principios de Economía I y II 
Contabilidad Elemental I y II 
Composición y Lectura en Inglés 
Estadística Comercial I y II 
Introducción al Cálculo 
Expresión y Comtmicación 
Cursos electivos en Educación Física 

I 

3 
3 
3 
3 
3 

3 
3 

lJ 

3 
4 
3 
3 
3 

1 
T7 

ó 

11 

3 
3 
3 
3 
3 

3 
3 

TS" 

3 
4 
3 
3 
3 
3 
1 

2tf 



Núm. 

Cont 331-332 
Fina 321-322 
Gere 311 
Adem 211 

Adem 301 

Electiva 
Cont 322 
Aclem 212 
Fina 302 

Adem 401-402 
Gere 322 
Cont 401 
Cont 421 
Econ 305 
Gere 332 
Cont 412 
Electivas 

Especialidad en Contabilidad 

TERCER AOO 

Curso 

Contabilidad lntennedia I y 11 
r iercados Financieros I y 11 
Principios de Gerencia 
Responsabilidad Social de la Libre 
Empresa 
~rinc1píos de ProgTamacion ae 
.Gómput aiorss 
General 
Contabilidad de Costos 
Ivlercadeo 
Finanza Mercantil 

CUARTO ANO 

·Derecho Mercantil I y II 
Gerencia de Operaciones 
Problemas Avanzados de Contabilidad 
Auditoría 
Economía de Puerto Rico 
Relaciones Industriales 
Contribución sobre Ingresos de PR 
General.·,.. 

-·6 

Semestre 
I 

3 
3 
3 
2 

3 

3 

17 

3 
3 
3 
3 
3 

3 
T8 

II 

3 
3 

4 
3 
3 

T6 

3 

3 
3 
6 

15 

Total de créditos requeridos para este programa •••••.••.••.•••• ~ .••••••••••• 136 



Especialidad en Finanza 

TERCER ANO 

Semestre 
Nún. Curso I II 

Fina 321-322 Mercados Financieros I y II 3 3 
Fina 302 Finanza !.forcantil 3 
Gere 311 Principios de Gerencia 3 
Adem 211 Responsabilidad Social de la Libre 2 

Empresa 
Cont 311 Contabilidad Gerencial 3 
Adem 301 Principios de·: Pro~6n.:de,. 3 

Canputadoras 
- Gere 322 Gerencia ele Operociones 3 

Gere 332 Relaciones Industriales 3 
Fina 312 Politicas Financieras de Corporaciones 3 
Aclem 212 Mercadeo 3 

15 

CUARIO AAO 

Adem 401-402 Derecho t-lercantil I y II 3 3 
Fina 411 Inversiones 3 
Econ 305 Econania de Puerto Rico l 
Fina 402 Administraci6n de Instituciones 3 

Financieras 
Fina 412 Tendencias Conternpormieas en el 3 

Campo Financiero 
Electivas General 6 6 

15 15 

Total de créditos requeridos para este programa ••••••••••••••••••••••••••• 132 



-8 

Especialidad en Gerencia Industrial 

TERCER A(!O 

Semestre 
Núm. Curso I 11 

Fina 321-322 Mercados Financieros 3 3 
Gere 311 Principios de Gerencia 3 
Gere 322 Gerencia de Operaciones 3 
Adem 211 Responsabilidad Social de la Libre 2 

Empresa 
Cont 311 Contabilidad Gerencial 3 
Adem 301 Principios de Programación de 3 

Computadoras 
3 Adem 212 Mercadeo 

Fina 302 Finanza Mercantil 3 
Gere 332 Relaciones Industriales 3 
Gere 421 Métodos Cuantitativos en la Gerencia 3 

17 Ts 

CUARTO Ai~ 

Ade1n 401-402 Derecho J\Iercantil I y I I 3 3 
Gere 432 Planificación y Control de la 3 

Producción 
Gere 441 Problemas Econ6micos de la 3 

Manufactura 
Econ 405 Economia de Puerto Rico 3 
Gere 452 Seminario en Gerencia 3 
Electivas General. 6 6 

Ts Ts 

- Total de créditos requeridos para el pror,rama •.••••••••• ~ •••••••••••••••••• 132 
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IV.- RELA.CION DE CAMBIOS PROPUESTOS 

A. Cursos Nuevos 

ADEM 302 - Introducción al Procesamiento de Datos por Computadoras 

.ADFJ.¡ 311 - Ambiente de las Organizaciones 

ADEM 312 - Introducción a la Programación Comercial de Computadoras 

ADEM 321 - Programación de Computadora Usando Lenguaje Científico 

ADEM 411 - Problemas Especiales 

ADEM 441 - Métodos de Investigación Fmpresarial 

ESOR 332 - Introducción a la Administración de Personal y las 
Relaciones Industriales 

ESOR 312 - Teoría Organizacional 

ESOR 341 - Administración de Recursos Humanos 

ESOR 442 - Política Administrativa 

FINA 311 - Finanza Internacional 

FINA 421 - Finanzas del Sector Público 

GERE 351 - Gerencia Producción I 

GERE 352 - Gerencia Producción II 

GERE 462 - Administración de Materiales 

GERE 502 - Simulación Gerencial 

MATE 109 - Matemática Finita 

MATE 201 - Análisis para las Ciencias Gerenciales 

Ciencias Naturales (6 créditos) 

B. Descripción de Cursos Nuevos 

(Véase Anejo III) 

C. Cursos Eliminados 

ADFM 301 - Principios de Programación de Computadoras 

GERE 341 - Ftmdamentos de la Administración de Personal 

D. Cursos Cuyas Codificaciones y/o Títulos se Recomienda C3J1'1.biar 

Codifi
cación 

ADF.M 212 
ADEM 301 

Título 
Actual 

Mercadeo 
Principios de Progra
mación de Computadoras 

Nueva Codi- Título 
ficación Nuevo 

MERC 212 Gerencia de :,fercadeo 
ADFJ~ 312 Introducción a la 

Programación Comer
cial de Computadoras 
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CONT 412 Contribución Sobre CONf 412 Contribución Sobre 
Ingresos Ingresos de Puerto 

Rico 

CONT 441 Contribución Sobre CO:t-!T 441 Contribuci6n Sobre 
Ingresos Ingresos Federal 

GERE 301 Control Gubernamental ESOR 301 Control Gubernamental 
de Empresas de Fmpresas 

GERE 311 Principios de Gerencia ESOR 311 Introducción a las 
Organizaciones 

GERE 332 Relaciones Industriales ESOR 342 Relaciones Industriales 

GERE 411 Conducta ~anizacional ESOR 411 Conducta Organizaciooal 

GERE 431 Jornales y Salarios ESOR 431 Jornales y Salarios 

GERE 452 Seminario en Gerencia ADIM 452 Seminario 

E. Cursos Vigentes que se Incorporan al Programa* 

ADB'-I 201-ZOZ FINA 201 

ADBl 211 
FINA 302 
FINA 311 

ADfl\1 212 FINA 312 

ADEM 401-402 FINA 321-322 

FINA 402 
CONI' 201-202 

FH!A 411 
COt•IT 311 

FINA 412 
CDNT 322 

CCNI' 331-332 GERE 322 

CONf 401 GERE 332 

CONT 412 GERE 341 

CONT 421 GERE 401 

CONT 431 GERE 421 

CONT 441 GERE 432 

CONT 442 GERE 441 

* Para títulos y descripción véase ANEJO II 
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., 

CISO 001 002 

ESPA 001-002 

ESPA 212 
ECOiJ 111-112 

ECON 305 

IU 1A 003-004 

INC:L 001-002 

INf.L 201-202 
:·íATE 105 

F. Variación en el Número de Créclitos Requericos 

Las mo,,ificaciones atrriculares propuestas aumentan el núnero <le 

créditos requeridos en la sizuiente fonna: 

Nú:mero c?e Créc!i tos Requeridos 

Opci6n 

Contabilidad 

Finanzas 

Gerencia Industrial 

G. Justificación Je los Cambios Propuestos 

Actual Pronuesto 

136 

132 

132 

144 

145 

142 

-11 

Los cambios aquí propuestos se justificarán en bAse a los siguientes 

objetivos: 

1 • 1 :oclernizar los ofrecimientos en matemáticas a fin de presentar 

la 111atemática ca:10 instnm1ento ftmcional del gerente. 

2. J\111pliar los requisitos en ¡1erencia c1e proc.1ucción para dar 

cabi<la en el programa a nuevas térnicas y métoc'!os en esta 

área. Esto pemitirá que el estudiante reciba tm :mejor 

a,' iestrmniento. 

3. Añaúir rursos electivos ~ue reL\mden los conocimientos en 

gerencia jnc1ustrial y finanza internacional. 

4. C.frecer ensefianza en la aplicación de las finanzas al 

sector gubernaiaental. 

S. '1oc1ernizar los ofrecimientos en cursos de procesamiento 

electrónico ic datos. 

6. ~sarrolla en el estuciante interés por la investigación en 

el campo <le los negocios . 



II. Modelos de Programas Según Emnendado 

Núm. 

CiSo 001 

i\Iate 105 
Ingl 001 
Espa 001 
Huna 003 

Electiva 

CiSo 002 

Mate 10911 
Ingl 002 
Espa 002 
I-una 004 

Electiva 

PR(X;RAMA COt.ílJN A TODAS LA5 OPCIONES 

Primer Semestre 

Curso 

Introducción al Estudio de las 
Ciencias Sociales 
~latemática Introductoria 
Curso Básico de Inglés 
Curso Básico de Espafiol 
Introducción al Estudio de la Cultura 
Occidental 
Ciencias Naturales 

Segundo Semestre 

Introducción al Estudio de las 
Ciencias Sociales 
MateF.ática Finita 
Curso Básico de Inglés 
Curso Básico de Español 
Introducción al Estudio de la Cultura 
Occidental 
Ciencias Naturales 

1/ Curso nuevo Departamento de Matemática 

-12. 

Créditos 

3 

3 
3 
3 
3 

3 
T8 

3 

3 
3 
3 
3 

3 
18 



-

Cont 201 
Adern 201 
lngl 201 
Econ 111 
Mate 201 
Electiva 

Cont 202 
Adern 202 
lngl 202 
Espa 212 
Ecm 112 
Electiva 

SEGUNOO ANO 

OPCION EN CONI'ABILIDAD 

Primer Semestre 

Curso 

Contabilidad Elemental 1 
Estadística Canercial 1 
Contposición y Lectura 
Principios de Economía 
Análisis para las Ciencias Gerenciales 
Educacicn Física 

Segtmdo Semestre 

Contabilidad Elemental 11 
Estadística Comercial 11 
Canposici6n y L~ctura 
Expresión y Comunicación 
Principios de Economía 
Educación Física 

Cursos de la opción aparecen subrayados 

-13 

Créditos 

4 
3 
3 
3 
3 
1 

T7 

4 
3 
3 
~ 
3 
1 

T7 



Núm. 

Fina 321 
Aden 3oz!/ 

Esor 311.Y 
Mere 21iY 
Fina 302 
Cont 331 

Fina 322 / 
Adem 311! 
Esor 33z!/ 

Electiva 
Cent 332 
Cont 322 

1/ Curso nuevo 

OPCHN EN CDNTABILIDAD 

Primer Semestre 

Curso 

Mercados Financieros I 
Introducción al Procesamiento de 
Datos por Computadoras 
Introducción a las Organizaciones 
Gerencia <le Viercooeo 
Finanza nercantil 
Contabilidad Intennedia I 

Segtmdo Semestre 

r.Iercados Financieros II 
El .Ambiente de las Organizaciones 
Introducci6n a la Administración de 
Personal y las Relaciones Industriales 
General 
Contabilidad Intenne<lia II 
Contabilidad de Costo 

2/ Cambio en coclificaci6n de Adem 212 a Mere 212 

Créditos 

3 
3 

3 
3 
3 
3 

18 

3 
3 
3 

3 
3 
4-

19 

-14 
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Núm. 

Cont 412 

Mem 401 
Gere 322 
Electiva 
Cont 401 

Cont 442 
Econ 305 
Adem 402 
Esor 442.1/ 
Electiva 
Cont 421 

1/ Curso nuevo 

arARm MO 

OPCION E..J CONTABILIDAD 

Primer Semestre 

Curso Curso 

Contribuci6n Sobre Ingresos de 
Püerto Rico 
Derecho Mercantil I 
Gerencia de Operaciones 
General 
Contabilidad Avanzada 

Segm1do Semestre 

Teoría Contemporánea en Contabilidad 
Economía de Puerto Rico 
Derecho I!ercantil II 
Política Administrativa 
General 
Auditoría 

Cursos de la opción aparecen subrayados 

Créditos 

3 

3 
3 
6 
4 

l9 

3 
3 
3 
3 
3 
3 

18 

Total de créditos requeridos ....................................... 144: 

-·1s 



CiSo 001-002 

Ingl 001-002 
Ingl 201-202 
Espa 001-002 
Espa 212 
Huna 003-004 

Mate 105 
Electiva 
Electiva 

Cont 201-202 
r--Iate 109 
Mate 201 
Adem 201-202 
Fina 302 
Esor 311 
Econ 111-112 
Adem 311 
Fina 321-322 
Esor 332 

Gere 322 
I-Ierc 212 
Adem 302 

Aclem 401-402 
Econ 305 
Esor 442 

CONTABILIDAD 

Clasificación de Materias por Objetivo 

Materias de Cultura General 

Introc:1ucci6n al Estudio de las Ciencias 
Sociales 
Curso Básico de Inglés 
Cor.iposici6n y Lectura 
Curso Básico de Esoañol 
Expresión y Connmicación 
Introducción al Estudio de la Cultura 
Occidental 
Matemática Introcuctoria 
Educación Física 
Ciencias Naturales 

i,laterias Hedulares del Programa 

Contabilidad Elemental I y II 
J.1atemática Finita 
Analisis para las Ciencias Gerenciales 
Estadística Comercial I y II 
Finanza Mercantil 
Introducción a las Organizaciones 
Principios de Economía 
El .Ambiente de las Organizaciones 
riercados Financieros I y II 
Introducción a la Administración de 
Personal y las Relaciones Industriales 
Gerencia de Operaciones 
Gerencia de Nercadeo 
Introducción al Procesamiento de Datos 
por Computadoras 
Derecho nercantil I y II 
Economía de Puerto Rico 
Política Administrativa 

6 

6 
6 
6 
3 
6 

3 
2 
6 

44 

8 
3 
3 
6 
3 
3 
6 
3 
6 
3 

3 
3 
3 

6 
3 
3 

65 

-1-6 



.... 
Cont 331-332 
Cont 322 
Cont 401 
Cont 412 
Cont 421 
Cont 442 

Electivas 

Materias de la Opción 

Contabilidad Intennedia I y II 
Contabilidad de Costo 
Contabilidad Avanzada 
Contribuci6n sobre Ingresos de Puerto Rico 
Auditoria 
Teoria Contemporánea en Contabilidad 

Generales 

6 
4 
4 
3 
3 
3 

23 

12 

-17 
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OPCI~ BN FINANZAS 

Primer Semestre 

Nam. Curso -
Cont 201 Contabilidad Elemental I 
Adem 201 Estadistica Canercial I 
Ingl 201 Canposici6n y Lectura 
Econ 111 Principios de Econania 
Mate 201!/ Análisis para las Ciencias Gerenciales 
Bspa 212 Expresi6n y Ccmmicaci6n 

Segundo Semestre 

Cont 202 Contabilidad Elemental II 
Aden 202 Estalistica Canercial II 
Econ 112 Principios de Econania 
Electiva General 
lngl 202 Composici6n y Lectura 
Bsor 311 Introduccim a las Organizaciones 

Y Curso nuevo Departamento de Matem!tic.a 
Cursos de la opci6n aparecen subrayados 

~ Cani>io codificaci6n y/o titulo 

-18 

CrEditos 

4 
3 
3 
3 
3 
3 

ff 

4 
3 
3 
3 
3 
3 

19 



-· 

Nún. 

Fina 321 1/ 
Adem 302-!.! 

Mere 21-,J/ 
Esor 3113/ 
Fina 302 
Cont 311 

Fina 312 
Fina 322 
Fina 4211' 
Fina 411 
Esor 3321' 

Adem 3111' 

1 / Curso nuevo 

TERCER M!O 

OPCION EN FINANZAS 

Primer Semestre 

Curso 

Mercados Financieros I 
Introducción al Procesamiento de 
Datos por Canputadoras 
r-.erencia de !-1ercadeo 
Intro<lucci6n a las Organizaciones 
Finanza Mercantil 
Contabilidad Gerencial 

Segtm.do Semestre 

Política Financiera de Corporaciones 
Hercados Financieros II 
Finanza del Sector Pablico 
Inversiones 
Introc1ucci6n a la Administración de 
Personal y las Relaciones Industriales 
El Ambiente de las Organizaciones 

3/ Cambio codificación y/o título 
Cursos de la opción aparecen subrayados 

-19. 

Créditos 

3 
3 

3 
3 
3 
3 

la 

3 
3 
3 
3 
3 

3 
18 
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OPCION EN FINANZAS 

Primer Semestre 

Nún. Curso Créditos 

Econ 305 Economia de Puerto Rico 3 
Adein 401 Derecho Mercantil I 3 
Fina 402 Administraci6n de Instituciones 3 

Financieras 
Gere 322 Gerencia de Operaciones 3 
Electiva Orientada 3 
Electiva General ·3 -

18 

Segmdo Semestre 

Fina 412 Tendencias Financieras 3 

Esor 44zl/ 
Cmt~rmíeas 
Polit1ca Administrativa 3 

AdeJn 402 Derecho Mercantil II 3 
Electiva Orientada 3 
Electiva General 6 

l8 

1/ Cln"so nuevo 
Cursos de la opci6n aparecen subrayados 

Total tle créditos requeridos •• - .••••••••••••••••••••••••••••••• 145 

.., 



...,, 

...,, 

CiSo 001-002 

lngl 001-002 
lngl 201-202 
Espa 001-002 
Espa 212 
Huma 003-004 

}late 105 
Electiva 
Electiva 

C.Ont 201-202 
Mate 109 
Mate 201 
Adem 201-202 
Fina 302 
Esor 311 
Econ 111-112 
Adem 311 
Fina 321-322 
Esor 332 

Gere 322 
Mere 212 
Adein 302 

Adem 401-402 
Econ 305 
Esor 442 
Cont 311 

FINANZAS 

Clasificaci6n de Materias por Objetivo 

Materias de Cultura General 

Introducci6n al Estudio de las Ciencias 
Sociales 
Curso Básico de lngl~s 
Composición y Lectura 
Curso Básico d.e Espafiol 
Expresión y Cammicación 
Introducción al Estudio de la-Cultura 
Occidental 
Matemática Introductoria 
Educación Física 
Ciencias Naturales 

Materias ;-1tedulares del Programa 

Contabilidad Elemental I y II 
Matemática Finita 
Análisis para las Ciencias Gerenciales 
Estadística Comercial I y II 
Finanza Mercantil 
Introcl.ucci6n a las Organizaciones 
Principios de Econanía 
El .Ar.lbiente de las Organizaciones 
Mercados Financieros I y I I 
Introducción a la Administracicn de 
Personal y las Relaciones Industriales 
Gerencia de Operaciones 
Gerencia de i-Iercadeo 
Introducción al Procesamiento de Datos 
por Computadoras 
Derecho Mercantil I y II 
Econornia de Puerto Rico 
Política Adninistrativa 
Contabilidad Gerencial 

6 

6 
6 
6 
3 
6 

3 
2 
6 

44 

8 
3 
3 
6 
3 
3 
6 
3 
6 
3 

3 
3 
3 

6 
3 
3 
3 

68 



Fina 312 
Fina 411 
Fina 402 

Fina 412 
Fina 421 

Electivas 
Electivas 

Materias de la Opci6n 

Politica Financiera de Corporaciones 
Inversiones 
Administraci6n de Instituciones 
Financieras 
Tendencias Financieras Contemporáneas 
Finanza del Sector Pablico 

Orientadas 
Generales 

3 
3 
3 

3 
3 

Ts 

6 
12 
18 
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Núm. 

Cont 201 
Adem 201 
lngl 201 
Esor 3111' 
Econ 111 
Mate 2011/ 

Cont 202 
Adem 202 
Ingl 202 
Mere 21iY 
Econ 112 
Espa 212 

1/ Curso nuevo 

SEGUNDO AAO 

OPCION EN GERENCIA INDUSTRIAL 

Primer Semestre 

Curso 

Contabilidad Elemental I 
Estadística .. Comercial I 
Composición y Lectura 
Introducci6n a las Organizaciones 
Principios de Econanía 
Análisis para las Ciencias Gerenciales 

Segtmdo Semestre 

Contabilidad Elemental II 
Estadística Comercial II 
Composición y Lectura 
Gerencia de ?.1ercadeo 
Principios de Economía 
Expresi6n y Cammicación 

2/ Cambio en codificación y I o tí tul o 

Cr~itos 

4 
3 
3 
3 
3 
3 

19 

4 
3 
3 
3 
3 
3 

l9 
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Núm. 

Cont 311 
Fina 3211/ 
Adein 311_/ 
Gere 351! 
.Adem 3021/ 

Electiva 

Fina 302 
Fina 322 
Esor 33z1/ 

G~re 3521/ 
Electiva 

1/ Qn-so nuevo 

· TERCER AAO 

OPCION EN GERENCIA INOOSTRIAL 

Primer Semestre 

Curso 

Contabilidad Gerencial 
Mercados Financieros I 
El .Ambiente de las Orr,anizaciones 
Gerencia de Producción I 
IntrodÜcci6ñ al Procesamiento de 
Datos por Computadoras 
Educaci6n Física 

Segundo Semestre 

Finanza Mercantil 
Hercados Financieros II 
Introducci6n a la Adrninistraci6n. de 
Personal y las Relaciones Industriales 
Gerencia de Producci6n. II 
General 

Cursos de la opción aparecen subrayados 

Créditos 

3 
3 
3 
3 
3 

2 
rr 

3 
3 
3 

3 
6 

l8 
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NGm. 

Econ 505 
Esor 34zY 
Adern 401 
Electiva 
Gere 421 
Gere 432 

Adern 4522/ 
Esor 442!/ 
Adem 402 
Electiva 
Electiva 
Gere 4621.I 

1/ CUrso nuevo 

OPCION EN GERENCIA INOOSTRIAL 

Primer Semestre 

curso 

Econania de Puerto Rico 
Relaciones Industriales 
Derecho r lercantil I 
General 
Métodos Cuantitativos en la Gerencia 
Planificaci6ÍÍ y Control de Producci6n 

Segundo Semestre 

Seminario 
Politica Administrativa 
Derecho Mercantil I I 
Orientada 
General 
Administraci6n de Materiales 

2/ Cambio codificaci6n 
11 Cambio titulo 

CUrsos de la opci6n aparecen subrayados 

Créditos 

3 
3 
3 
3 
3 
3 

18 

3 
3 
3 
3 
3 
3 

l8 

Total de créditos requeridos ........................•.........•.. 142 



CiSo 001-002 

Ingl 001-002 
Ingl 201-202 
Espa 001-002 
Espa 212 
huna 003-004 

Mate 105 
Electiva 
Electiva 

Cont 201-202 
Mate 109 
rtate 201 
Adem 201-202 
Fina 302 
Esor 311 
Econ 111-112 
Atlem 311 
Fina 321-322 
Esor 332 

l•,Jerc 212 
Adem 302 

Adem 401-402 
Econ 305 
Esor 442 
Cont 311 

GERENCIA INDUSTIUAL 

Clasificación de Materias por Objetivo 

~laterías de Cultura General 

Introducción al Estudio de las Ciencias 
Sociales 
Curso Básico de Inglés 
Composición y Lectura 
Curso Básico de Espafi.ol 
Expresi6n y Comunicaci6n 
Introducci6n al Estudio de la Cultura 
Occidental 
rratemática Introductoria 
Educaci6n. Física 
Ciencias Naturales 

Materias Medulares del Programa 

Contabilidad Elemental 
Matemática Finita 
Análisis para las Ciencias Gerenciales 
Estadística Comercial I y II 
Finanza Mercantil 
Introducci6n a las Organizaciones 
Principios de Economia 
El .Ambiente de las Organizaciones 
Mercados Financieros I y II 
Introducción a la Administraci6n de 
Personal y las Relaciones Industriales 
Gerencia ele Mercadeo 
Introducción al Procesamiento de Datos 
por Computadoras 
Derecho Mercantil I y II 
Econonda de Puerto Rico 
Política Administrativa 
Contabilidad Gerencial 

6 

6 
6 
6 
3 
6 

3 
2 
6 

44 

8 
3 
3 
6 
3 
3 
6 
3 
6 
3 

3 
3 

6 
3 
3 
3 

65 

-26 
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Gere 351-352 
Gere 421 
Gere 432 
Gere 462 
Gere 452 

Electivas 
Electivas 

Materias de la Opci6n 

C-.erencia de Producci6n I y II 
Métoc1os Cuantitativos en la Gerencia 
Planificaci6n y Control de Producci6n 
.Administración de Materiales 
Seminario 

Orientacas 
General 

6 
3 
3 
3 
3 

la 

3 
12 
Ts 

-27 



·-v. - REQUISITOS DE J\IMISION 

Los fijados por la Universidad d.e Puerto Rico a trav~s de las 

autoridades correspondientes. 

VI~.- TRASLAOOS Y TRANSFEPENCIA'> 

Se siguen las nonnas establecidas por las aitoridad.es 

administrativas. 

VII. - ~ISITCS /CADff.1ICC6 PARA arCRGAR EL GRAOO 

1. Haber completaio todos los cursos requeridos en el programa 

con un índice general de 2.00. 

2. Haber obtenido i 'C'' o mas en todos y cada uno de los cursos 

de la especialidad. 

v.ru .- F.AOJLTAD 

Las malificaciones aqui prepuestas no requieren cambios en el 

personal docente. 

IX.-- BIBLiorEC.A 

La Biblioteca General del Recinto Universitario c1e Mayaguez cuenta 

con una colección satisfactoria de recursos en el área de Administracifn 

de Empresas. No obstante, es necesario adquirir algunos 1:joumals' 

y libros para suplementar la instrucci6n en las &reas de Contabilidad, 

Finanzas y Gerencia Industrial. Estas necesidades podrán ser rubiertas 

con los fondos asignados nonnalmente a la Biblioteca. 



x~ .- FACILIDADES FISICAS Y EQUIPO 

El Colegio de Administraci6n de Empresas aienta con tm edificio 

con las siguientes fa<:ilidades: 

1 sa16n asamblea 

15 salones de clase 

1 sal6n de seminario 

2 salas de estudio 

1 sal6n tenninales de canputadoras 

16 oficinas para profesores 

La modificación de las opciones en Contabilidad, Finanzas Y 

'Gerencia Industrial no requerirá espacio adicional, si no mtis bien 

una mejor utilizaciái de los recursos existentes. 

El Colegio cuenta ccn facilidades adecuadas para enseñanza de 

los rursos_de las opciones. Se ruenta con tm sistema de circuito 

cerrado de televisi6n, equipo audiovisual y material audiovisual 

adecuado. 

xr . - AYUDA ECOr.O·UCA A I.DS ESnIDIAi'II'ES 

Los estudiantes pcxlran solicitar ayuda econ6mica a través de 

los servicios del Decanato de Estudiantes. 

XII • - .A11.fINISTRACION DEL PRQGRA\.JA 

El prcgrama. serA administrado por el Colegio de Adrninistraci6n 

de Empresas del Recinto Universitario de Mayaguez y estará bajo 

la direcci6n del decano de facultad. 

-29 



XIII. - ACREDITACION 

El prograna está acreditado por la · J1iddle States Association'' 

y aspira a obtener la acreditación de la '~American Assembly of 

Collegiate Schools of Business1
'. 

XIV.- EVAIJJACION 

El progmma será evaluado en base al éxito que sus egresados 

tengan al ubicarse en el comercio. 

-30-: 



ANEJO I - ~O DE CURSOS AC'IUAI.,FS QUE SE RETENDRAN EN EL PROGRAMA 

ADFM 201-202 
ADBvl 211 
ADH,1 212 
.ADEM 301 
ADFM 401-402 _, 

CONI' 201-202 
CONI' 311 
CXJNT 322 
mrr 331-332 
CONf 401 
CONT 412 
CXN:r 421 
OONT 431 
CONT 441 
CONT 442 

FINA 201 
FINA 302 
FINA 311 
FINA 312 
FINA 321-322 
FINA 402 
FINA 411 
FINA 412 

GERE 311 
GERE 322 
GERE 401 
GERE 421 
GERE 432 
GERE 441 

ESPA 212 



Re.cinto lhúv~de.. Ma.t;a.p.u.p_-::_ 

Colegio de Ad,nb,-l6tJulú6n de EmpJiu.a.& 

P ll.O tÍ • L. lww yo de Gaulielr. 
AVEM 201 - ESTAVZSTZCA COMERCIAL 1 

Tex.to. S.tat.ló:ti~ 601t Managei1ent cm.el Ec.oncwi.lc.6 - Willl.11Jn Mendenha.U.; 
J amu E. Rehunü:th 

Obje:tlvo-ó del CUJU,o: 

El obje;tlvo pll,lnclpai. del c.ulí/20 e,e, 6amlllt.íuza.1c. al e-6t:udiani:.e con una 
vaJúedad di p,r.oc.~oá a.nail;tlc.o-6 rud:.a.df.1,tico1> que .óe U6aY1. en el áltea del 
c.omeJLC..lo paJra. p1r.edecht, e.6:túnall. y .tcmatr. decU.lonu en el amhiente ,lnclvr:to 

c.é. lo-6 negoci..o-6. 

Se c.om.lenza. con u.n Jtepa.&o de no-t:a.cl6n 6u.nd..cnal, .becu.enela.& numllúc.o.6 Y 
la.6 1t.egla& iJ teo1te.ma1i de -6u.ma-toJt.,(,a¡, po.Jta. pa.6all i.nmedla:tamwt.e a. f.a. ut:ad.Ut.ic.a 
dv..C!t.,lpV.va. y luego a la. Mta.dlóti.c.a J..nóeJLencla,t. 

Se. cubJten medid.ah de t:endene,.ia. cent-tal y de cll6peM.i.6n., mueA.tlteo IJ u.na. 
,t..1-i;Ct.DÓ.1.J:i.ú6111. a. la. p1wba.b-lUd.ad como mecan.i.6mo paJr,a. anallzaJt mwu.tlc.a.6 tJ Ue.gaJt 
,i. eott(:.fi.:.6-lonu ~ob1,;e, el u.r,,.i.velt6o. Ad~, -6e ven la.6 cU6.tJú.bucúone..6 de 
ptwba.bill..d.ad par.a vaJcJ..able,t; ai.eax,olt,ÚU, dl6 e1teta6 y con:túu.Jtr.,'> ha.6ta cubltUt .t.a 
cil&t-ubu.c..lán. de pll.oba.bm.da.d noJcrna.l.. y teJLmlna. con et ;teo1t.ema. d<if. Um.u:.e ce.nt/r.al 



,,. 

., 

., 

Re.eln:to Un.lveJL6i.t.a.Jú.o de Ma.ya.gu.e.z 
Cote.g.io de Admln,lU;1r.a.ci.6n de Emp1te.6 a.6 

PJr.06. L. AlrJwyo de Gau:tlVt. 
AVEM 202 - ESTAVZSTICA COMERCIAL II 

Te.x.:to: Stat..Utic.6 ~olt. Manage.me.n.t anc1 Ec.onom.lc.6 
Wutlam Me.n eñhaU - Jamu E. Rel.nmííth 
2da.. EcU.cl6n 

Obje.tiv~ del CUlt6o: 

Et objetivo del c.ult6o u 6arnlUalúza.1t. al ut.udl.ante. c.on WUl vaJt.iedad 
de. pJtOc.eclimiJ¿nto-6 a.naLUlc.~ utadíJ,tic.01, que. -6e. U6a.n en el 4Jr.e.a. del c.omeJr.elo 
paJLa. p,,.ede.m, u.thnalr. y toma/t. de.c,ú,-lonu en el amb.lente -lnclrvr.t.o de l.01, 
negoci.o1, • 

Se c.om.lenza. c.on un 1te:pa.60 de no.ta.ci.6n nunelonal., 1,ec.ue.ncla.6 numWca.6 
y la.6 1t.e.gla.6 y teoJt.erna,6 de -6umato~ paJUt pa.6a.lt. .inmediatamente a. la uta.
dJ.4ti.ca. du,cJúpti.va. y fuego a. la uta.dl6tica -lnt{e1tenelal. 

T6p,lco-6: 

U .6egundo .6e.mUbte e.mp.le.za c.on un Jtepal,o del TeoJt.ema. del Um.lte Ce.tttltat 
y iJx. apJtOuma.cl6n noll.ma.i. a. iJx. V.UW,bucl6n &lnom-lal pa.6ando a. ta. u:ta.dl6llc.a 
-lnte1teneú.t.t y medlda.6 de bondad, con pJtueb~ de h,i.p6:tu.U palt4 mue.6.tlra.6 g1r.a.ndu 
y muu:tJra6 pequeña.6, 1t.e.gll.e.6i6n Une.al y c.oJrJt.elacÁ.6n a.nt1U6.l6 de data. numeJt.ada 
y núme,w1, ..(.ncUc.u • 



.,. 

Reei.nto Unlvelt6i.taJú.o de Ma.yaguez 
Colegio de Ac/m..ln,U.tlr.aci.6n de EtnpJte.646 

AVEM 211 - RESPOf-JSABI LIVAV SOCIAL VE 1A LIBRE EMPRESA 

T ex;to: BU.6..lne.6.6, : GoveJtnme.n.t a.ncl. Soclúy, S.tún.Vt., Geo1tge A. & J. F. S.tún.Vt. 

Obje:Uvo1, del CUlr.60: 

1. VuaNr.olt.all. una. ma.yoJt c.ompJte.n6i6n de t.o1, p1toblema1> ma.yoJteJ; en la.6 
Jtei.a.ci..onu entlt.e lo1, ne.goci..o1, y la. 1,ocle.dad. 

2. Re1a.c.,ionaJL a. l.o.6 u.:tud.i.a.ntu c.on mltodo1, anaU:tic.01, a.pMp,i.a.do,t, pCVUt. 
b1r.e.9a1t c.on u.to1, pJtoble.ma.6. 

3. VuaM.Olt.all. una a.p1r.e.c.la.c,i.6n del 6en6meno de cambio .6oc.la.l-p1r.ue.n.te y 
ótdWt.o-y cu4n c.en,t;/tal u u.te conc.ep:to paJt.a. una. c.ompJr.en.6.i.6n 1,6.Uda. de 
l.aJ> Jte.i.a.e,.ianu e.n;t:Jr.e lo1, negoc.i.01, y la. 1,oci..edad. 

4. Ve.6 OJtJt.O.UaJt. c.onc.i.enc.la. de l.o.6 ma,U,iple.6 pu.n.to1, de v.i..6.ta., dl6Vt.e.n.te.6 
y c.on:tlr.ovelt6W.e.6 en ma.te.M.a. de la.6 Jtela.ci..one.6 en:tlr.e lo/J ne.godo.6 
y la. 1,oci.eda.d. 

S. Vemo.6.tlr.aJt. la. ne.c.u.i.da.d de u:tlUzaJt un 1,.i..6.tema. 01tga.ni.za.do (1,yi,.tem a.ppJtoac.h) 
paJta. lle.gaJt. a. la1:, conc.lu.6ione.6 peJl.ti.ne.n.te.6 en l.o.6 p1c.oblema6 a.naUza.do.6 
en u.ta. Mea.. 

6. Ayudalt al e.6.t.u.d,la,n;te. a. 1c.ec.onoc.Vt. lo.6 a.&unto.6 .i.mpoJc.ta.n.te.6. E1,:to 
envuelve.; óoll.lnUi.alt. W p1r.e.gun.ta.& ap1r.opi.,a.dal,, e.n.ioc.all. lo-6 pJtoblema.-6 
que. p.1le.6enta la. .6.i..tuaci.6n, .&u.geJLi.Jr. · .6,0.fttuonu. 

1. RetJr.01,pec.e,i6n de la. 1r.e.l.o..ci.6n e.n:tlr.e la. emp1te.6a. pJtiva.da., el gob.i.Vt.no 
tJ la 1,oe,ie.da.d.. 

11. FueJtZeu, que. Jt.lge.n. . en la actual 1c.e.l.o..c..i.6n en;tJr.e la. empJc.e,t;a. plLlva.do.., 
el gob.i.Vt.no y la .&ocle.dad.. 

III. Polltlc.a1:, gubVL.name.n:tale.6 y .&ta .i.mpUc.a.ci..one.6 en la. 1,oe,ie.dad: 

Cont.amina.e,i6n ambiental 
Con6umeJL.l6 mo 
PJr.Oblema.6 Ultba.no.& de !01, negoci..o.6 
Re.l.o..ci..one.6 e.n;t:Jr.e W unlone.6 tJ la. a.u.tolLld.a.d gVL.enCÁJlt 
E:tlc.a. en el .6.i..6.tema cap.lta,U,6.ta. 

IV. Po.tt..:tlca6 gubeJc.name.ntale.6 que atañen a. lo.6 negoci.01, 

FJc.a.c.a.60 de la Jz.egla.men.tacl6n gubVL.na.mental 
PMpu.e..6:ta6 paJUt la. Jz.eglame.n:t.a.ei6n ec.on6mlc.a. de la. .6oeie.dad. 
Polltlc.a6 de empleo .to.tal. 
Conc.e.ntlutcl6n ec.on6m.lc.a 



Universidad de Puerto Rico 
R.ecinto Untversltarlo de Mayagues 

Colegio de Admlnl1traci6n de Empresas 

ADEM 1.1~ - MERCADEO Segundo Semestre enero• mayo 1979 

Texto b6alco: t4arkeUng • larry J. Roaen.bero, PNtfttlc:e•P.611. !De •• 1977 Ed. 
Prof. Leonera e. f:amilton Mann 

CbJetlvo: Obtener mediante la dl1cual6n de concepto, tedrtco1, de lecturas, 
maos y de eJerclcloa experlenelales una percepct6n sobre 101 conceptos 
b6stcos de la mercadotecnia modema. Se busca, adem6a, analizar las 
metas y los medtoa uttUzadoa para 1aUafac:er 101 parttc:1pantea en el proceao 
mercadotlcnlco: gerencia, oonaumldores y la sociedad. 

Prbnera clase: 

lntroducc16n: Importanola de la mercadotecnia? ¿ Qut •• mereadotecnla? 

Programa df\ semestre 

ParteJ • 
A. 1. Mercadotecnia a nivel micro y macro y au1 enfoque• 

2 • Proce10 evolutivo de la mercadotecnia 

3. M ercadotecnla Integrada 

4. Mercadotecnia Sockl l 

5. Fueda Mercedot6cntea y su fluJo 

B. C&pttulo1 1 y 2 • IdenUfylng Target Markets 

Capftulo1 8,9,10,4 • Comportamiento o conducta de COlllpr& del con1umldor 

Caao: Merriam'• Dlaper Servtce 

Pr11ner Parc1a1 

Parte D - An6Uals del mercadeo - Seomentacl6n de mercado 

Cap!'tulos S, 6, 7 - Analyzlng the Market Place 

Caplruloa 11,12,13 - Element1 of Marketing Strategy 

feqyndo ,~>grcla 1 
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Parte III - Capltuloa 20,21,22 - Dlatrlbuc16n - DlatrlbuUon channela, Retall & 
Physioa 1 dt1tr1but1on 

Capftulos 17, 18, 19 - Promoc16n - Personal SelUng Strategy 

caao: Stephen Kaftrla Seivlces - Klbartan Bróthera Oriental Ruo• 

Tercer P1rc1a1 

Pan, IV- Precto 

Capttuloa 14, 15 .. New Product Prlclng 

PoUtlca Pdbllca 

capitulo 3 - Economlc Condltlons & PubUc PfAlcy 

Caso: Charlea Cramer PC>lltlcal Candldate 
EXAMEN FINAL 



,I 

PJr.o,S. J. F. Col6n 

Rec..úito Univelt6i.:talilo de. Mayaguez 
Cole.g.lo de Adm.lnh>t1c.a.d6n de Emplte6a.6 

AVEM 301 - 1UTROVUCC10N AL PROCESAM1EMr0 VE VATOS POR COMPUTADORA 

T ex.to: Compu.teJr. and 1 nóoll.mation Sy-6t:.em i.n Bu.6.lnu.s 

2da. Ecü.d6n 
Geo.l[.ge J. Blutbb - Hou.gh:ton M.i.6 6Un. Co. 

Obje:tlvo.s del CUMo: 

PJt.ove.eJr. aL e..6t:.ucü.anu .f..(}I, c.on.ocúmlent:.o.s b&.lc.o.6 .sob1r.e lo que. e..6 el c.om
putado1r., .su UiélU.zael6n y .su 6un.d6n e ,impoJt:ta.nda e.n la emplr.e..6a. 

T 6p,ic.o.s : 

• Conc.e.pt:.o de PJt.oc.uam.len;to de. Vat:.o-6 y S.l-6t:.ema.6 de 1 n601t.n1t1.ci.6n. 

• An4,U,!),l,6 y V.l6 eño de S.l-6t:.ema.6 de. I n601tmac..l6n. 

• El Computa.do1r.: · HaJt.dJA1alte1
• y '"So~.:twalt.e. ' • 

• Con.6.ldeJtaci.one..6 en la Compita. de un. Compu:tado1r.. 

• Lengua.ju de P1t.Og1U»nac..l6n • 

• La Ge/le.ne.la y el Comput.a.do1r.. 



Recú1,to Utúvelú>-ltaluo de Mayaguez 
Coleg.lo de Adrn,in,i.,6;tJutc.,l6n ele f:mpJLe6a.6 

Uc.. F. Rodlúguez-Pa.gán 
AvEM 401 - VeJLecho MeJLcanti1. I 

Tex.to. Andelt6on and Kump6; Ec'vlwn 11 

0bje.ti.vOli del!. Cwu,o t 

E.e. c.UIU>o .tlene el pJLopó.6Lto de 6amlUo.Jr.,lzc.11. al e-6.tul:-i.ante c.on la6 diApo-
-6.lcione-6 de le.y qu.e má.6 a.6ed..an lC!..6 opvr.aci.one-6 c.omeJLci.ai.e-6. El ewu,o cu.bit.e 
.f..0.6 .6.lgu.i.ente-6 áJLe0.6; 111-t.11.orlueci.611 Qf deJLec.ho noc.lone-6 de rf.eJLecho penal., la& 
pe~ona6 de.JLe.c.ho de 6amil.la. pJLop.le.d.aé: JLe6pOn-6<lbi.W.ad civil. polr dañOli tJ 
peJLju.i.e.lo.6, ob-U.ga.clone-6,, .te.oúa de l0.6 c.cnt1rato.6. c.ontJtol gu.be.1tnamentai. de. 
e.mplte-6 a6. Al c.omple.to.11. e.t c.~o et e-6:t.ud,la.n;te habita a.dqu,iJúdo c.on.oc,.i,rn.iento.6 
bá.6.ic.o.6 en .f..o.6 t6p.lco.6 aba.Jo menci.on.a.do.6. 

U6.ta. de T6p.lc.c.6, 

- Et. dMall.Jr.Ollo dd.. deJLec.ho y .6u 6unci.ón 1:,ouaJ..., 
- T e.o/Úa. ge.neJLal del deJLe.c.ho 
- La. c.R.01,,lf.,lc.auón del cleJLe.c.ho 
- El t,-lld.em a j uc'vlc.i.al.. 
- Lo.6 b.le.ne-6 IJ .6 u na.tu.lUU'..e.za 
- üi.ene-6 mu.e.ble-6 J b1.rnuebte6 
- Modo.6 de a.dqUÁ./Últ. p1topi.eda.d 
- ·oe.11.ec.ho.6 1teale6 
- Fu.ent:e de la6 obUgacione-6 9 c.on:t11.at.o.6, R..o pe.11.(ie.c.ci.ón de lo.6 c.ontJr.at.o.6 
- Qu.i.bl.M üen.en. c.apa.cld c~d pall.a. c.on:t.M.to.11. 
- t'elU!..cho.6 de .fo.6 c.omeJLci.ante.6 
- 1Jl6e.JLenci.C'. en.;t11.e lo.6 c.011.tJutto.6 ci.vil.e6 tJ l06 c.cntJta:t.o.6 meJLca.ntile-6 
- Cantil.ato de. c.omp1tave1ita., a.Menda.miento_; p1r.l6tamo, ~,la.nzoy tlr.an6poJr;te:. 

hlpotec.a,. p1r.enáa 
- Con.;t.11.at.o.6 e6pe.cla.e.e6. :t.ol.e-6 e.amo c.ciif..Jw.:t.o de venta c.ono'i.donol.. 9 

h-lpo.tec.a. d.e b,le.ne6 mueble-6 . c.on.tJt.o..to de ven-ta.6 al polt. menoll. a plazo.6 



Re.cún;to Uni.velt6ltalúo de. Ma.yaguez 
Colegio de Acl.múuJ,t1UI.el6n de Empll.e.646 

Pll.01,. F. Rodlúguez-Pagctn 
AVEM 402 - VERECHO MERCANTIL 11 

Texto: Andelt6on & Kumpá, BU6.lne6.6 Law, 10th Edw.on 

Re.l,eJtenela6: Leyu de Pue/Lto Rico Anotada6 ( L. P.R. A. J 
Ve ci.6ioneA de Pue/Lto Rico (V. P. R. J 

Objeüvo.6 del CUlllio: 

El c.ulL6o eAt6. cU.vidldo e.n. c.UIÚ/to .6ubCWL6o.6: in6tlwmento.6 ne.goeúl6lu)~ 
a.6oeútc..loneA come.Jr.eútleA .6.lmpleA .~ c.ompañ.(.a.6 meJt.can.tileA y c.OJtpo!taeloneA; 
p1Wtec.c..l6n fi.:J..o-6 ac.lUledoll.eA • T ambiln c.ont.i.ene una bite.ve. .6.útte.6.i.6 de l46 
1tegla/, que apUc.a.n a lo-6 c.on.tJr.a:t.06 de -hegWW.6. El. p11.op6.6Uo e6 el de l,aml
Umúza1r. a lo-6 e.6tu.dian:tu, e.en l.06 p,tln.elpi.06 b&ic.06 del deJtecho meJtc.an:til. 
que .6e. 1r.e.l,ie1r.e.n a eA.t.a.6 mate/Li.a6 y c.on la.6 11.egl.aA que !Llgen el br.41,,lco 
j uJLúUc.o en eA.ta6 dJr.e.ai, • 

T6p-lco.6: 

1. 1n6bu.unent06 f!egoc.lablu, 
Requ.i.6,lto.6 de l.06 doc.ument06 negoelabl.u, 
FolUna.6 de pa.g o 
Re.qU.Ulio.6 de .6uma 
Con6-ldeJr.ac.l6n 
Negoe,.i.a.c.ión 
Ve.11.echo.6 del tenedo1t 
Canc.ei.ac.lón 

2. Le.tlr.a6 de Cambio. 
Vef,.ltilc..lón 
Regl.a.6 11.eApec.:to a le:tJriU de c.amb.lo 
Ac.ep.tación 
L.,ún,ltacl6n 
P1to.teA.to 
1nteJr.venclón en el (Xlgo 

3. Paga1r.lA y Cheque.6 
Pa.ga1r.t negoua.bl.e 
Cheque 



4. Moua.clone.6 ComeJtclai.e.6 
Coml6.l6n MeJtcan;til. 
Agenua. 
Soci.edad ci.vil 
"P<Vttnett6h.lp.6, 

S. Compaiü,a6 l.leJtc.aYliUi.e.6 
Cl.a..6 e.6 de c.ompa.ñl.cu meJtc.ruttll.u 
Co n6.til:ucl6 n 
Ruponi,ab.lUdad de l.o-6 1,oc..lo-6 

6. Co1r.p0Jr.aclonu 
Cl..a6u 
Ve6bli.c1.6n 
Inc.01t.p0Jr.acl6n 
Ac.clonu 
Ve1tec.ho1, y opclonu de l..a6 a.c.c..lone.6 de.t c.a.p.ltal 
Ca.p.ltal c.o1r..po1r..a:t..lvo 
Vo.tacl6n 
V.lv.ldendo-6 
Con6oUdaci.6n 
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Rec,i.nto Un.lveJl.6.i.:talúo de Mayagu.ez 
Colegio de Ad.mhti.6tlr.a.cl6n de fmp!Le.6a.6 

P11.06. Yo.landa Ruiz 
CONT 2 O 1- CONT AB1 LlVAV ELEMENTAL 1 

T ex.to: Acc.ou.nü.ng PJúnuple.6 - N.i.6WongeJr. and Fe.64 , 12ma. Ediei.6n 
So.rith-We.6.te/r.n Pübllihi.n.g Co. 

Objetlvo.6 del CWL6o: 

061t.eceJr. a l06 ut:u.diOM'.U u.na v.i.6,i6n amplia de lo qu.e u la c.ontahi
li.dad.: 4U6 pJtlnelp.lo.6 IJ pll.áct,ica-6.., 4u. u.tlt.u.ctult.a btf.6,ic.a, c.6mo eA la 
c.ontab.lUdad pa.Jta. ta. empJt.e.6a dedlc.ada a ta. venta de meJr.cancla, .6.Utema.6 
de. c.ontab.i.Udad.. 

T6p,ic.o.6: 

• Conc.ep:t06 de a.c;tlvo, pa.4ivo, c.ap.i:tal, eA.tado.6 6,lna.nei.eJr.0.6 
6u.ndamen:talu. 

• Qu.l u una cuenta; j 01t.na.U.z aei.6n IJ .t.Jra6lad.o de. br.a.n6 ac.eloneA • 
PJtoced.-lmi.ento.6 de 6in del peJúodo de contabilidad. 

• Comph.a.6 y ven:ta.6 de meJr.canda • 

• f6ec.to4 poh. c.obJra.11. y polt. paga1r. • 

• El ,Úl.ven:ta/r.,lo de meJr.c.anc1.a. 

• Ac;tlvo1:, 6ij 06 y acUv06 intang.iblu • 

• 1ntlt.oduc.ei.6n a 4.i.6:tema.6 de c.ontab.lllda.d y c.ontlt.ol ,ln;te1t.no • 

. N6múuu 

• B46e te61Úc.a de ta. c.ontabUidad. (c.onc.ep:to.6 fJ pJúnelp..lo.6) 



P ll.O 6. Yolanda Rulz 

Recln:to UniveJt6.i:taltlo de Ma.yagu.ez 
Colegio de Admin).Jd:Jr.aclón de Emp,r.ua.6 

COMT 202 - CONTAB1 L1VAV ELEMENTAL 11 

Tex:to: Ac.c.oun:ti.ng PJú.nc.lplu - :l/.l6wongeJt a.nd Fe.6.6, 12ma. Ecllc.l6n 
South-Wu.te1r.n Públlihl.ng Co. 

Ob j e,tlvo.6 del CUIUi o: 

Cont.i.n.WVL el u.t.u.dio de lo.6 p1Wc.ecUm-lento.6 tJ pJú.nc.lp.lo-A b&.lc.o-A de 
c.on:tabi.Lidad Jr.el.a.cÁ.Ona.do.6 c.on el 1t.e.g.l6Vw de .tlta.n.6a.c.c.lone6 c.omeJt~ 
y lo.. pJr.e.paJr.a.c.l6n y U-60 de lo.A uta.do.A 6,lna.nc.leJto.6 de u.na. emp1tua.. Lo.A 
.6.lgulen:tu t6p.lc.o.6 .6on cll6c.u;Udo.6: vai.oJta.c.l6n de lo.6 a.c;t...lvo.A, c.onto.b.l
Uza.ci.6n de lo.6 pa.6.iV0.6, noJUna.6 de o,rganiza.c.l6n empll.Ualri..al, ei.emento.6 
6u.ndamentalu de c.on:tab.i.U.,dad. de c.o.6to. 

T 6p,i.c.o.6: 

• Con:tab.lU.dad palta. .Aoc,it.da.du 

• Co1tpo1ta.c.lone1t - .6U. o.1r.ganiza.c.l6n IJ ope.Jta.c.lón 

• Co1tpoltdc.lonu - ca.p.lt.a.l c.01r.poll.a.Uvo, ga.na.ncla6 tJ cllv.ldendo.6 

• Pa.6.lvo.A a. laJt.go plazo e .lnvelt6.lonu 

• Vepalr.tame.nto.A y .6 u.c.ulL6 alu 

• OpeJtacionu de manu.na.ctwut, .A.l6tem46 de c.onta.hlUdad de c.o.6to 
(c.o.6teo polt 6/tdenu, e.o.Ateo polt pltoc.Uo.6) 

• E6ta.do de c.amb.lo.6 en la. po.6.lclón 6,lnancle.Jta. 

• E.6.tado.6 ó,lnancleJto.A e.o n6oUdado.A ( pJú.nclpio.6 geneltalu ) 



--

ReCÁ.nto Uni.veJt6-ltaM.o de Maya.guez 
Coleg.lo de Adm,úuJd:Jr..a.CÁ.6n de EmpJtUM 

PMó. Angel L. Ro.6 a6 
CONT 311 - CONTABZLZVAV GERENCIAL 

PJr.e.1tequl6.lto: CONT 201-202 

Vu cJúpc,i_6n Gene/tal: 

Cult6 o de un .6 emu .tite , .tlr..eA holta6 cJtl.cllto • T Jr.U h oll.46 .6 emana.tu de 
c.on6eJr.encia y dU CU6-l6n: 

En u.te c.WtcSo .&e a.na.Uzan e .ln.teJr.pJte.ta.n lo-6 a6pec.to.6 y tlc,r,.lc.'1.6 de la 
contab.lU.da.d que a.yudan a. un adm,ln,,(,6tJta.d.oJr. a. duempeñaJt .6U6 6uncloneA b&.lc.46 
de planiM,c.atr., 01tfJa.ni.za1t, ejec.u.taJr. y c.orr:t.ltolo.Jt.. Compll.ende t"-<l6 4'r.e46 b4-6.lea6: 
anáUJ,iA e i.nteJ,pJr.e.ta.c..l6n de utado.6 6..lnancieJr.o.6, c.oM/l.olu a.dm.lnl6.tJr.a.tlvo.6 
y de. c.ontabilida.d, y pl.an-i.6.lc.a.ci6n. 

Objwvo.6 del CWtcSo: 

1. Ad,lubr.alt a lo.& u.tu.<Ua.ntu en R.a. u:til..lz acl6n de la -ln6oJtma.ci6n de. 
contabil..ldad pa1r..a. .tomaJt decl6.lonu geJr.e.ncla.lu obje.:tlvM. 

2. En.6eiüvt el pJtoc.uo de plani.6.lc.acl6n y de ac.umula.ci..6n y ~.u de 
c.o.&to palta. c.oM/l.olo.Jt. y evalu.a/t obje;t,lvamen.te R.a. la.boll. 1te.a.Uza.da. 

LiA:ta de T6p.ic.o-6: 

1. Ale.a.ne.e. de .fu c.ontabil.lda.d geJr.e.ncla.l 

2 • PIÚncip,lo.6 de la c.ontabil.ldad geJr.enclaf.. 

3. 

4. 

s. 
,. 
1. 

8. 

9. 

a.. T €Jr.mi.no.6 , c.onc.epto..s y c.ltl6.l6-lc.a.cl6n de c.o.&to.& 
b. Acumulacl6n de c.o.&.to.& poll. pJt.odu.c.to 
c.. Relacl6n en.tJr.e c.o.&.to, volumen y ga.nanc.ht6, an.6.U.6-iA del. 

punto de equ.iUblÚo. 

1n6oJr.mu ..se.gmentaf..u y máJt.ge.n de c.on.t!Úbucl6n 

Planl6.lca.cl6n de bene6-lclo.6 y pll.Uupuuto 

ContMl media.n:te .6iA.tema. de c.o.6.to u.tan.dalr.d 

PJt.eAupu.eA.to 6le.x..lble y an.áll.6-l.6 de gM.t.o.6 ge.neJr.alu (ovellhead) 

Con.t.Ml.. de ope,z,ac,i.onu du c.entltaU.zada.6 

PJt.uupuu.to de c.api.tal 

Anlll6.l.6 de u:tado.6 6-lnancleJr.0.6 



Reúnto UniveJL6aa/Úo de Maya.gu.ez 
Coleg.io de AcJ.mi.,n,utlUJ.cl6n. de Emp,teAa.6 

Pll.06. V,lgna. H. de VU.ez 
coirr 322 - CONTAB1L1VAV VE COSTO 

Tex;to: Co.6t Ac.c.owrU.n.g: Plannln.g and Contlr.ol 
Malli and Uzey 
South-WeAteJtn PubWking Co. 

Obje.t.lv06 del CUIL6o: 

LÓ.6 obje.t.lvo.6 del c.Ult6o de Con..tab-lllda.d de Co1,to, .6on.: 

1. f..6.t.u.dlall. lo.6 mU.odo.6 y pll.oc.edlmlen.to.6 de c.on:t.ab.i.Uda.d paJta dete/Uni.nalt 
el c.o.6to wútaJúo de un. pMduc.to. 

2. PJt.Uen.taJt lo.6 pll.oc.ed.imlen.to.6 de c.on:t.abili.da.d pMa. lo.6 tlt.eA compo
nen.tu p-'Li.nclpaleA del c.06to de. un pJtoduc.to (mate/Últ. pJt.Úna., l.abo.1r. 
dütec.ta. fJ c.06ta.6 -lndiJr.ec.to.6 de ma.nuáac.tulla.), meclia.nte do.6 mllod06 
de. acu.mula.cl6n. de. c.o.6to-6: c.0.6to.6 poJt oh.den. y co1>to pll.Oc.eAa.l. 

3. V.l6c.u:tilr. de una. maneJr.a. eApee,,lai. el a.n.áU6.l6 ge1r.encla.l y d c.on.tll.Ol 
de l0.6 co1>to.6 de p.1r.oduc.cl6n.. 

T6p.lc.o-6: 

1. Na.twr.a.leza. de la. c.ontabili.da.d de co.6to. 

2. Con;bwl y planeo de la. -ln6oJuna.cl6n de c.o.6to. 

3. Ciiu.i.6,lca.ú6n de c.01>.to.6. 

4. Co1>to poJt oh.den. 

5. Co1>to pJWc.eAa.l. 

6. And.Ul,.U de l..01, co-6.to.6 .út.diJr.ec.to-6 • 

1. Con;bwl de ma;te.JúaleA 

8. Contlt.ol de c.o-6to-6 de l.aboJt 



-· 

P1t06. G. Rod!rJ.gu.ez 

Re.ei.nto Uni.velt6.ltaJr..i.o de. Maqagu.e.z 
Cote.g.io de. Adrn,i,n,utltae.l6n de Empll.e.646 

cowr 331 - 332 - CONTABlLZVAV ZNTERMEVZA l y 11 
Requl6..U:.o P1t.evio: CONT 201 

El c.ul<.4o de. con:t.abil.,ldad .útteJUne.clla. 4e e.n6eñ4 en do.6 .6emeA.tlte.6 IJ conll.eva 
.tll.e6 holta.6 de. cla6e. polt. 4emttna. En un .6eme.6.tlte .6e. e.u.bit.e. d. matelriAl Jt.equ.eJti.do 
paM et CUJr.60 de. 331 y en otJw et de 332. 

Objet..lvo.6 det CUIL6o: 

1. En.6e.fü:tlr. al ut:u.d.lan:te. a p11.e.pa1ta1t eAt..a.do.6 61-naneielr.o.6 de. aCJJJVtdo a lo.6 
conce.p,to.6 y plLlnci.p.i.o.6 gene/talmente a.c.ep.ta.do.6. Adema.&, .6e. le da bt~a.6-i.4 
a la te.oJÚA. de cont.a.b.lUda.d y c6mo apUCIJ/rl.JJ. a ta6 d.lvelt6a.6 .6it:u.aeioneA 
a qu.e .6e. en6Jt.e.wta. d. c.ontlldoJt.. 

2 • 0/Úe.nJ'.a/r. al. u:tu.dúmte .6ob1t.e. la i.mpo!Lt.a.nc..i.a que .tie.ne. paJUt c.u.alqu.ie.Jt. 
i.ndividu.o en el. pll.OceAo de .tomaJt de.c-iAioneA, ta in6oJunael6n que .6e. 
ob.tle.ne polt. me.cUo de ta contabi.Udad. 

A. Cont;ab.i.Udad 331 

1 • El VuaJVtOU.0 de. la Cont.a.b.lUda.d 
2. Sl6.te.ma de. Cont.a.b.lUda.d 
3. P1t.e.6e.n:tae,i6n de E.6.tado.6 Finan&e.Jt.0.6 
4. Conc.e.p,to.6 de. Vai.oJt. P1t.uen.te. y Fu:t.ww 
5. E6eetivo e 1nvelt6.ionu, a. ColVto Plazo 
6. Po1t. CoblUVt 
7. lnventalú.o.6 
8. Adqul6,le,i.6n y V.Upo11ic.i6n de. PJtOp.ie..dadeA, Te.Jt.Jt.eno y Equipo 
9. Adqul6,lci.6n y V.U po.6iwn de. Aetivo11 1 n.tangibtu 

B. Cont.a.b.lUda.d 332 

1. ObU.ga.c..ione.6 a ColVto Plazo 
2. ObU,ga.c..ionu a LaJt.go Plazo 
3. lnveJl.6.ione.6 a Laltgo Plazo 



PJW 6. E. 04tiz Roc1Jr,,4Jue.z 
CONT 401 - CONTABlL1VAV AVANZAVA 

Obje.t.,i,vo.6 de.L CUIL6o: 

PJtOve.VL al ,u,tu.d,úini:.fl c.on et c.onoci.mle.n:tD de. c.ontabi.Udad ne.c.eJJtVúo 
en ci.eltto.6 c.ampo.6 upe.c.i.a.U.zado.6 de. la. contabili.da.d.. 

T6p-i.c.o.6: 

Corr.tabllldad pa1r..a.: 

1 • Soci.e.da.d,u, meJr.c.anUi.U en lo.6 E. U. 

a. 6oJUnaci.6n 
b. opeJUtcl6n 
c.. Uquidacl6n 

2. Ve.nta.6 a.pla.za.daJ,, 1tepo.6eJJ.ionu e .i.rr.t.Vt.c.amb.lo.6 

3. Con-6.lgna.cione.6 

4. Tltan6acclonu e.ntJte c.ompañ.úx.6 ma.tM.c.eJJ y .6UCU!t4alU 

5. Comb.útaclonu c.omeJtei.a.leA 

a. 6U6.ionu 
b. c.on6oUda.clonu 
c. adqul6i.ci.6n de. a.c.clone.-6 

6. MUodo-6 de c.onta.b-lUda.d palla. c.omb.inaeloneJJ c.ome1teialfUJ - mUodo 
de c.ompJta., mUodo de. ''pooUng'' 

1. Con6o.u.da.e,i.6n de utado.6 6.lnanci.Vt.o.6 de c.ompaii.la ma:tJúz y 
.6ubUdi.alúa.p polt: 

a.. mltodo de compila 
b. mUodo de · po0Ung11 

Con6oUdacú6n a: 

ª· ne.e.ha de la. adqul6.lcl6n 
b. á e.c.ha.6 .6 ub.6.lg u.lente.-6 

TJULta.mle.nto a.: 

a. tllan6a.c.clonu en:tJr.e c.omp~ donde. no ha.y e.temen.to de. 
gana.nci.a. envuelto y donde. lo hay. 

b. Plu6va.Ua. po.6.lt.,lva. y ne.ga.tlva 

c.. l ntVt.€.6 minoJt.itaJLlo 
d. Camb.i.o en po1t.den:to de. .lnte/tl,6 adquil,,úJ,o (a.dqu.U.lei.6n a. 

plazo.6). 



·' 

_, 
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Rechl:to Un.lve.JL6.i.talr.io de Mayagu.e.7. 
Co.t..egi.o de AdmúuAtlr.aci6n de Emplte-6 a6 

P1t0n. Lui.6 M. FeNteJt Vávil.4 
COffr 412 - COrJTR1BUC10N SOBRE INGRESOS 

Objeliv06 del. CU!tóo: 

El cUIL6o pJtetende ila6:tlc.all al, e-6.tudlante en i.a. t{oJtma en que 1>e llena 
una pla.n,lUa. de con.tlúbue,ión 1>ob1Le .i.nglleAol> pa,ia. .i.ndiv-ldu.01> en Pue/Lto R-lco 
y p,,.epaJtaJt.l.o.6 palla. de6e.ndeJr. pun.to.6 de v.ih.ta6 en C1JIWW\le/L6.ú! que pue.dan 
1>wrg.i.lL al. Uena1t t:a.t pla.n,lU.a.. 

Tóp.i.co.6: 

1. 1ntlwduc.el6n a. i..46 CLJn.tlúbueione-6 

2. PJú.»ci.p.i.o.6 geneMle-6 

3. 1nglle,6o bJw.t.o 

4. Pell.6ona6 obUgadtu, a. 1t.enclÁ/t.. 

5. 1nglLUo.6 de me.nolte.6 

6. E~i.one-6 de i.ng1c.uo 

7. Veducclone-6 del. i.ng1te-60 

8. Pa/f.tldal, no deducúbW 

9. Vedu.c.cione-6 upeci.ai,e-6 

10. Exe.nwn pell.6ona.t.. 

11. Ve.pendien.tu 

12. Cómputo de la. contJúbuc..i.6n (i.ndivi.du.o1> y co1c.p0Jtadone-6 - .6 oc..iedadu ) 

13. 1 nglLUO pJtOmecliable 

14. ContM.buc.i6n u.timada. 

15. Ve.ntat> a. pla.zo.6 

16. Sl6.tema de pa.go.6 di6Vti.do.6 

11 • Ba6 u de. .etu, pJtop.i.edadu 

18. Pvunu.:ta.4 .to.tal.men:te. exe.ri.ta.4 

19. Conve/L6i.one.6 .i.nvo.f..u.n;taltlA.6 

20. Aezi.vo.6 de c.ap,l:tal. 



Re.cinto Uvúve.lL6.ltalúo de Mayague.z 
Colegio de. A.dJr,.i,rw,t:Jr.a.ci.6n de Emplle6a.6 

PJt.06. Eva 1. Ma/LUnez 
CONT 421 - AUVITORIA (1nteJr.vencl6n de Cuenttth y S.l6.tema.6) 

TeXíto.6: PILlnuplu 06 Au.dUlng - 6.ta.. EcUcl6n - Meig.6, Lalt6en 6 Me.i.g.6 

Le.c.tuluth tuUclona.lu a .6eJr. a.6.igna.da.6 dwr.an:te. el .6e.me..6.tlt.e. 

El c.uJL60 .6-lltve. patut bl:tlwduC.U,. a .f.o.6 utu.c:Uantu en llt6 .6,lguie.ntu 4'l.e.a.6: 
laboJt que. Jteali..za un audltoJt; lo que. u un c.on.ta.doJt púbUc.o <ndoJti..za.do ( CPA J • 
Na;tu,,,.ale.za del. .tlt.abaj o del CPA; c.6mo Ue.vaJt a e.abo una audi.:tolt.ÍA..· . 

T 6 p,i.c.o.6 : 

• 1n:tltoduc.cl6n 

• Po.1t,úú6n del audlt.oJt en la e.c.onom.út ameJúc.a.na. 

• La. p1t.06u.i6n de. c.onta.b-lUda.d púb.Uc.a 

• EUc.a. pJt.O.iMi.onal. 

• Repoll.tu de audil:.OIÚ<l 

• Se11.vi.clo.6 de. Jtev.l6i.ón y Jtuumen de i.n601t1nacl6n 6.útancleJUt 

• RupoMa.b.lUdad legal del audltoJt* 

• LfllJ .6obJte a.c.to.6 il.~.af.eA en el ex.tJt.anjeJr.O 

• Con;tJc.ol i.nte.Jtno 

• Audftoltla. de. .6-Ü:te.ma.6 ele.c..tJtóni.c.o.6 de pJtoc.uamien.to de d.at.o.6 

• Evi.de.nci.a. - c1a.6 e y e.anti.dad 

• Pape.lu de .tlt.aba.jo, c.ontJtol de ca.Uda.d en una. aud{;toJt.ÍA. 

• 'Rev.l6.i6n de. doc.ume.n.to.6 ge.nelt.alu; diAe.ño del pJt.OgJtama. de. a.udi:to!Ll.a. 

Re.v.l6i.6n de u.ta.do.6 6.i.nancleJr.0.6 

* Pe.U.cul.a .6ob1t.e 1A. RupoMab.iU.dad le.gal del a.u.dlto1t., c.oúul.a de. la 
c.ompa.ñ.la. Pe.a.t, MaJUUic.k, Ml:tche..U. 6 Co. 



Rechtto Uni.veM.itlVLlo de Ma.ya.gu.ez 
Colegio de AdminiAtlta.cú.in de Empll.U~ 

PIC.06. L. R. Af.modóvaJt 
CONT 431 - ANAL1S1S Y CONTROL VE COSTO 

Ob j e;tivo.6 del.. CUll.6 o: 

1. En61ten.ta/t al uwcüa.r,,te c.on el p1e.oc.uo y ~.l6 de lo.6 p1e.uupu.u.to.6, 
l0.6 c.o-6.to.6 y la gananei.a de ta. 6.iluna.. 

2. PJc.OveeJc. al utu.cU.ante c.on una. .6e/l,le de he.Nr.amienta6 o mllod0.6 
geJc.enci.alu qu.e 6a.c.,.U,U:an ta toma de dewionu. 

Tóplc.o.6: 

1. P1e.epa1t.ttcl6n de lo-6 p1e.uu.pu.U.to.6 de venta., c.o.6to.6, ga..6to.6 ganancia y 
de c.a.p.i;tai.. 

2. A.rr4.UJ;.l6 del c.ompo.lLt.a.mle.n.to de lo.6 c.o.6to.6 • 

3. P1e.uu.pu.ei,to ~teúble. 

4. Ve.te/lnl,Ú1.a.ci.6n, o.n.U..l6.l6 y evalu.a.cl6n de valtianz~ y dl6po.6icl6n de. 
la.6 ml6ma..6 en lo-6 ut.a.do-6 &lnanele.Jc.0.6 ba.j o u.n .6.l6tema. de co.6.to 
: ; -6.tandaJr.d · • 

S. An4.UA.l6 del mctrtgen de uti.U.dad. 

6. S.l6tema. de c.o.6to di.lte.do y et m41tgen de c.ontJri.bu.el6n. 

1. Ve.teJUnúutwn del punto de e.qUÁU.blÚo y la 1e.etael6n en.tite c.o.6to, 
volumen y gananela.. 

8. Anál..l6.l6 de c.o-6.to dl6e1teneúxi.. 

9. T éc.ni.c.a.-6 paJut de.teJt.m.lnalt. lo.6 pJc.e.elo-6 palla lo.6 pJc.Odw!to.6 • 

1 O • P Jtt.elo.6 de tJc.an.6 6 eJc.enc.ia de.r,;t,,,o de la 6,iJuna. 

11 ! PJc.Og1tama.el.in Uneai.. 



Rec,lnto Un.lveM.ltalúo de lvlatJaguez 
Co!eg.lo de Admi.nÁ.J,t:Jr.aJÚÓn de Empll.e6 a.6 

Pll.06. E. Oltti.z Rod,,.1guez 
CONT 441 - CONTRIBUCIOM FEVERAL SOBRE INGRESOS 

Ob j e.:tlvo.6 del., CU!t6 o : 

P/toveeJt al u.tadlante de c.ontab-lU.dad lo.6 c.onoe,ún.lento.6 que CÁJtc.ul.a.n 
lo.6 pJt.i.nc.ip,lo.6 de la ley 6ede1tal de c.ontlri.buc..l6n .6obll.e ,ing/te.,t,0.6 que le. 
pe.Jtmltan a I.Ate ••• 

T 6p.ic.o.6 : 

a. Entende/l la lcd.ac..l6n ewtente mtlte lo.6 c.onc.ep:to.6 de .ln91tuo 
ndo Vt.lbut.a.ble. y el., c.onc.ep:to de .lng/teAo núo dude el., punto 
cl..e v.l6ta de c.ontab.l.U.dad 6.lnanc.ie/la tJ ec.on6m.lc.o, 

b. Eva.lu.a1t el impacto c.ontlu.butlvo de la.6 deciA.lonu ge1tenclai.eA, y 

c.. EntendeJl.la impoJtta.ne,i.a del planeam.lento c.ontlu.butlvo an-tu de 
ejecutall una ~ac.c..l6n. 

1. VuaJVtOUo H.ut6Jú.c.o y uvr.uc.twr.tu, 6edVLalU. 
2. Conc.epto.6 de .lngll.Uo blr.U:top .lng1tuo b!Udo a.jU6tado e .lng/tuo Wbut.a.ble. 
3. Incl.u.6.lonu y excl.u.6.lonu a/o del .lng1te60 b.lULto 

.6o.i..alú,o.6, bono.6, c.oml6.lone6 y o:tluu, c.ompe.n6ac..lonu 

.intelle6e6, lr..enta.6, Jr.ega.Ua.6, r:llv.ldendo.6 
pen-6.lonu, a.nual..ldadu, .6 egUJto.6 de vi.da. 
ganane,i.a en venta o .lnte1tc.amb.lo de ac.ti.vo.6 de c.a.p.lt.ai. 
.ing/tuo de negoc..lo pMp.i..o 

4. Veduc.c..lonu del -lng1tuo blr.Uto: 

ga.6:to.6 olt<Unall.lo.6 y nec.Ua/Úa.6 de negoc..lo 
ga6to.6 Jr.eembo~a.do.6 
ga6:to.6 de vi.aje y ent/teten.lmi.ento 
gai,to.6 de Vtan6po.ll.tac..l6n 
ga6to.6 de vendedo1tu 
plJu:U.dal, en venta o .inteJtc.amb.i.o de ac.ti.vo.6 
deduc.c..l6n po/t ga.nane,i.a de c.a.p.i..ta,t'.. a lalt{Jo plazo (.indlv.lduo.6-60%) 
ga6to.6 de muda.nza6 
pe.vt6.ionu ali.menüc..i..a6 ( d.lvoll.cla.d.0.6 ) 
pta.nu de 11.eüJw (IRA, Keough: 



,I 

5. Vedu.c.elo~ pe,,u, onal.U : 

gtU:to.6 mldlc.o.6 
donatlvo.6 
c.ontlLlbuc..i.onu 1;ob1r.e. p,wp,i.edad, ve.n.ta6, u.tatalu, loe.al.u, 

ewux.njeJUU 
i.n;teJLU U 
pltulldtu, .i.nvolu.nta/L.i..tU 

6. Obw.6 Mp,i.c.oh 

( a.) Vi..6eJLencia.6 al tlt.at.amlent.o a w gananeúU o pllt.cLi.cúu de 
c.a.pUal entlt.e .i.nc:Uvi.du.o.6 y c.01c.po1r.a.cl6n. 

( b) &t6 u 1; u6.t.ituta6 en .i.nt.eJLc.ambi..o.6 no Wbuta.blu tJ ot/r..o.6 • 

(c) Venta..6 de 1c.ui.denci.a6 y c.onveJL6i..onu .i.nvoi.wttalúa.6. 

( d) Ganancia.6 tJ pl!uUda,6 en venta. de a.c:Uvo1; 12 31; 
tlt.at. ani..ento a. gananc.la.6 12 4 5 y 12 So • 

(e) Pl/t.didal, en venta6 de ac.c.i..onu 1244. 

( 6) T 1c.a.tamlen:to en a.lr/Ut6tlt.e hac,ia. atlr.& y ha.w el 6,1te.n.te de 
pllt.cLi.cúu ope1r.a.clonaf..u y plltdi.da6 de c.a.p-ltal. 

(g) T i..po1; de c.ontlLlbuyen:tu. 

(h) Exenc.i..onu pe.ll.6onalu, polL ed.ad.p cegue,r,a. y pM dependenc.,i.a. 
(,i..) Concepto del. ., Ze.JUJ BJr.a.ke,t Amou.nt=:. 

(j) C1c.ldilo1; con.tita. la. deuda. c.on.tJL.i.butlva.: 

1. c.onheJLva.ei6n de eneJtg.la. 
2. polL edad 

3. poJt .i.nglc.Uo gana.do (= 1ea1tned .i.nc.ome:-') 

4. polL .i.nveJL6i..6n 

S. cuido de nlño.6 

6. donatlvo1; po.llU.C1J.6 



Reclnto Unlve.Jt6.ltalú.o de Mayaguez 
Colegi..o de. Admi,n,i,6tlulci6n de Emp1uu, a6 

PJr.Of,. E.OJá:,lz Rodltlgu.e.z . 
CONT 442 - TEORIA COMTEMPORANEA VE LA COMTAB1L1VAV 

Obje.,tivo1, del CUlt6o: 

E6t.u.dúvr. R..o-6 .tema.6 de c.ont.ab,éUdad lleelent.ement.e ducwwUad.01, po11. l06 
cil6.tln;to.6 c.u.eJtpolJ, 011.ga.niza.cione.6, ..lnclividu.o.& y/ o .i.nh:tltuc,lone-6 que de Wl4 u 
o:tlul f,oJtma. Jteguta.n la. pJtO f,e.&i6n de c.ont.ahlUda.d. 

T6p.lc.o.&: 

1 • E6t.u.cU.o del t1r.a.6 f,ondo h.l6.t61Llc.o de la. .te.olLÚI. de c.onJ:abili.da.d. 

2. E6:tu.clio del ma.11.c.o c.onc.eptu.al y de lo.& .f.iAJna.d.o1, plÚne,lp,io-6 de. c.cmt.a.
b.lUdad a.c.epta.d.o-6 geneltahnente "egCin p1t.Onu.nclam.le.nto1, Jt.eúe.nte.& 
de.l FASB y aque.U.01, 1r.ec.omendado1, polt IJU6 p1r.edec.e601te.&. 

3. E6:tu.clio de la. apU.C.a.ci.6n de lo1, cllld:,-i.nto1, plt.onu.nclamlent.o.& vigente.& 
del FASB, APB, CAP y o:tJuu,. 

4. lect:wc.a, u.tu.dio y e.vafuad6n de aJrJ:1.cu.lcu, de impolr,t;ancia tlut6c.en
dento.i. que apaJtec.en pubUcado.ti en c:liJ,t.ln;to.,6 1r.ev-Ut.a.6 p1to6uionatu 
e.orno: 

;'Tite Jowr.nal 06 Acc.ou.ntanc.y", 

' The Ac.c.oun-tln.g Review';, 

' Ma.nag eme.nt Ac.c.oun.tlng · y ot:lt46 • 



RECINTO UI\JIVERSITARIO DE MAYAGUEZ 
COLEGIO DE ADMll\!ISTR.ACION DE EMPRESA~ 

MAYAGUEZ, PUERTO RICO 

Principios de Seguro (FINA 201) 
Prof. Omar- Ruiz 

Texto: Dor-fman, Mark S.; lntroduction to Insurance., Prentice Hall, 1978 

Lecb.Jl"'as Suplementarias: 

1. Leyes Anotadas de Puerto P.ico, Tomo 26, C6digo de Seguros 
de Puerto Rico 

2. Denenberg, H.S.; Eilers., R.O.; Melone, J.J.; Zelten, R.A.; 
Rtsk and Insurance, Second Edition, Prentice-Hall, 1974 

Objetivos del Curso: 

1. Ofrecer al esb.Jdi.ante la oportunidad de aprender los conceptos 
básicos que rigen el ri,anejo de riesgos a través del se9uro 

2. Estudiar los diferentes t6picos de seguro y su aplicabilidad 
como necesidad empresar-i.al en el manejo de r-iesgo. 

8. Estudiar las disposiciones del C6digo de c:eguros de Puerto Rico 
en aauellas áreas de interés al estudiante de principios de 
seguros. 

T6picos: 

1. Fundamentos y Terminología 
2. Compostci6n de ta Indust,..ia de Seguro 
S. Manejo de Riesgo 
4. Ocupaciones en la Rama de Seguro 
5. Elementos del Contr-ato de Seguro 
6. Seguro de Propiedad 
7. Seguro Autom6vil 
8. Seguros de Vida 
9. Consideraciones Matemáticas 

10. Segul"'O de Salud 
11 . Casual ty Insur-ance 
12. Seguro Social 
13. Seguro por Desempleo 
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Recht;to UYIÁ.vW-ltaJLi.o de Mayaguez 
Cotegi.o de Ad111bú.1,tlr4ci6n de Emp1te6a6 

Plr.06. Ma/LCa Fuen.teA 
FINA 302 - F.i.nanza Co1tpo1ta:Uva. TlteA e11.l.cllto1,. Requl6Uo P1tevi.o: CONT 202. 

Tex.t.o: FoundaUon 06 F.i.nanc.iai. l.lanage.me.n;t - Block and H.iJr.:t 
TllcJiaíül v. 1 JUAJ.ln 

0bje..:U.vo1, del CUlt6o: 

El obje;tlvo p!Linúpal de ,u,te cWL.60 ,u, pltOveeJt un conoei.mle.nto de .f.D qu.e 
eomp,,.e.nde el 6/te.a. de F,i.nanza. Co1tpolr.d,lva, a6l como ,u,ta.blec.e/l t,u 6unei.6n e 
,int;e.M.eh.c.l6n con lo.6 dem& p1tOp6t,,Uo1, de la emp1tei.a. 

Bajo un malteo ma.CJtO-econ6mi.co, el. ei.tu.cli.an:te. 1,e hab1t4 de en61ten.ta1t a 
deeúi.onei. &inaneie.Jta.6 cu.ya natulutteza. a6ecta. a. la 1, ocle.dad en gene1tal. 
Se v.l6ua.UzaJt4 la .únpoltt.aneh1 de atc.a.nzaJt dec.l.6.i.one.6 6,i.na.ne,lelta6 6p.ti.mtt6 
4.i. 1,e U.pelta. que la, ec.onomla opelríl e&(c.le.nte.me.n.te.. 

En el a.6pe.c.:to de la un.ida.el. m.i.c.JW-econ6mic.a, a tJra.vl.6 del anatl6.i.6 cU.n~co 
y la pi.a.n.i.6.i.c.awn que t,WLge como c.on6e.cu.enei.a de u.te an6.U6.i.6, e1,talt4. el. 
ei..tu.dlan:te capa.eltado paJta. toma.Jt de.c.l.6.loneA 6.i.nanci.elta6. Son eAta.6 dewi.onei. 
la6 que 1te.a.U.zan el. pll.Op&.Uo plt,lne,lpal de la 6-{.ltma: ma.X,{m.lzaJt el. b.i.eneAtalt 
de t,U6 ac.clon.i.4ta6 • 

Se en6a;t.lza1ttfn dew.i.onei. 1t.eh.c.lona.da6 c.on el. contlwl ,lnt;e1tno de la 
6-iluna., ad.q_ui.6.i.c.i.6n de nuev04 o.&.lvot, y obtenc.l6n de 6uentu. de 6.i.M.nelamlento 
e.ntlte. otlt.a6, .6.lendo ,u,ru ~ deel6.i.on,u, que a.6ec.tan cliJr.e.ctame.nte el va.lolt. de. 
la. 6.i.Juna,. 

T6p,lcot,: 

T eoltl.a 6.i.nanci.elt.a - Modelo de decl6.i.6n, 6unci.onei. del ge.Jten;te 6.i.nanci.elto 
El amb.i.e.nte. cont:lli.buU.vo en la.6 co1tpo1tac-lonei. 
An6.U.6.i..6 6.i.nanc..i.e.JW - eval.u.aei.6n de la po1,.i.cl6n 6.lnanci.e/Ul de ta. 6iJrma. 
Pl.an.i.6,i.cac..l6n de gananci.a6 
E6Umaci.onei. 6,i.nanei.elta6 - mttodo-6 de ei.:Uma1r.. y pl.an.i.6.i.CJVt. expan.6.l6n 

en a.cU..vo1, y ne.c.eA.i.dade.1, 6.i.nanci.eJta.6 
Pl.an.i.6,lcac..i.6n 6.i.nanci.e1ta - P1tei.upuei.to.s de c.olito p.f.a.zo 
Pl.an.i.6,lc.aci.6n de c.apltal. - PJte.J,upuei.to de l.altgo plazo, mllodo.6 de. 

evaluac.i.6n de pJtOyect.01, de c.ap.ltal. 
Valo1taci.6n y Ta6a6 de Rencümi.e.nto - C6mo de:t.eJr.mi.naJL. el. val..01t en el 

me1t.cado de la.6 cU.6e11.e.n;t.u. 6u.e.nteA de &(nanci.am.i.ento 1,umamente en ta. 
6.iluna, a6l como el. Jtendúnlento 1te.que.Jt.ldo po.lt l.01, .i.nveM.i.on.i.4ta6. 

11.60 del. Le.ve.Jr.age - Análu.i.6 del. concepto de. i.e.veJz.age. Vetvunlnacl6n 
de lot, teveJtagei. fyi.x, ope1ta.elonal y total y .su .i.mpa.cto dn la6 
gan.anc..éiU ope1t.aci.onalei. y me:t.a.6 de. una 6,i.ltma.. 

Co1,to de c.ap.ltal. - Ve6.i.YIÁ.ci6n de c.ot,hJ de c.ap.i.:tal. VeteJuni.na.ei6n del. 
c.01,to de c.ap.i.ta.l fJ an.6.UA.i.-6 de. la. ,impoJit.anc.ia de l..6te en lJu, de.w.i.onei., 
6.i.n que llevan a. cabo la. 6.iltm4. 
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Reeúl:to Urú.veJU>-UaJúo de Mayaguez 
Coleg.io de AcJmht,,u,tJtaci.6n de. fmplte.646 

PJtD6. Glady-A S. ieda 
FINA 311 - FINANZA INTERNACIONAL 

Objd,,ivol:l de.l CU/t6o: 

Fam.iUJvúza1t al e.6t:w:Uante. con e.l 6unei.onmn,{.ento del. mecan.i.6mo de «ju.6:te 
de. la balanza. de pago, el. c.omeJt.e,i.o .úr.te.Jrn.aeional, lo.6 .6i.6.te.ma.6 mone;talr.i..oi. .in
.teJt.nac.lonale.6 tJ el. 6l.u.jo de. 6ondo.6 en el me1tcado muncU.al. 

T6pic.o.6: 

• S.l6.tem41) e.con6mlc.OA ,inJ;eJr.nac.i.on.al.e.6 

• Teo/t.Úl pWLa de comeJtc.lo .i.n.te1UU1c.i.onal 

• Nueva.6 .teoJÚJU, de come1telo i.nteltnaelonal. 

• PoUti.,CJU, e.c.on6mlca.6 ex;tJr.anjelrA,6, talt.i6a.6 tJ baM.e/l.a.6 no-.taJú6t11Li.a.6 . 

• Regut.a.c-l6n del ComeJtc.lo In;tvr.naelonat 

• Balanza de P«go.6 In.teJtn4c.lonale.6 

• T 46 06 de. -in.teJtcamb.io y .6U.6 de.teJUn.úutnte.6 

• Paí.6e.6 en de6aM.oUo e.n ta ec.onomla mundial 

• La na.twr.al.eza y alcance. de la emp.1t.e.6a. muUútac.i.onal 

• La pol.ll.ú!a amelti.cana haeia ta empll.e6a. mu..Ui.naeional 
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UNl\lEP.S IDAD DE PUERTO RICO 
RECINTO UNIVERSITARIO DE fv\AY.6GUEZ 

MAY.6GUEZ, PUERTO RICO 

Colegio de .bdministraci6n de Empresas 
Pr-of. Juan L6pez Carrillo 
Curso: Finanza 312 - Política Financiera Corporativa 

Objetivos: 

Este curso familiariza al estudiante a trav,s de teorías y problemas, 
con situaciones que la gerencia fioanciera corporativa se confr-onta y tiene 
que resolver. Se considel"an sttuactones en la administraci6n del capital de 
tl"abajo incluyendo la admtnistr-aci6n de activos corf"tentes y fuentes principa
les de ftnanctamiento a cor-to plazo. Se considera!"\ tambi~n situaciones en la 
admtntstraci6n de activos fijos y financiamiento a lar-go plazo y de ta estruc
tul"a financiera de las corporaciones. 

En el curso se consideran tos siguientes t6ptcos: 

I. .bdministraci6n de Capital de Tl"'abajo 

Pol (tica de Capital de Trabajo 
Administraci6n de Activo Co""!"'iente 
Fuentes Pr-tnctpales de Financiamiento a Col"'to Plazo 

11. .bcttvos y Financiamiento a Lar-go Plazo 

Decision-es de Inversi6n en Incertidumbre 
Mercado para Valores a Lar-go Plazo 
Pres tamos a Plazo y .b rrendamiento 
Opciones y Convertibles 

III. Estructura Financiera, "Leverage" y T6picos Integrados 

Pol(tica de Dividendos y Financiamiento Interno 
Crecimiento Externo: Compañías Tenedoras y Fusiones 
Quiebras, Reorgantzact6n y Liquidaci6n 
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LJn-lve.Mida.d de PueJr.;ta 1Uc.o 
Rec.,ln.to Un,lve.M-ltallio de Mayagu.ez 

Coleg,lo de Adnu.w:tll.auón de Emp1te6a6 

PJr.oó. Amabel Ga.1túa-Pélr.ez 
FINA 321 - Mercados Financieros I 

BOSQUEJO VEL CURSO 

len. Se.m. 1979-80 
Sec..6. 76, 96, 111, 21 

Texto: Mon.e.:ta1ty PoUc.y and .the F.-lna.nua.l Sy.6tem; Pa.ut M. Honv-ltz, 
P1teñtlce.-Rall, 4.th Eaztlon, 1979 

Obje:tlvo.ó del CUMo: 

LoglUVl. que el u.tu.dla.n.te .tenga. un conocúmlen.to b'1.6,lc.o de fu ,impoll.tancla 
del di.ne.Ir.o y .6U6 6u.nclonu en nu.e.-6.tJta 1.iocleda.d. Al mUmo :tle.mpo .6e. upe.Ita 
que obtenga. una. .6 eJt,le. de e.o no cún,len.to1.1 .6 ob.1r.e el óu.nuo namle.n.to del c1c.ld-Uo, 
.e.a. ba.n.ea come.Jr.cla.l tJ .6U6 .óe.J1..v,le,lo.6, el S-Ute.ma. de la. Ruvr.va Fede.nai., o.tl!.M 
.-i.11.6.tltu.clonu e. .-ln.t.eJunecllalti..o.6 6.-lna.ncle.Jl.o.6, R..ai, ope.Jr.auonu del .tuo'1..o, 
u:ti.Uza.cl6n de lM poU:tlco.1, ó-l6c.a.l y mane.ta/U.a y ta ó-lna.nza. ,ln.t,vr.nac-lonal. 
El u.tu.clla.n.te de.be ob.tene.Jr. una. no cl6n de u.to-!> conc.epto.6 y la. ,impolvtanda. 
que .te :tlr.a.e al homb1c.e de n.egouo.ó y a. R.a c.omu.n-lda.d en qu.e. v.-i.ve. 

1. La. Moneda. 

A. La. moneda y la.6 ,ln.6.Wuclonu 6-ú1.a.nc.le.Jia..6 

1. In.tJtoduc.u6n 
2. Fu.nc,lonu del cü.ne.1r.a 
3. Cu.al,lda.du que debe ten.e.Ir. et db1.e.Jw pa.11..a de.-6 e.mpeña.Jz. e6.ta6 

6 u.nc..lo ne6 
4. VuaNc.o.f.lo del J.i-l6.te.ma. mone.:ta.Jr.,io 

a} .tJr.Ue.que. 
b) U6o de me.ta.e.u 

5. Et cllne.'1..o y ta e.c.onomla. 

a.) hnpalvtancia. 

6. La. oóeJr.ta. de cllne.'1..o 

a.} dú1.e.'1..o en. nueA:tlta e.c.onomla. 

7) eóectlvM 
2 l de.pó.ó-lto.6 a. la. v..ú.,ta. 

b l c.M,i, cllne.1to 

7. Canc.e.pto de. Uqu.,lde.z 
8. I vu,U;tu.donu 6-ln.a.ncle.Jtai, 
9. La. c.ow-l6n de. clln<Vt.o y CJtécllt.o 

B. E.t .ó-l6.te.ma. mone.tlVÚo de .f.o.& E6tadM Unl..do.6 

1. Pabwnu monetaJúo-6 

a.) Pa.:tlt6n oll.o y .6U6 moda.Udadu mM ,lmpoll.ta.ntu 
2. S-l6.te.ma. mane.ta/U.o a.ctu.al en .toJ.i E.6.tadoJ.i Unl..doJ.i 
3. ·. C.la.6eA de cli.ne.'1..o 
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Le. ctuJt.a.6 : 

1. Texto: CapUu.io.6 1 t:f 2 
2. Luc.ket.t, Vudle.t:f G., Money an.d Bank.lng, - Mc.GJtaw H.lli Bood Co., 1976 
3. Qu,i.n..te.Jto Ramo.ó A., Moneda y Banca.. EcUuone/2 Ju.an Pone.e. de Le6n, 

CapUuloó 1, II, VII y VIII 
4. Kame.Jt,6c.hen & KWe., Mane.y & Ba.n.fu.ng, Soa,th-WuteJtn Pub. Co., 

S..lx.th Ed. , Ca.p. 1 

I1. Et.tMc.tWta. fJ 0pe.Jta.ci.6n de.t S..l6.tema. F-ln.anc.-le.Jto 

A. La. Banca C omeJtci.a..i 

1. Ve.óbúc.-l6n y óu.nc.-lone/2 de. loó ba.nc.oó c.ome./tci.ale..ó 
1. La ba.nc.a y et cJtédi.,to 
3. U.60 de e.he.que.A 
4. Re.9.tame.nto.c).6n ba.nc.a/l,,(a 
5. Fuente.A de. ,6ondoó de. loó ba.nc..o.ó 
6. Cap-l.tai. de.e. Banco 
7. Se.Jtv..i.c.i...ot. ba.n.ca/Úo.ó 

B. C!te.a.ci.6n de CJtécü:to 

1. Pape.e. de. lo-0 ba.nc.01.:i c.ome.Jtela.leó e.n R.a o6eJLta. de cUneJLO 
2 • Vep6.6-ltat. plÚm aJL,l 0-6 y deJr.i.. v a.dM 
3. Expa.nt.i6n de CJtécU:to 
4. Compe.tenc.-la. y monopo.Uo en .e.a ba.n.ca. c.omeJtc.iai. 

C. VeóaM.o.U.o de la. &.ne.a. Come.Jtc.-ia.l en Eótado.6 Un,ldot. 

Le.c..tu1t.a1>: 

1. 
2. 
3. 
4. 

1. La. Le.y c.Jte.a.ndo el, t.ió.te.ma. de. la. Reóe.Jtva Fe.de.Jta.l 
2. La. c.o!tpo!ta.clón de. Se.gWto de. Ve.p6-0Uoó Fe.de.Jtai. (F.V.1.C.) 
3. Pu.nto.ó c.ont/tovVLóiale..ó p1te.va.le.ci.e.nteó a. tlta.vM de. R..o.ó año.ó 

Te.x..t.a: Capó. 3 a...e. 7 
Qu-ln.te.Jto Ra.ma.ó, Ca.p.6. IX, 
Kame.Jt.6 c.he.n & K.ll& e, e apó • 
Luck.e..tt, Vudle.y G., Ca.p,6. 

XI, XII, XIII, fJ XV 
2 al. 7 
2, 3, 4 y 11 

PRIMER EXAMEN 

111. La.ó Me.Jtc.a.do.ó F,lnanc.-lvw.t. 

A. Eótltuc.tu1ta. de. lo.ó me.1tc.ado.6 
1. Me.1tc.a.da de. d-lne.1to y me.Jtc.a.do de. c.ap-ltal 
2. Flujo de. 6ondot. 
3. Ve.manda po!t 6ando.ó 
4. Oóe.!t.ta. de. .iondo-0 
5. I n..6.tltume.n.to-0 Mnanue.Jto-0 e.n el me.Jtc.ada de dlne.Jto 
6. T ip0.6 de. in.te.Jr.e..6 eó y Jte.ncUm-le.nto.6 

B. PolU-lc.a. de Inve.Mione/2 
1. Ba.nc.oó Come.Jtela.te..6 
2. 0.tltM ,ln..6.t-Uu.eloneó ó-ú1a.nc.,le.!ta.ó 
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L e.c;twz.cu : 

1. 
2. 
3. 
4. 

Te.ú.o: Cap.&. 8 a.i 16 
Qu.,intVto Ramo.&, Ca.p. 14 
Kame.Mc.he.n & KU..6e, Cap. 5 
Lu.c.ke..tt, Vu.dle.y G., Cap.6. 5,6,8, 

SEGUNVO EXAMEN 
IV. La. Ba.nc.a Ce.ntlta.i 

A. El .6-U.tema. de ta Retie1tva. Fede.Jl.a..R. 

1. E.t..tlr.u.ctuJta. del .6-ló:tema. 

lj 9 

2. Fwic.ionu del .&-U.tema de. ReAM.va. Fe.dM.oi. 

B. Contltolu del SU.tema de. .la Re..&Vtva. Fe.de.1t.al 

1. Hoja de Bai.anc.e. de. lo-6 Banc.o-6 de. ta. Retie.Jr.va FedVtal 
2. Fac.totr.u que a6e.ctan .e.cu )[UeJtvcu 
3. Camb.lo.& e.n la& tr.e..&VtvM y .6U.6 e6ecto.6 en la o6vz:ta de cü.n.M.o 

C. Po-Utica Monetatu.a 

1. I n.t.:tlu.une.n:to.6 de. po-Uüca. moneta,úa 
2. Ve.n:ta.ja.6 y Um.l:taclone..6 de. fu poUtica mone;ta/l..,{,a, 

Le. e,tuJta,6 : 

1. Texto: Cap.6. 18 a..t 22 
2. Qu.,ln.:te.tr.o Ramo.6, Cap.6. XVI, XVII, XVIII, XIX, XX y XXII 
3. Kame.1L6c.hen & KWe, Ca.p.6. 8 al 12 
4. Lu.c.ke.:tte, Vu.dley G., Cap.6. 12 al 15 

EXAMEN FINAL 

NOTA: No .&e da.Jz.án e.xdmenu de 1t.e.po.6.i.cl6n en c.Mo de que. el e.6.tu.clla.nte. 
óal..te. .6-Ú1 a.u.to/Úzacl6n • 

-3 



Reunto Unive.M-l:ta/ilo de Ma.yagu.ez 
Coleg,i,o de. Adm,in-U.tJta.c.l6n de Empll.UM 

P1toó. Malt,[a Fu.e.n;teA 
FINA 322 - Mercados Financieros II 

2do. Sem. 79-80 
See6. 77, 96 

Te.X-to: Mone:talty Po.U.e.y a.nd the F -C:.na.nc.-lai. Sy.&t<?,m 
4ta.. Eclle,.wn. Paul Holl.v-ltz 

Obje:tlv06 del. CUIU)o: 

Log-'l.a/l. qu.e el utucüante :tenga. un c.onoc.,ún,i,e.n.:to b&ic.o de la. ,lmpoll.ta.ncla. 
del c:Une.1r.o y .&u.6 6u.nc.lonu en nu.eA.tlr.a -0ocle.da.d. AR.. m-Umo :tlempo .6e Upe.Ir.a 
qu.e. obtenga una. .6e.Jtle de c.onowú.en.:to.6 .6ob/te el. 6w1.clonanu.en;to del cJtf.dlt.o, 
.f.a. banc.a. c.ome.Jr.cla.l y .6 U6 .6 e.Ir. v ,i,clo-0 , el .6.V.. .tema. de la. R u vz.va. F edell.al, o:tJr.aJ., 
-l111.6;U;tu.cloneA e útteJtmecli.a.JIÁ.o.6 ó-ina.ncle.M.6, la.6 ope.1r.auoneii de.l tuo1to, 
ut.lUza.cl6n de la.6 po.lltlc.a.6 6..Uc.a.t y mone..tcvúa. y .f.a. ó,i,nanza. ,i.n.te.Jr.na.clonal. 
ER. u.tu.dlante de.be. ob:tene.ll. una. noclón de uto-6 c.onc.epto.6 y ta. ,lmpoJttancla 
que te tlr.a.e al hamb1te de negoc.,i.o.6 y a ta c.omunlda.d en que v-C:.ve. 

1. Teo/Úa MonetaJúa. 

A. En6oquu qu.an:Uta:Uvo.6 a. la .teoJúa del d,útvz.o 

1. Ra.ógo.6 ge.ne/tai.U de la teo!Úa monetaJL,i,a. 
2. Plt,,{me.1r.a. a.pll.ouma.d6n a. .e.a t.:ea/Úa. qu.a.n.t.ita:tlva 
3. La. equacl6n de c.amb,i,o 
4. En.6oqu.e. a bMe de .tlta.n6ac.clonu a ta teo/Úa. qua.ntltruva. 
5. Enóoque a ba.óe. de ing1tuo a. .e.a teo!Ú.a. quan:Uta:Uva. 
6. Enóoque de bai.anc.e de c.a,ja. ( eóecUvo) a la. tea!Úa. qu.a.nt-ltatlva. 

B. En6oque. mode.Jr.no a. ta .teow mane-tatua 

1. La nueva. .teoúa. quan;U.ta,Uva. 
2. Keynu v.6 • lo-6 monetatuAtM 

C. Ent5oque a. ba.óe de. -lngll.eó0.6 y gM.t06 de .e.a .te.o!Úa. mone.ta.M.a. 

1. Conc.e.p.to de. .-útg1teóo na.clan.al 
2. Ve.tvun.ina.n.:teó de..i ,ln91tu o na.c.,lona..t 
3. Ve.teJtm.lnacl6n del .in.91teóo naclona..e. 
4. El e.6ectomu,l.t,lpUcado1t y ac.e.le.1tado/t 

Examen 1 
Ca.pUulo.6: 23, 27, 24, 25 

V. T eo!Úa del I n:te.Jr.é.6 

1 • En6oque cl&.ic.o 
2. Teo!Úa de lo.6 6ondo.& cl{,6ponlb.f.u palla p1tu:ta.1t. 
3. Te.o/Úa. de la pJte.6e1te.n.ci.a polt R..a Uqtúdez 
4. Re..ia.cl6n e.nt:/te cllne.1r.o, -i.nt:e.Jté.6 e .ingJz.eAo 
5. La utJr.uc..tuJta tl.Jt.mlno de R..o.6 ,lnte1tuu 



., 

., 

E. La.6 metM de la T eoltla. Mo ne.ta.JU.a. 

1 • E.6tab-lU.dad en pll.e.úo.6, empleo ple.no y cJLe.e,lmie.n:to e.c.on6mic.o 
2. Obje.tiva.6 .6e.c.unda.JU.o.6 
3 • C on6Ucta.6 etttll.e lo.6 d.i.6 e.ll.e.n:te6 o b j e.üvo.6 
4 • Regla.6 v.6 • a.utoll,,i,.dade6 

F. Un p.1r.obtema. upe.cia.l - 1n6la.c..l6n 

1. Ca.uM..6 
2. La c.Ull.va de PWU~ 
3. Gula. y e.o n;tJr.ol 
4. V,lvie.ndo c.an fu -ln6lac.i6n 

G. Ruume.n de. la. Te.a!Úa. Mane.ta.JU.a 

1. Punto.6 6ue,'Lte6 1J déb.il.e..6 de e6.ta. .te.olLla. 
2. PMble,mM que pe1L6,i,.,6.ten 
3. Caa1tdú1.a.c,l6n de la. pa.u.ü.c.a mone.tatvla. 
4. La e..6.tJt.u.c.tWUt 6-útanc..le.ll.a. y la 1teó oll.ma. 

Examen 11 
Capliu.e.o.6 26, 28, 31, 33 

1. 1n;tJr.oduc.c,i,6n: El me.ll.c.ado de. e.amblo -ln.teJmaclonal 
2. Vete.1tmh1.aú6n de lo.6 :tq.Jo.6 de c.a.mb-lo 
3 • All.b-ltJt.a je 
4. Balanza. de Pago.6 
S. U Fondo In:teMaúonal Moneta/Úo 
6. 0.tll.M inAtitu.clone6 ó,lna.nc..le.ll.M -ln:tell.naclonale6 

Examen III 
CapU:ulo.6 16 y le.ctUll.a.6 MignadM c.on ll.e.ta.cwn al tema 

EXAMEN FINAL 

-2-



Ur..JlVERSIDAD DE PUERTO RICO 
REClf\lTO Ul'IIVERSITARTO DE MAYAGUEZ 

MAYAGUEZ, PUERTO RICO 

Colegio de Administraci6n de Empresas 
Prof. Juan L6pez Carri 1 lo 
Curso: Finanza 402 - Administraci6n de Instituciones Financieras 

Objetivos: 

Este curso pl"'ovee al estudiante orientaci6n sobre el papel de las institu
ciones financieras en la economía y de los principales pt"'Oblemas de admints
tract6n ftnancte!"'a con que se confrontan esas instituciones. Se describen y 
se discuten las insti tuctones ftnancie!"'as y los instrumentos y pr-ocedimtentos 
usados en préstamos e inver-siones Pª"'ª enfrental"'Se a la demanda Pº"' fondos 
en los mercados ñnancieros. Se da enfasis ·a los pt"'Oblemas de administraci6n 
de los bancos comerciales, asociaciones de aho,..ro y préstamo, compañías de 
seguro de vtda, compañías de inverst6n, planes de pensiones y cooperativas 
de cr-édtto. 

En el curso se consideran los siguientes t6picoc;: 

I. El Sistema Financiel"'O 

Notas intl"'oductol"'ias, El sistema monetario, El sistema bancal"'io 
y el Sistema de la ºesel"'Va Fede!"'al. 

ti. Financiamiento a los Negocios 

La natul"aleza-:.del financiamiento a loe; negocios. Financiamiento 
a col"'to y lar-go plazo a los negocios. 

111. Financiamiento a Otr-os Sectores de la Economía 

Financiamiento al consumido"", al gobiel"no y a ar-eas especiales 
( la agl"'icultur-a, financiamiento intel"nacional ). 
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Reunta UnivelL6aaJLlo de Ma.yagu.ez 
Caleg.lo de. Admi,J,z,é,6.:tJtac,i,6n de EmpJtUM 

PJto6. Gla.dy.6 S. de Seda 
F1 NA 411 - PJÚn.cip.lo.6 de 1 n.ve.ltó.lo-ne.6 

1. VatM al eAtu.d.ia.n:te. de ma.yo1t -ln601tmau6n. téc.n,ica. .6ob1t.e. el 
6u.nuon.anu'..ento del me.Jtc.a.do de valM.eA. · 

2. E.6.tu.clla.Jt W cllne.Jte.n-teA c.lMeA de valol(.e,t, qu.e e.w.ten, 
a6l e.amo .f..0.6 mUado.6 de o.nd.iÁ,,6.l.6 qu.e. .6,(J[.va.11 paJta. .6elec.ci:ona1t 
a.qu.eU0.6 qu.e me.joJt 1.,e a.d.a.p.ten. a. .f..a.6 nec.u.lda.du y 1tec.u/!.60.6 
cll6poni.blu del .lnve.lL6.ion.l.6.ta.. 

- La& a.UeJLna.t.iva.6 de ú1ve'L6.l6n y el i.n.cüv.ldu.o. 

- Lo.6 meJtc.a.do.6 de valo1tu - bo.f..'->cu y ex.tlta.-bwu,a,til 

- Reglame.n.taci6n vi.gente qu.e !te.gula. et .tJtá6.lc.o de v/llol(.e6 

- Fu.en-tu de lt.leAgo 

.. Fu.en.teA de .ln601tmac,l6n 

Valo1tu de .lngl(.e,t,o 6.lj o - bono.6 y a.c.c-lonu p1te6e.1Úcút6 

- Ac.c..lo.-¡.u c.omu.n.u e.amo .ln-6.tJtumento de. .lnve.Mi6n. 

- OpuoneA 

- La. c.on6bu.cc.c..l6n de u.na. c.a/LteJta. de .lnve.lL6i.6n 

En6oqu.e tlt.a.cUuona.l ha.e.la .f..a .ln.velt6.l6n 

- En6oqu.u de6ett'->.lvo.6 ha.c.,La. la htve.M.l6n 

- An.d.,U.J,.l.6 téc.nic.o haci.a. .f..a .inveM.i6n 



Re.unto UrúveJt.6-lta.Ju.o de Ma.yagu.ez 
Colegio de Admlnl6:f:lta.u6n. de Emp1tUM 

P1to6. G.f.a.dy-6 S. Seda. 
FINA 412 - Tenden.ci.ah Contempolt.ru'!.eM en e1. Campo F.útancle.M 

Obje.tivo.6 de1. CUIL6o: 

1. FamlU.cvúzall. a.t u.tu.cü.a.n:te con to que u:td. .6ucec:U.e.n.do a.du.al.
men:te en .fA..6 di.6vr.e.n:tu .tiubc:U.vi.6ionu del. e.ampo 6ina.ncle}[.o. 

2. C1te.a/L.le c.onclenci.a. de que el. e.ampo 6ina.nci.vc.o u a.Uamen:te 
cU.rr.4m.lc.o y que u impe.Jta.:ti.vo manten.Vt6e al. dí.a. a. :t;}[.avt6 de. 
:toda-6 la-6 6ue.n:tu de in6oJuna.u6n. clú,pon.lbl.u. · 

3. PMve.Vtte. un a.mb.len:te dec..l-6iona.t to mtU pall.eddo a. la. v.lda. 
1teal que .6ea. po-6ible. 

- Ca..60-6 de co1tp0Jr.a.c.lonu de. la. vida. }[.ea.l 

- Lec,tU}[.a-6 .6ob1te .tema.6 ..únpoll.;t:a.n,tu e.orno to .tion: dUaNl.ollo-6 
}[.eclen:tu en el. Mea de 6-lnanza co1tpo11.a.:ti.va.; p.ll.Uu.pu.u.to de. 
c.a.p,i;tal; manejo de1. cap-lta.t de .t..ll.aba.jo. 

- Lec.tu.Jta-6 .tiob1te. :te.ndencla.6 Jtec.len:tu en el. Me.a. de la. banca 
come.ll.da.l e h-lp:tecOJL.la. 

- No:t.lci.ah que ha.ya.n -6al.ldo en ta. p!ten-6a. 1teden:temen:te -6ob1te 
camb .. io.6• en lo-6 :t.lpo-6 de .i.n:teJtUU, mov,im..len:to-6 en lo-6 me.ll.c:a.do-6 
de va.lo!te-6, Jteglamen.:ta.donu que a.6ec.te.n ·la ba.nca, la. .úr.veM..i.ón 
6.lna.nueJta. y lM co1tpo1ta.c..lonu. 

- M.ilcu.lo-6 de 1te.v.l.6:ta.6 .6 ob1te. e1. uta.do de la. e.c.onomla u:ta:tal. 
y na.don.al. y ca.mb..i.0-6 en ta po-6.i..c.l6n del. dólaJr. a. n..i.vel. 
..i.n:te.ll.nauo nal. 

- Juego de. .6..únu.la.uón en donde el gJtUpo de. u:tucU.a.n.te-6 tie d..i.v..i.de 
en peque.ño-6 g1tapo.6 y ca.da uno compondlr.i. la. Junta de. ViJr.ec:toJtU 
de. u.na. c.01tpo1ta.cl6n. TomMM de.w..i.onu en di.6e.ll.en.t.u <Upe.c.to.6 
y mec:U.a.n.te el I.L6o del c.ompu.ta.cfolt .6e no:t:aJuf el e.6e.do de .6U.6 
de.c..l-6..i.one..6 -6ob1te el p11..ecio de la-6 11.upe.c:t.lva& a.e.don.u. 



,, 
Recbr;to Un-i.vell.6.(;ta}úo de Maya.guez 

Cole.g.lo de Admi.núd,IUU!i.6n de. Emp!te6a.6 

Plr.06. V.ui.ge.n P. V. de. Ba.c.6 
GERE 311 - PR1NC1P1OS VE GERENCIA - T1te6 c.on6e1tenc..i.a6 .6e.manale6. TJte6 cJtl.dUo.6. 

ReqUÁJ>U:o P1tev,i,o: C1SO 002 

Tema. Bt!6ico: 

~:te. e6 un CJJJU;o btth.odu.ct.oJti.o a. R.a.6 6undone6 ge.Jtenc.lalu b&-WX-6: 
pl.a.n.i.6.lcacl6n, 01tga.n,lza.cl6n, dúte.c.cú.6n y c.otwio.f., a.na.U.za.do.6 dude. el. pun;to 
de. v,i,u;a de. la .i.nte.gJta.c-l6n de. l..o.6 Jteeu/t.60-6 hwna.no.6 ha.e-la el. l..ogJr.O de. l.o.6 ob
jralvo.6 y me.ta6 oJtga.núaci.onatu, de. emp,te.6a.6 de b,lenu y .6e.Jtv,ldo.6. 

Se. c:Ui,c.u.ten y a.na..U.zan pJtObi..ema.6 Jtel.aci.ona.do.6 c.onel. c.ompoJt,tam,le.nto 
oJtganiza.c.,ionat: el. dua.MoUo de. ufilo.6 de Udvr.a.zgo, .6upe.Jtv.i6J.6n1 la din4mica. 
y mot-lvaei.in del. gJtu.po de. .tita.bajo, la 01tga.n,lza.ci.6n de. l.o-6 Jtec.ult6o.6 nwna.no.6 y 
el u.tab.t.e.e.ún.len;to y CDni:Jwl de. l..o.6 pJtoc.ecLi.mlento.6 en la6 01r.gani.zaei.onu de. 
tluJ.bajo. 

Se. ellpelr.a. que a. :fJUJ.véA de la,6 expe.Jti.enc..i.46 de apJtendlza.je el. e,.tu.di.ante. logJte: 

1. En:tende.Jt el. p!tocuo ge1t.enc.,lal como una .to.talidad, .6u natu/utte.za 
aUamen:te. dhr.4mlca. y la. .ln:te.Jta!! éwn de. .6U6 pa/Lte.6 hz:te.gJtan;tu,. 

2. Re.c.onoc.Vt l..a. JteaU.dad de. que la6 oJtga.niza.c-lonu emp!tutVt..i.alu JtUponde.n 
a /.tu, nec.ui.da.du .&oda-econ6mi.c.a.6 y u.t.6n -Cn:ti.mame.n;te Jte.i..a.c.,ionada.6 c.on 
W caJUJ.C;t.vr.11,:tlea.6 c.ultwt.ai.e6, y R.a.6 6ue.JtZa.6 ec.oi..6g-lc.a1,, po.tltÁ..C,/U, 
ec.on6mi.c.a.6 y .6 oc-ldu pltevale.c-len:tu. 

3. Re.c.onoc.Vt que l..a empJte6a. p,'ti.va.da. o pú.bUca. u un c.omponen;te. del 
.6.i6:tema. de b,i,enutalr. .6oCÁAÍ. y e.6 un ..ln6tlu.unen:to pQ/UJ. el u.6O e~ 
de l,o,t, Jte.CWL6o.6 mate/Li.atu, huma.no.6 IJ :tlc.n,lc.o.6 que u:til,,iza pQ/UJ. el 
i..ogJr.O de i..o.6 ob j ralvo.6 oJtga.n-lzacú.onale.6 • 

4. Fam..lUalúzaJU,e c.on l..o.6 a.6pe.c.to.6 bá.6-lc.o.6 6o!Unale.6 del pJtOc.uo ge.Jtenelal: 
plmr,l/rlC4cí..6n, o,c,ga.núacl6n, dútec.ci.6n y c.ontltol. 

5. Pe/U!CLta/t6e de que. l..a. admi.nud:1t.a.c-l611 de una emp1tua de. b-le.ne.6 y .6e.Jt
vi.elo.6 u uene,la.l..men;te un pJt.Oc.e.lio de .t>ol..uei.in de. pJtOble.ma.6 que 
c.onU.e.va el U6o de julci,ot, vai..o1tat:J..vo1, y .6ele.c.el6n de aUeJrll4ti..vcu,. 

6. Conc.e.bilr. a. la oJtgan-i.zae,ión de. vi.aba.jo c.omo una utlw:.c.tulut .6oCÁAl 
CWJ« e.6e.c;tlv-lda.d dependv.á del buen 6unc-lonamlen:to de .6U6 m.lemblr.0.6 y 
de. la caUdad. de la,6 Jtel:r-'.CÁ/Jne6 humana6 que. pJtevalezc.an Ir.Upe.e.to de: 

6.1 el: pJtoc.e.6O de c.omun-i.c.o.ci.6n 
6.2 i..a -i.mpoJLta.nc.-la. del.. de6aNWUo de un equipo de. br.abajo 

(concepto :tearrwoJtk) 
6. 3 la -lmpolli:anc.-la. de l..a pla.ni.6,lcací..6n y .6u ,lmpac:to en i.o.6 

Jte6 ul;ta.do.& 
6. 4 La. ueneial 6unc-l6n de 01rgan-lza1t et vraba.jo y la.6 talr.e.46 
6. 5 et conc.ep:to de c.001tcf.J..;'14C,i,6n, autoJri.clad, podeJt IJ lt.e6pon6ahlUdn.d 

y i..a deh.ga.wn 
6. 6 el duaMoUo de e6:tlf.o.6 de. UdeJUJ.zgo 

7. Re.i.a.c!,i,Jnalt6e c.on la& pllÍ.nci,palu ,teo/Ú.a.,h a.c.e.Jtc.a. del- r..ompolr:tami.tnt:o 
o,rgani.zaelonal. y et c.onc.ep.to de. moti..vac-lón. 



Obje.tlvo.6 1t.el.ati,v01, a. a.ctlt.udu: 

1. ke.pto.Jr. que el. plt.Oc.uo ge1t.e.nc.lal envuei.ve a . .todo.6 lo.6 mi.e.mbM.6 de 
la. 01tgan.i.za.cl6n de titaba.jo tJ que. el. c.ono~en;to de. to.1:, pJLlnc,l~t:, . . 
bcf.6ic.01:, del. pMc.uo u ue.nc.lat paJuJ. u.tiJnulM u.na. adecua.da paltti.c,lpa.cu6n 
que galtant.ic.e el. dua.lt.llOUo dtmaCJt4.:tic.o del. plt.Oc.e.60. 

2. Ac.~~ la· -Jte6pon6a.b.lUda.d de c.onoc.e.Jt la ba.6e tegai., ~oto1,061..a. y 
obJetivo.6 de la 01tgan-i.za.c.i6n de .tlr.a.ba.jo. 

3. Ac.ep.ta/t c.omo paltte. de. fu lt.UpoM.ab.i.Ud.ad pJt.o/iUional. el, c.odltlbu..ilr. 
ai. duaJrJtoUo de la e.mp1t.ua con to1, conoc..lmle.n:toi, y e.xpeJúenc..la.6. 

4. V-l6poneJt1:,e. a. a.c.e.p.talt. iA. CJLltlc.a e.amo paltte. de. la 6unc..l6n geJt.enalal 
tJ a.6wn.ilr. la lt.UpoMa.b.i.Ud.ad de. 1t.endb,. c.ue.nt.a.6 po1t. la labo1t 
enc.omenda.da. 

5 • Ap1te.ci.alt la. a.utoJúdad e.orno -lnhe1t.e.n.te. a. la 6unc..l6n a.6,i.gna.da g como 
ba.6e ~e.~ c.ooltdi.na.cl6n nec.uaJúa palu! el. logltO de. lo1, objeüvot, 
01tgan.ua.uonale.6. 

6. Ac.e.pbJ/r. la lt.Upon6a.bi.U.dad de mantene/t6e. ai. d1.a en lo.6 nuevo.6 
c.onoei.m.ien;toi,, ml.todOl, fJ .tlcn,i,c.a.6 ge.Jtenc..i.a.lu. 

Cbje.tlvo1:, lt.e.la:tivo1, a du.tlr.e.za.6: 

1 • VUtWWUa!t c.a.pac,ldad palul la c.omun.lc.acl6n individu.a.l y g,w,pal. 

2. In..i.ei.aJL.t,e. en la. 6unc.i.6n de plan-l6lc.ac..l6n adecuada. fJ dua.lt.llOUtvt. 
c.apac..lda.d palUt plane.aJt a. ba.6e. de. Jr.46uUadot, upVUX.d.01:,. 

3. Pondelt.alt R.a6 vaJúablu que. in6luenc..ia.n la e.,6ectividad 01tga.n.lzaei.onal.. 

4. Gana1t. e.xpeJúenc..ltt -i.niclal. en la. 6u.nc..l6n de. 01tgan.i.za.1t. 

S. Ve.teJLmi.nalt R.a6 .impi.,lc.a.c..lonu de. la p,f.an,l6ic.ac..l6n tJ dilte.c.c..l6n en 
e.l. togltO de. ltu, :talr.e.a.6 e.je.c.utada.6 polt o.tlr.01>. 

6. Ap1t.eeialt la .únpoJr.t.anc..la del Ml que. juega. la c.omun,lc.acl6n upeci.al
mente. en--.ta. 6unc..l6n de di.Júg.bt pelt6ona.6 y p1tOc.uo1:,. 

7. VutWWll.alr. c.a.pa.e.i.dad pa.Jta a.6,i.gnaJt :talr.e.a.6 y 6unc..lonu, fJ pa1u1. duClt,{,b,{J,.
lal, adecuadamente. de a.c.u.elt.do a.l c.onocimle.nto y dutlr.e.za.6 que 1tequ.leM.n. 

8. VeJJtWWUaJt c.a.pa.eidad pa1u1. a.yudalr. a. otlw.6 a. 1te..6olve1t. plt.Obi.ema.6 1td.a.
c..lonado.6 c.on l.a.6 6u.nc..lonu que. ejecutan o pJt.Oble.ma.6 pe/t6onalu que 
in.telt.6.úvte.n c.on la t.a1tea, a tltavlA de tlc.nic.a.6 de. en.tlr.e.v.i.6ta.6 y o~n. 

9. Ve.6tWWUívr. c.apacida.d palul u:U.li.zaJt to1:, c.onowniento.6, mi.todo.& y tlc.niC46 
pa.Jta. en61te.ntalt6e. a. la cUná.mlc.a. del c.ompoJrhmtien:to del. glt.U.po de. tJuJ.ba.jo 
y palUl Clte.a.Jt 1>..ltu4ci.onu u.túnui.antu que wvan de. moti.va.dolte.6. 

1 O. VüaJIJWUalr. c.a.pac..ldad pa,r.a. a.nali.za.Jt 1:,.ltua.clo~e.6 a.cfm.ln.l6~va.6, 60~ 
deeiM.onu pJt.ew a.6 y b.ie.n 6u.ndame.ntada6 tJ e. J e1t.c.e1t. el u.de1t.a.zgo IUlJI.Ufl/WÍO • 

J J. Irúeúvt6e. en el. deJJtWWUo de c.a.pac.,ldad paJta uil.Uza1t a.de.~~ me.c.a
n.l6mo.6 de. c.on.tlr.ol, e.amo c.ompone.nte.6 b46.ic.o1:, del; pltOc.e.60 g~e.n~ Y 
adecuadamente., a.p,,.e.c..l01r. la. utilidad de _IAto.6 en la. eval.u4ei.6n de la 
e..j e.c.1.u:..i.6fl de. llU áunc..lone.6 Y ta/te.a.6 a.6.<.gna.da.6 • 



T6p,lcoi·:· -

1. lWLOdu.ccl6n . . 
2. Et c.ompo!Ltamlen:to i.ndlv.úl.ulll y glU.Lpai. y 4u. .únpolLta.ne,ia en la actlv.lda.d 

OJt.ga.n.iz<J.JÚOnai. 
3. Lo4 plWC.e.60~ OJtganiza.c.lonal.e.6 
4. La 6u.ncMn de plaM.6,lc.alr. c.omo e.temen.to b&.i.c.o de la ge1r.ene.i.a 
5. La 01tganlzae.i.6n como 6u.ne.i.6n del p,wc.e.60 geJr.enclai. 
6. La 6u.ne.i.6n de dbr,lg,i/r. la 01tganlza.e.i.6n de tlr.abajo como actlv.ldad 

ge1r.ene.i.ai. 
1. En;tencU.endo::ta 6u.ne.i.6n de c.ori:tltot en la ge1r.ene.i.a de. empJte.6a.6 
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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayaguez 

Colegio de Administraci6n de Empresas 

GERE 322 Dr. Jorge Iván V~lez Arocho 
Oficina AE302-B Gerencia de Operaciones 

Texto: Production and Operations Management 
Raymond R. Mayer - 3rd. Edition 

T6picos 

l. Introducci6n 
2. Modelos de Predicci6n 

Capítulos 

1 (Págs. 3-12) 
2 (Págs. 13-42) 
i (Págs. 43-66 

EXAMEN I -------------------------~----~ ~00 puntos 
3 •. 

4. 

s. 

6. 

Aná).isis de Gastos de Capital i; ·(Págs. 131-156) 

E:x'AMEN II ---------------------------•-
qontrol de Inventarios · 

EXAMEN III -------------------------~--~ 
Programaci6n Lineal 

Control de Calidad 

EXAMEN FINAL 

7 (págs. 157-180) 
100 puntos 

$ (?S9s. 181-196) 
t (Pfgs. 197-228) 

1q i~ágs. 229-262) 
100 puntos 

1~ (Págs. 305-322) 

eterial Adicio~al 
(Págs. 347-384) 
tP&gs. 385-420) 
too puntos 

El prop6sito de este curso es proveer a l~s estudiantes un 
~laro entendimiento de el rol que la gerenciM d~ operaciones 
j~ega en el proceso de tomar decisiones. En e,ad• t6pico presen
tiremos problemas y situaciones junto con el frP~edimiento cuan
titativo recomendado para resolverlo. 

El desarrollo de la t~cnica cuantitativa Q lnbdelo incluye 
apltaarlo al problema para generar una solucid! o recomendar una 
déciJi6n. Entendemos que este enfoque ayuda a motivar al estu
dlante 11$diant~ la demostrac16n no solamente~ c6mo el procedi
mieñto trabaja, •ino como puede aplicarse tamJ::'1,én y c6mo contri
b~4 al proceso de toma de decisiones. 

7.,os pro~lemas al final de cada cap!tulo sc,n una parte impor
tant,é del curso. En adici6n a reforzar el material de los cap!
t¡;¡.los, los proJ)lexnas sugieren situaciones ttpipas en las cuales 
los métodos pupden aplicarse. 

En el curso of~eceremos tres exám~nes P4rctt~les y un examen 
fi¡tal. 'l'Qdos, ciadfl uno de ellos tendrá el l'fl:I.J:ltt~ peso en la deter
rninaci6n de la no±a final. 
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Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayaguez 

Colegio de Administraci6n de Empresas 

GBRB 401 - FSTRATEGIA GERENCIAL INI'ERNACIONAL 

Cbjetivos del CUrso: 

1. 

2. 
3. 

4. 

s. 
T6picos: 

1. 

2. 
3. 
4. 
s. 
6. -t; 
8. 

9. 
10. 
11 • 

Faniliarizar al estudiante con la naturaleza del funcicnaniento 
de finnas intemacionales. 
Analizar los problemas peculiares de la fima internacional. 
Estudiar los problemas que se suscitan en el traslado de recuTSOS 
y tecnologia a los paises anfitriones. 
Definir y ;analizar problemas laborales qon que se canfronta la 
finna internacional en los palses extranjeros. 

Planificaci6n de operaciones a nivel internacicnal. 
Planificaci6n de recursos técnicos en las operacimes internacionales. 
Planificaci6n y asignaci6n de recursos financieros. 
Organizaci6n y control de la finna internacional. 
Coordinación de operaciones internacionales. 
Desarrollo del concepto de la finna multinacional. 
Desarrollo de recursos gerenciales. 
An41isis de los problemas culturales y su impacto en la fima in• 
ternac:ional. 
Desarrollo de mercados internacionales. 
Estudio de los problemas que producen las barreras tarifarías. 
Integraci6n de las operaciones a nivel internacional. 
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Recún:to Univelt.6-ltO!t.io de Mayaguez 
Cole.g.lo de Admi.n,i,6tJr..ae.l6n de Emp11.ei, a.6 

V1t. J .A. Amado1t-Ac.04t:.a. 
GERE 421 - MUOVOS CUAUT1TAT1VOS EN GERENCIA 

Tex.to: Fundame.nt:a.i.6 06 Manageme.n.t Sclence, E. TU/r.ba.n and J. Me1tecli:th 
BU6.inU.6 PubUc.olloM, 1 ne. 

Obje.:tlv04 del CUlt6o: 

1 ntJr.oducwi al u:tu.di.ante a a.lguna.6 de. ltU t:.t.c.nic.46 CJJ.ontil:a:tiva,t, geJten
c.lal.eA de. m(lljolt apUCJ!CÁ.6n. 

T6p,i.c.Olt: 

1. 1ntltodu.c.c,l6n 

2. P1t0~/tafna.el6n Uneal 1 

3. P1t0g1tana.ei6n Une.al 11 

4. P1t0g1tamacl6n Une.al c.on Valo1teA EnteJt0.6 

s. Mode.l.o.6 de. V.l6tlúbu.cú6n 

6. P1t0g/f.am0.C,{6n V.lrwnlc.a. 

7. Re.pa,t,o Gene/tal 



_, 

Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayaguez 

Colegio de Administraci6n de Empresas 
GERE 432 - Planificación y Control de Dr. Jorge Iván Vélez Arocho 
la Producción Oficina AE-308-B 

Texto: Production and Operation Mana9ement, Revised Edition (1977). 
Richard H. Cha se and Nicholas J. Aquilano 

El prop6sito de un curso en producción es presentarle al ·estudiante las 
condiciones bajo las cuales se hace la producci6n y la parte que juegan 
gerentes y trabajadores al llevar a cabo esta. Este curso enfatizará los 
diferentes problemas a los cuales se enfrentan los gerentes y los méritos de 
los diferentes cursos de acción que puedan estar abiertos a ellos. Esto es, 
veremos al gerente como una persona que toma decisiones, quien continua
mente se emruentra frente a alternativas las cuales tienen sus ventajas y sus 
desventajas. 

Esperamos alcanzar tres metas: 

1. Impartir conocimiento sobre los méritos y técnicas que se 
usan en el campo de control de producción. 

2. Desarrollar una apreciaci6n por la interaccitm de la gerencia 
de operaciones con otros sistemas gerencia les: y 

3. Desarrollar una apreciaci6n por el campo de producci6n como un todo. 

A continuaci6n presentamos los tópicos a cubrir y los capítulos asignados 
para estudio. 

T6pico 
Introducc16n 

Diseño de Producto y 
Selección de Proceso 

Arreglo de Facilidades Físicas 

Examen l 
Diseño de un Sistema de Control de 
Calidad 

Disefio de un Sistema para 
Planificar la producci6n 

Examen 11 
Diseño del Sistema de Itinerarios 

Evaluación y Mejoras 

Examen Final 

Capítulo 
Capítulo l (pags. 3-19) 
Capítulo 2 (pags 23-48) 

Capítulo 3 (Pags- 23-110) 

Capítulo 4 (Pags- 155-186) 

100 puntos 

Capítulo S ("Pags 189-225) 

Capítulo 6 (Pags. 22 7-2 66) 

100 puntos 
Capítulo 7 (Pags. 301-334) y 
Suplemento (Pags 335-366) 

Capítulo 14 (Paga. 609-630) 
Capítulo 15 (Pags. 633-646) 

100 puntos 

Material adicional no incluido en el libro de texto se ofreceré durante la 
exposici6n de algunos T6picos por lo tanto se le sugiere al estudiante que asista 
regularmente a clases. Peri6dicamente se asignarán trabajos especiales los 
cuales tendrán una puntuaci6n total de 100 puntos. 



Universidad de Puerto Rico 
Recinto Universitario de Mayaguez 

Mayaguez Puerto Rico 

GERE 441 - Problemas Econ6micos 
de la Manufactura 

Dr. Jorge Ivan Vélez Arocho 
Oficina AE302-B 

Texto: Strategy, Policy and Central Management, Newman & Logan (1976) 

l. Objetivos: 

En este curso desarrollaremos nuestro trabajo con miras a lograr un 
esqueleto conceptual para recoger, organizar y analizar la informaci6n en el 
campo de polltica de negocios. 

Algunos objetivos concretos son: 

l. Identificar los retos, las amenazas y las oportunidades que 
el ambiente de los negocios pJ.OVee. 

2. Establecer misiones y objetivos gen~rales para los negocios. 
3. Dise~r planes de acción estratégicos para ll~i(llir estos obJettwos. 
4. Desarrollar y distribuir los recursos humanos financieros y Jlsicos 

para llevar a cabo los planes de acción. 
S. Supervisar el trabajo realizado para asegurar que las metas finales 

han sido logradas y alterar la misión, los objetivos y los planes 
de acción de ser necesario. 

6. Estructurar las relaciones interpersonales e intergrupales dentro de 
las organizaciones para facilitar la consecución de los niveles de 
trabajo deseados. 

11. Tópicos a cubrirse: Capítulo 

l. Responsabilidad social y gerencia central l* 
(Pags. 1-11) 

2. Determinar la estrategia de la Compañia Capítulos 2-4 
(Pags. 19-31-38-54-64-80) 

3. Definir las polrticas principales de la empresa Capitulos 5-7 
(Pags. 87-99, 105-117, 
123-136) 

• Caprtulos 9-14 
(Pags. 180-193, 198-212, 
219-234, 240-255, 275-292 
298-312) 

4. Organizar la empresa para la acci0n Capítulos 16-18 
(Pags. 357-372, 379-395) · 
403-416) 

5. Guiar la ejecución de los planes Capitulo 20 (P~s. 463-475) 
Cap[tulo ?.?. (Pqs. 50?.-Sl") 

""Le dedicaremos aproximadamente 2 horas a cada capitulo. 

111. Trabajos a realizar los estudiantes para evaluaci6n: 



Recinto Universitario de Mayaguez 
Colegio de Administraci6n de Enq,Tesas 

E.SPA 212 - EXPRESION Y aM.JNICACION 

Objetivos del Curso: 

T6picos: 

1. Desanollar destrezas para el eficaz manejo del idioma, tanto 
oral como escrito. 

2. Hacer el mejor uso posible de los recursos de la lengua como 
medio de asegurar la eficacia de tm mensaje, especialmente del · 
mensaje escrito. 

3. Familiarizar al estudiante con el mecaniSJll) de la cOJIID'licaci6n 
comercial escrita y conseguir que sepa apreciar el valor del 
buen estilo comercial en la escritura de cartas, circulares, 
memoranduns, etc. 

4. Lograr que el estudiante vea la carta comercial como tm aspecto 
de las relacimes ptiblicas de tma empresa y de ahl el esmero que 
debe tener todo corresponsal para escribir conmücaciones convin• 
centes que logren el efecto deseado. 

s. Hacerles notar la importancia de la manera psico16gica de exponer. 

6. Proveer para la prktica en la escritura de conuúcaciones 
comerciales. 

1. Gramltica-repaso de conceptos básicos cano acentuaci6n, ortografia, 
sintaxis, etc. 

2. Redacci6n de pánafos y composiciones cortas donde se enfatiza la 
manera 16gica y psico16gica de exponer. 

3. Estudio del mecanismo de la carta canercial, de la tarea del 
correspmsal y del buen estilo comercial. 

4. Escritura de ciertas comunicaciones canerciales como meni>randl.lllS, 
circulares, etc. 
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ADFM 201-202 

ADFM 211 

ADFJl.,I 212 

ADB-1 301 

ADFJvt 401-402 

mNr 201-202 

OONf 311 

roNT 322 

CONT 331-332 

001'11' 401 

mNT 412 

CDNT 421 

CO!'IT 431 

a)Nf 441 

CONT 442 

FINA 201 

FINA 302 

FINA 311 

FINA 312 

FINA 321-322 

FINA 402 

FINA 411 

FINA 412 

GERE 311 

GERE 322 

GERE 332 

LISTAOO DE amsos ACTUALES 

Estadística Comercial I y 11 
Responsabilidad Social de la Libre Empresa•. 
Mercadeo 
Principios, de..Prograrnación. de Coq>utado_ras 
Derecho Mercantil I y II 

Contabilidad Elemental I y II 
Contabilidad Gerencial 
Contabilidad de Costo 
Conta:>ilidad Intennedia I y II 
Problemas Avanzados de Contabilidad 
C~ntribuci6n Sobre Ingresos de P.R. 
Auditoría 
Análisis y Control de Costos 
Contribución Sobre Ingresos Federal 
Teoría Contempordnea de Contabilidad 

Principios de Seguros 
Finanza Mercantil 
Finanza Internacional 
Política Financiera de Corporacimes 
Mercados Financieros I y II 
Administraci6n de Instituciones Financieras 
Inversiones 
Tendencias Contemporfineas en el campo Financiero 

Principios de Gerencia 
Gerencia de Operaciones 
Relaciones Industriales 



ANIDO II {Cont.) 

GERE 341 
GERE 401 
GERE 421 
GERE 432 
GERE 441 
GERE 452 

INGL 001-002 
INGL 201-202 

ESPA 001-002 
ESPA 212 

UATI! 105-106 
MATE 205 

CISO 001-002 

BIOL 003-004 
ó 

FISI 001-002 

lDiA 003-0041 

EOON 111-112 
ECON 305 

Fundamentos de la Administracim de Personal 
Estrategia Gerencial Internacional 
Métodos Cuantitativos en la Gerencia 
Planificación y Control de la Producción 
Problemas Econánicos de la Manufactura 
Seminario en Gerencia 

Inglés Bm;ico 
Composición y Lectura 

Español Básico 
Expresi6n y Connmicaci6n 

Intrcx:lucción a las Matemáticas 
Introducción al Cálculo 

Intrcxlucci6n al Estudio de las Ciencias Sociales 

Introducción a las Ciencias Biológicas 

Ciencias Físicas 

Estudio de la Cultura Occidental I y 11 

Principios de Econanía I y II 
Economía de Puerto Rico 



ANEJO III 

DESCRIPCION OJRSOS NUEVOS 

ADFM 302. I.NTRODUCCION AL PROCESAMimI'O DE DATOS POR OlrlPUT/IDRA. Tres 
horas cr&lito. Tres conferencias por semana. Requisito Previo: MATE 109. 

Este rurso tiene el cbjetivo de proveer al estudimte con los cono
cimientos básicos sobre lo que es computador, lo que puede hacer y su funci6n 
en servir al gerente en su tarea profesional. 

ADIM 302. INTRODUCTION TO oo,JPUfER DATA PROCESSING. Three credi t hours. 
Three lectures per week. Prerequisite: MATE 109. 

This course aims to provide the student with a basic tmderstanding of 
what the canputer is, what the computer can do, and h<M the cornputer can 
serve the manager in his professional endeavors. 

AD13M 311. EL N.IBIENTE DE LAS ORGANIZACIONES. Tres horas credito. Tres 
clases semanales. Requisito Previo: CISO 002. 

Estudio del ambiente legal y socio-político en el cual q,era la orga
nización empresarial con miras a entend.er y analizar los diversos problemas 
con que se enfrenta la empresa en el nnm.do moderno. 

ADB·l 311. TilE ENVIRONMEMI' OF ORGANIZATIONS. Three credit hours. Three 
lectures per week. Prerequisite: CISO 002. 

A study of the legal political and social enviromnent within which 
the business system operates in order to be able to understand and analyze 
the basic problems and issues the organizations is facing in today's world. 

J\I)Bl¡J 312 • INTROOOCCION A LA PROGRAMACIOO' COiERCIAL DE ron:ur.AOOPJ\S. Tres 
horas cr~dito. Tres clases por semana. Requisito Previo: .AIDI 302 o 
MATE 110 o INGE 232. 

Introducci6n a los métodos y técnicas de programaci6n, preparaci6n, 
condificacim y procesamiento de programas usando lenguaje comercial. 

ADFN 312. INI'ROOOCTION TO CXJ.1PlJI'ER PROGRPMUNG IN BUSINESS. Three credit 
hours. Toree lectures per week. Prerequisite: ADBI 302 or MATE 110 or 
INGE 232. 

Introduction to the methods and techniques of programming; preparation, 
coding, and processing of programs using business-oriented language. 
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ANEJO III (Cont.) 

ADFN 321. PROGRAMACIOO DE 001PUI'AOORA USANDO LENGUAJE CIENTIFICO. Tres 
horas crédito. Tres clases semanales. Requisito Previo: ADEM 302 o 
MATE 110. 

Introducción a los métodos y técnicas de progranación; preparación, 
codificación y procesaniento de programas usando lenguaje cientifico. 

ADB-11 321. Cil1PUl'ER PROGRN-MING USING A scra-.. l'J'IFIC LANGUAGE. Th.ree credit 
hours. Three lectures per week. Prerequisite: ADEM 302 or MATE 110. 

Introduction to the methods and techniques of progranming; preparation1 

coding, and processing of prograrns using scientific oriented language. 

ADH'-1 411. PROBLEMAS ESPECIALES. De ma a tres horas crédito por semestre. 
Requisito Previo: Ser estudiante de tercer o cuarto afio, con la aprobación 
del Decano. 

Comprende estudios individuales, investigaciones o problemas espe
ciales relacionados con la administración de empresas. Los problemas o 
temas se asignan de acuerdo con los intereses y necesidades de cada 
estudiante, quien será supervisado por 1Dl miembro de la facultad. 

ADF.M 411 • SPECIAL PROBLEMS. One to three credi t hrurs per semester. 
Prerequisi te: Jtmior of Senior standing wi th the approval of the Dean. 

Individual studies, investigations, or special problerns in any of 
the various aspects of Business Administration. Problems or topics will 
be assigned according to the interests and needs of individual students. 
Work will be carried out mder the supervision of a faculty member. 

ADIN 441. METOIXJS DE INVESTIGACION B\1PRESARIAL. Tres horas crédito. Tres 
clases semanales. Requisito Previo: ADFM 202, :MATE 201. 

El objetivo de este curso es familiarizar al estudiante con la meto
dologia de investigaciones~ diseño de µivestigaciones y la aplicación de 
tocnicas investigativas a la solución de problemas empresariales. 

ADB4 441. RESEAROI ilETI-IODS IN BUSINESS. Three credit hours. Three 
lectures per week. Prerequisite: .ADB1 202, MATE 201 • 

The objective of this crurse is to acquaint the student wi th the 
ñm.danentals of research methods, research design and the application of 
research techniques in the solution of business and related problems. 
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F.50R. 332. INfROOOCCION A LA AUUNISTRACirn DE PERSCNAL Y LAS RELAClrnFS 
INOOSfRlALES. Tres horas crédito. Tres clases semanales. Requisito 
Previo: ESOR 311. 

Un curso integrativo que inspeccima los procesos bfisicos de la 
administraci6n de personal!' tales cano reclutamiento y selección, entre
namiento y administracim de salarios y jornales, incorporando la perspectiva 
de las relaci-ones industriales en el contexto del enfoque de personal en tma 
organización unionada. 

ESOR 332. INI'RODUCTION TO PERSONNEL All\JINISTRATICN AND INilJSTRIAL RELATIONS. 
Toree credit hours. Toree lectures per week. Prerequisite: FSOR 311. 

A canprehensive course which surveys the basic process of personnel 
administraticn such as recruitment and selection, training, wage and salary 
administration, incorporating the labor relaticns perspective within the 
context of the personnel approach to a unionizecl organization. 

P.sOR 312. TEORIA .ORGk'HZACIONAL. Tres horas crédito. Tres clases semanales. 
Requisito Previo: ESOR 311. 

Compara y contrasta diferentes enfoques en el estudio de organizaciones. 
Se estudian y analizan los siguientes t6picos: estructura organizacional, 
sistemas de poder e influencia, cooperaciál y conflictos intra e interorga
nizacionales y sus implicaciones administrativas. 

ESOR 312. ORGANIZATIONAL nmonv. Toree cred.i t hours. Toree lectures per 
week. Prerequisi te: ESffi 311 • 

TI1is course compares critically and contrasts major approaches to the 
study of organizatims. Topics discussed.include: organization structure, 
systems of power and influence, inter and intraorganizational conflicts and 
cooperation and their implications for rnanagement. 

ESOR 341. .AIJUNISTRACION DE REOJRSOS HUMA1'\JOS. Tres horas crédito. Tres 
clases semanales. Requisito Previo: ESOR 332. 

Enfoque análitico de los procesos básicos de la administraci6n del 
peTsonal en las &rganizaciones: diseño de trabajos, reclutaniento, selecci6n, 
entrenamiento, canpensacicn y mantenimiento. El curso se ccncentran en el 
estudio de problemas actuales en cada una de estas §reas y sus posibles solu
ciones ante las realidades del mtmdo industrial y comercial contemporAneo. 
Se dar& particular énfasis a la problemática local. 
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ESOR 341 • Hll•IAN RESOURCES Ail'vlINISTRATION. Three credi t hours. Toree lectures 
per week. Prerequisite: ESOR 332. 

Analytical approach to the basic process in personnel administration: 
job design, recruitment, selection_, training, compensation and maintenance. 
This course will study actual problerns in each of tµese areas and the solutions 
which could better apply for the conternporary business and industrial world. 
Particular ernphasis will be given to the local perspective. 

FSOR 442. POLITICA AU.IINISTRATIVA. Tres horas crédito. Tres clases semanales. 
Requisito Previo: Estudiantes en su últiJTto m1o de Acbninistración. de Empresas. 

Curso integrativo dise:ñ.ado con el prop6sito de desanollar la capacidad 
del estudiante para resolver problemas y hacer decisiones en las diferentes 
áreas organizacionales. Los cursos de Gerencia, Mercadeo, Contabilidad, 
Finanzas y Econanía tornados previamente proveen el conocimiento básico que 
se aplicará en análisis de casos y situaciones especificas sobre problemas 
actuales del JlllUldo de los negocios. 

ESOR 442. AllUNISTRATIVE POLICY. Three credit hours. Toree lectures per 
week. Prerequisite: Graduating students in Business Administration. 

PJJ. integrative course designec to develop the students clecision making 
and problem solving abili ties fro1:1 the perspective of the total organization. 
The previously taken courses on management, marketing, accomting, finance 
and economics provide the background lmowledge to be applied on case and 
field analysis of actual business problems • 

FINA 311. FINANZA INI'ERNACIONAL. Tres horas crédito. Tres horas de confe
rencia semanales. Requisito Previo: Autorización del Decano de la Facultad 
de Aclministraci6n de Empresas. 

Familiariza a los estudiantes con el funcionaJPiento del mecanismo de 
ajuste de la balanza de pago, el comercio internacional, los sistemas mone
tarios internacionales y el flujo de fondos en el mercado nnmdial, tanto a 
corto como a largo plazo. Se destaca el papel que juega el tipo de canbio 
en el proceso de ajuste <le la balanza de pago. 

FINA 311. INTERNATIONJ\L FINANCE. Three creclit hours. Toree lectures per 
week. Prerequisi te: Authorization of the Dean of the Facul ty of Business 
Administration. 

Acquaints the students with the rnechanism of balance of payment adjust
mentJ intemational trade, intemational rnonetary systerns, short/tenn and 
long tenn capital flows. Emphasis is given to the effect of the exchange 
rate on the process of adjustment. 
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FINA 421. FU~NZAS DEL SECTOR PUBLIOO. Tres horas crédito. Tres horas de 
conferencia semanal.es. Requisitos Previos: ECON 112 y FINA 302. 

Estudio de las ftmciones de asignación, distribuci6n y estabilización 
del estado moderno y sus efectos en la empresa privada, análisis de las 
políticas presupuestarias del sector público desde el ptmto de vista de los 
ingresos y los desembolsos; teorias de tributación; gasto público, incidencia 
y efectos presupuestarios, deuda pública y su efecto sobre el proceso de tanar 
decisimes en la empresa privada. 

FINA 421. PUBLIC SECTOR FINANCES. Three credit hours. Three hours of 
lecture per week. Prerequisites: EOON 112 and FINA 302. 

Study of the allocation, distribution, ancl stabilization functions of 
the modern state and their effects on the business finn; analysis of public 
sector budget policies from the point of view of income and expenditure, 
theories of taxation; public expenditure, budget incidence and effects, public 
debt, and their effect on the business decision making process. 

GERE 351 • GERENCIA DE PROllJCCION I. Tres horas cr&ti to. Tres clases 
semanales. Requisito Previo: MATE 201 , F.SOR 311. 

Introducci6n a conceptos, técnicas y procesos decisional.es que se 
confrontan en la administraci6n de los procesos de producci6n. Se discuten 
los procesos b'ásicos dentro de la organizaci6n industrial, con énfasis en 
adquisición y control de inventario y problemas típicos de las operaciones 
manufactureras, tales como distribuci6n, transportaci6n. y asignaci6n de 
recursos. 

GERE 351. PRODUCTION MANAGEMENT I. Three credit hours. Three lectures per 
week. Prerequisite: MATE 201, ESOR 311. 

An introduction to the concepts, techniques and decision-making pro
cedures encol.Dltered in the management of production operations. The basic 
processes within an industrial organization are discussed, with consideration 
given to inventory procurement and control, transportation and distribution 
problems, and resources allocation problems typical of manufacturing 
operations. 



ANEJO III (Cont.) 

GERE 352. GERENCIA DE PROWCCION II. Tres horas crédito. Tres clases 
semanales. Requisito Previo: GERE 351,ADEM 202. 

Desarrollo y operación de sistemas de control de producci6n con énfasis 
en los problemas de planificaci6n de producci6n, "Schedulling" y control de 
inventario bajo condicimes de incertidunbre. Introducci6n a técnicas de 
simulación. 

GERE 352. PROOOCTION MANAGFJ\·tEN'f II. Three credi t hours. Three lectures 
per week. Prerequisite: GERE 351, AO:B•,1 202. 

Development and operation of productim control systems with special 
attention to problems of production planning, schedulling, inventory control 
under conditions of uncertainly and introduction to sirulation techniques. 

GERE 462. AIJ.iINISTRPCION DE HATERIALES. Tres horas cr~dito. Tres clases 
semanales. Requisitos Previos: MERC 212, GERE 322 6 GERE 352. 

Se consideran los problemas econ6micos, legales y ambientales rela
cionados con la adquisici6n y manejo de inventarios asi como la aplicaci6n 
de técnicas JOOdernas a la solución de dichos problemas. 

GERE 462. MATERIALS MAN.AGa1ENT. Three credi t hours. Toree lectures per 
week. Prerequisites: MERC 212, GERE 322 or GERE 352. 

The course considers the economic, legal and enviromnental problems 
encountered in the acquisition and management of inventories, as well as 
the application of JOOdem business methods to their solution. 

GERE 502. SIMULACICN GERENCIAL. Dos horas crédito. Dos sesiones de trabajo 
por semana. Requisito Previo: Abierto a estudiantes de tercero y cuarto año 
de Admmi.straci6n de Empresas. 

S:inulaci6n, mediante el uso de la conputadora, de las situaciones 
empresariales encontradas en los negocios modernos bajo condiciones de 
competencia. 

GERE 502. ¡\,fANAGEMENT GAME. Two credit hours. Two hours of work per week. 
Prerequisite: Open to junior and senior students in Business Administration. 

S:inulation of business situations encotmtered in modem enterprises 
under canputer conditions through the use of the canputer. 



ANEJO III (Cont.) 

MATE 109. MAmfATICAS FINITAS. Tres horas crédito. Tres horas de confe
rencias semanales, Requisito Previo: MATE 105 6 equivalente. 

Olrso elemental de matemAticas finitas que incluye los temas de 
pe11111taciones, canbinaciones, probabilidades, 4lgebra de matrices, progra
maci6n lineal, y mia breve introducci6n al uso de las canputadoras. 

l\fA.TE 109. FINITE l\fA.'llD1ATICS. Three credit hours. Three hours of lecture 
per week. Prerequisite: MATE 105 or equivalent. 

An elementary course in fini te mathematics. Topics covered include 
pennutations, canbinations, probability, matrix algebra, linear programni.ng, 
anda brief introduction to the use of computers. 

MATE 201. »lALISIS PARA LAS CIFNCIAS GERENCIALES. Tres horas credito por 
semestre. Tres horas de conferencia semanales. Requisito Previo: MATE 105 
o su equivalente. 

Curso integrado de prec4lculo e introducci6n al cálculo preparado 
especialmente para estudiantes de ciencias empresariales y gerenciales. 
Incluye funciones, gr!ficas, ecuaciones, funciones exponenciales y lo
garitntos, el concepto de limite y continuidad, c4lculo diferencial e integral 
con aplicaciones a problemas gerenciales, cálculo de varias variables y 
lilgebra de matrices, 

MATE 201. ANALYSIS FOR MANAGlMEN'1' SCIENCES. Three credit hours. Three 
hours of lecture per week. Prerequisite: MATE 105 or equivalent. 

An integrated course in pre-calculus mathematics and introducticn 
to calculus designed mainly for students of business and the management 
sciences. lncludes ñm.ctions, graphs, equations, exponential ñm.ctions 
and logarithms, the concepts of limits and continuity, differentials and 
integral calculus with applications to management problems, calculus of 
several variables, and the algebra of matrices. 


