Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayaglez
JUNTA ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

La que suscribe, Secretaria de la Junta Administrativa del Recinto
Universitario de Mayaglez de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICA
que en reunion ordinaria celebrada el jueves, 27 de abril de 2006, este
organismo APROBO el siguiente:

PROCEDIMIENTO PARA LA
EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS
Y LOS DECANOS DE ADMINISTRACION,

DE ESTUDIANTES
Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

El procedimiento forma parte de esta certificacion.
Se deroga la Certificacion Nimero 05-06-232.

Y para que asi conste, expido y remito la presente certificacion a las
autoridades universitarias correspondientes, bajo el Sello de la Universidad
de Puerto Rico.

En Mayaglez, Puerto Rico, a los nueve dias del mes de mayo del afio
dos mil seis.
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/ Juanne R. Savino
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES ¥ DE ASUNTOS ACADEMICOS

BASE LEGAL PARA LA EVALUACION DE LA FUNCION GERENCIAL

La Seccion 66.5 - Evaluacion de la funcion gerencial, del Reglamento General
de la Universidad de Puerto Rico, establece que:

“Los superiores jerdrquicos evaluaréan la funcion gerencial,
segin establece la Seccion 66.2, medianfe criterios e
instrumentos analogos a aquellos que se utilizan para evaluar
la tarea docente. Si el superior jerarquico termina su
incumbencia, este dejara un informe evaluativo escrito del
miembro del personal docente que desempefia la labor
gerencial y le haréd llegar copia de éste. Esta evaluacion
formara parte del expediente de la persona y la tomarén en
cuenta los comités de personal correspondientes. Las
unidades institucionales disefiaran un instrumento de
evaluacion para uso de los comités de personal que incorpore
la evaluacion del personal docente en tareas gerenciales. Los
comités de personal correspondientes, al momento de actuar
en los casos cubierfos por esta Seccion, tendréan ante su
consideracién su evaluacion y la de su superior jerarquico.”

Por lo tanto, es claro que la evaluacion de los decanos corresponde al Rector con
el insumo de los comites de personal de las facultades correspondientes. Sin embargo,
el Reglamento no es claro sobre como proceder con los decanatos en los que no hay
comites de personal (Decanatos de Administracion, Estudiantes y Asuntos
Académicos).

Ademas la Seccién 66.2 del Reglamento de la UPR esboza en forma amplia los
criterios de evaluacién al definir la funcién gerencial como:

“aquellas tareas de planificacion, organizacion y direccién de la
institucion” y las divide en dos tipos: (1) Las funciones docente-
administrativas que incluyen “supervision, evaluacion,
coordinacién o direccion de programas de ensefianza;
participacion en forma directa y no incidental en la formulacién
de politica académica a nivel de facultad, unidad institucional y
sistema.” (2) Las funciones administrativas que incluyen
‘aquellas tareas que proveen y desarrollan las condiciones,
mecanismos e instrumentos necesarios para la ejecucion de los
objetivos de la institucién.”
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CERTIFICACION NUMERQO 05-08-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

PROCESO DE EVALUACION

El proceso de evaluacién de los gerentes académicos se llevara a cabo cada
dos afos. Una funcién primordial de este proceso de avallio es que al terminar un
periodo de evaluacion (dos afos en este caso) pase juicio sobre qué tan efectivas,
adecuadas, y apropiadas han sido las actividades propuestas y realizadas por los
evaluados. Este tipo de evaluacién y retrocomunicacion es fundamental para que los
decanos hagan los ajustes necesarios en aquellas actividades atn en progreso que asi
lo ameriten. En general, estas evaluaciones sumativas son defendibles, ayudan a
asegurar la racionalidad del proceso y promueven la excelencia institucional. Sin
embargo, para que sean efectivas, deben ser conducidas con la participacion y
cooperacion amplia y abierta de las personas evaluadas.

Por otro lado, tanto los evaluadores como los evaluados deben estar claros que
las evaluaciones de personal estdn enfocadas fundamentalmente en el interés
institucional de promover el mejoramiento continuo y la excelencia. Por lo tanto, los
comités evaluadores no deben sacrificar la objetividad y la efectividad en las
evaluaciones sumativas.

Para asegurar un proceso abierto y positivo, se recomienda que el decano discuta
el informe de su evaluacién con todo su personal.

DECANATOS ACADEMICOS

La evaluacion de los decanos de Administracién de Empresas, Artes y Ciencias,
Ciencias Agricolas e Ingenieria, sera coordinada por los comités de personal de las
respectivas facultades. En el caso particular del Colegio de Ciencias Agricolas en el
que existen comités de personal en el Servicio de Extension Agricola (SEA), las
Estaciones Experimentales Agricolas (EEA) y la Facultad de Ciencias Agricolas (FCA),
para mantener el tamano del comité evaluador razonable y la representatividad de
estos tres sectores, se formara un comité para la evaluacion del decano compuesto por
nueve miembros, tres de cada uno de estos tres sectores. Ellos seran electos de entre
los miembros electos de los comités de personal respectivos por todos los miembros
del comité de personal correspondiente. Este comité de nueve miembros elegira su
propio presidente y actuard como el Comité de Personal del Colegio de Ciencias
Agricolas para efecto de la evaluacion de su Decano.

Los comités de personal prepararan para el Rector un informe sobre el
desempefio del decano teniendo en cuenta:

1. La auto-evaluacion del decano de la facultad

2. La evaluacion de los directores de departamentos

3. La evaluacion de los profesores

4. La evaluacion de los empleados no docentes, y

9. Las evaluaciones de los presidentes de las organizaciones estudiantiles y de
los senadores estudiantiles.
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

Figura 1. Proceso de evaluacion de los decanos académicos.
Bl Rector informa al Decano su intencion de
iniciar su proceso de evaluacion

( Inicio )—b
1

En el caso del Colegio de Ciendas Agricolas (CCA), el decano inicia
el proceso para formar el comité para evaluar al decana segln se
indica en esta Certificacidn. Este comité actuara como el Comité de
Personal del CCA para efecto de 2 evaluacidn de su decano.

!

El Rector convoca al Comité de Personal de |2 Facultad (CPF)
para iniciar el proceso de evaluacidn del Decano. El Rector
establece lz fecha para que el comité rinda el informe.

.

El CPF se reune para establecer su calendario de trabajo para
cumplir con la encomienda.

' . .

El CPF solicita al Decana El CFF solicita a los Bl CPF distribuye el
(1) una autoevaluacidn directores de instrumenta de evaluacidn
(narrativa y cualitativa) y departamentas (1) que del Decano & los
(2) que complete el escriban un informe de profesores, empleados no-
instrumento de evaluacitn evaluacidn (narrativo y docentes y a los lideres
correspondiente. cualitativa) del Decano y estudiantiles
(2) que completen el l
instrumento de evaluacion
I e EI CPF coledta los
] cuestionarios de
evaluadion, los procesa y
¢ prepara un informe sobre
- Ia evaluadidn de cada una
El CPF h_ﬂ.dhe la autne_'.'aluadun del Decano y las de los grupas (prafesares,
evaluaciones de los directores de departamento no-docentes y estudiantes)

I |
v

Teniendo en cuenta el insumo de los distintos
sectores, el CPF prepara el informe de
evaluacidn del Decano y hace recomendaciones
al Rector

-

B Rector recibe el informe del CPF y se redne
con el Decana para discutirlo y tomar las
acciones correspondientes.

Termina el
proceso

Las evaluaciones andnimas de los directores de departamento y la auto-
evaluacion del decano deberan contener un componente narrativo y cualitativo que
expligue y tome en consideracion: a) las contribuciones del decano en la
implementacion del Plan Estratégico del RUM; b) el cumplimiento de las metas y
objetivos del Plan Estrategico de la Facultad correspondiente; c) el cumplimiento con el
Plan de Trabajo del Decano.
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS ¥ LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

Todos los participantes en el proceso de evaluacién del decano usaran el
instrumento de evaluacion adjunto (véase las paginas 11 - 13). EI Comité incluiré en su
informe al Rector los “Comentarios y Sugerencias” textuales incorporadas por los que
completaron el instrumento de avallo. Este informe debera sefalar tanto los logros
como las areas de oportunidad para mejorar. Aquellos miembros del comité de
personal que no esten de acuerdo con el informe de la mayoria podran incluir un
informe disidente.

DECANATOS DE ASUNTOS ACADEMICOS, DE ADMINISTRACION Y
DE ESTUDIANTES

En estos decanatos se conformara un Comité para la Evaluacién del Decano con
participacion del personal del decanato:

* Cada unidad o departamento del decanato con 10 o0 mas empleados a
tiempo completo, elegira un representante al Comité. El Director o Jefe de la
unidad o departamento podra participar en la votacidn, pero no sera elegible
para ser representante al Comité.

* De entre todos los empleados de los departamentos o unidades del
decanato con menos de 10 empleados se elegirdn dos representantes al
Comite. Los directores o jefes de esas unidades o departamentos podran
participar en la votacién, pero no seran elegibles para ser representantes al
Comite.

* Ademas, el Comité contara con la participacién de un miembro estudiantil
designado por el Consejo General de Estudiantes.

El Comité para la Evaluacién del Decano preparara para el Rector un informe
sobre el desempefio del decano teniendo en cuenta:

1. La auto-evaluacién del decano

2. La evaluacioén de los directores o jefes de departamentos o unidades
3. La evaluacion de los empleados docentes y no docentes de su unidad
4. La evaluacion del Senado Académico, y

9. Las evaluaciones del Consejo General de Estudiantes y los presidentes de
las organizaciones estudiantiles.
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

En el caso del Decanato de Administracién que tiene departamentos o unidades
con un gran nimero de empleados, para recopilar su insumo se procedera de la
siguiente manera:

1. Si el departamento o unidad tiene menos de 10 empleados, su jefe o director
fomentara, en el proceso de evaluacion del Decano, la participacion del
100% de los empleados del departamento o unidad. Los empleados haran
llegar sus cuestionarios de evaluacion directamente al Comité de Evaluacion
del Decano.

2. Si el departamento o unidad tiene 10 empleados o mas, su jefe o director
formara un comité de representantes para la evaluacion del decano; los
miembros de este comité seran nominados y electos por los empleados del
departamento en votacion secreta. El nimero de miembros en este comite
debera estar entre cinco y diez. Este comité de representantes de la unidad
hara llegar su cuestionario de evaluacion directamente al Comité de
Evaluacion del Decano e indicaran en el mismo el nimero de empleados del
departamento o unidad que representan. El Comité de Evaluacion del
Decano tendra en cuenta esta informacién al momento de hacer los analisis
estadisticos correspondientes.

Las evaluaciones andnimas de los directores o jefes de departamento o unidades
y la auto-evaluacién del decano deberan contener un componente narrativo y
cualitativo que explique y tome en consideracion lo siguiente:

a) las contribuciones del decano en la implementacién del Plan Estratégico del
Recinto Universitario de Mayaglez;

b) el cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico del decanato
correspondiente;

c) el cumplimiento con el Plan de Trabajo del Decano.

Todos los participantes en el proceso de evaluacion del decano usaran el
instrumento de evaluacion adjunto (véase las paginas 14-16). El Comité incluira en su
informe al Rector los “Comentarios y Sugerencias” textuales incorporadas por los que
completaron el instrumento de avallo. Este informe debera sefialar tanto los logros
como las areas de oportunidad para mejorar. Aquellos miembros del comité de
personal que no estén de acuerdo con el informe de la mayoria podran incluir un
informe disidente.

El proceso de evaluacién del Decano se ilustra en el diagrama mostrado en la
Figura 2, a continuacion.
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

Figura 2. Proceso de evaluacion de los decanos de Asuntos Académicos, Estudiantes
y Administracion.

El Rector informa al Decano su intendidn de
iniciar su proceso de evaluaddn

El decano Inicia el proceso para former el Comité de Evaluacién
Decano (CED) segln se indica en esta Certificacion.

v

El Rector convoca al CED para inidar el procesa de evaluacidn
del Decano. Bl Rector establece la fecha para que el comité
rinda el informe.

v

El CED se reune para estzblecer su calendario de trabajo para
cumplir con |la encomienda.

h J h 4 Y
El CED solicita al Decana El CED solicita a los El CED distribuye el
(1) una autoevaluacidn directores de instrumento de evaluacidn
(narrativa y cualitativa) y departamentos (1) que del Decano a los

(2) gque complete el
instrumento de evaluacidn

escriban un informe de
evaluacidn (namativa y

empleados, al Senado y a
los lideres estudiantiles

carrespandignte, cuzlitativo) del Decano v
(2) que completen el 1
instrumento de evaluacion
correspondiente, El CED colecta los
cuestionarios de
J evaluacion, los procesa y

¥

El CED recibe 2 autoevalieacidn del Decano y las
evaluaciones de los directores de departamento

prepara un informe sobre

l2 evaluacidn de cada uno

de los grupos (empleados,
Senado vy estudiantes)

v

Teniendo en cuenta el insumo de las distintos
sectores, el CED prepara el informe de
evaluacion del Decano y hace recomendaciones

al Rector

v

Bl Rector recibe el informe del CED v se redne
con el Decano para discutiric y tomar las
acciones correspondientes.

Termina el
Pracesn
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS ¥ LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Esta seccién provee unas guias para el analisis y resumen de los resultados del
instrumento para la evaluacién del decano. El cuestionario esta dividido en ocho areas:

. Planificacidn

. Gestion Administrativa

. Gestion Académica

. Liderazgo

. Toma de decisiones y solucidn de problemas
. Relaciones externas

. Desarrollo profesional, y

. Estudiantado

0o~ O P Lo Py —

Cada area contiene varias preguntas orientadas a auscultar cémo el evaluador
percibe la ejecutoria del decano en un &rea en particular; también se le pide al
evaluador que asigne a cada pregunta un peso que representa la importancia que tiene
la pregunta (criterio o cualidad) como medida del desempefio del decano. Este caracter
dual (ejecutoria, importancia) de las respuestas se puede prestar para muchos tipos de
analisis y resumenes. Para dar uniformidad al informe final, se recomienda que el
comité resuma los resultados de la siguiente manera.

Calculo de los indices ponderados de ejecucién

Una forma de resumir los resultados de los cuestionarios es calcular un indice que
refleje la ejecucion en cada criterio (en una escala de uno (1) [totalmente en
desacuerdo] a cuatro (4) [totalmente de acuerdo]) ponderado con la importancia
promedio asignada a ese criterio. Veamos un ejemplo. Presuma que se han recibido
48 cuestionarios debidamente contestados y que en el area de “Planificacion” los
resultados son:

Peso Cualidades y Criterios 1 2 3 4
I. Planificacidn

1.89 1 Articuld una vision para el decanato ... 4 12 18 13
3.00 2 Tiene un plan de trabajo operacional para ... 4 12 25 7
2.40 3 Su plan de trabajo es del conocimiento de ... 5 7 24 12
1.76 4 5Su plan de trabajo responde 2 la Mision ... 4 11 22 ify
2.89 5 Da seguimiento al progreso del Plan de ... 5 2] 28 5]
247 6 l|dentifica las necesidades futuras y ... 4 8 20 15
1.83 7 Establece pcliticas y procedimientos ... 6 12 1 13
2.95 & Ofrece apoyo administrativo a las ... 6 11 16 15
2.50 9 Establece las prioridades a seguirse en ... 5 10 20 13
2.58 10 Cumple con las fechas establecidas en ... 4 7 22 15
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CERTIFICACION NUMERO 05-06-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS ¥ LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES Y DE ASUNTOS ACADEMICOS

Estos resultados indican que, al criterio o pregunta No. 4, los participantes le
asignaron una importancia o peso promedio de 1.76 y que cuatro estan en total
desacuerdo con la aseveracién No. 4; 11 estan en desacuerdo con la aseveracion
No. 4; 22 estan de acuerdo; y 11 estan muy de acuerdo. Por lo tanto, un indice de
ejecutoria para el criterio o pregunta No. 4 es el promedio de las 48 respuestas:

(4x1 + 11x2 + 22x3 + 11x4)/48 = 136/48 = 2.833

Los promedios para las otras preguntas pueden calcularse de la misma manera vy,
entonces, la tabla anterior puede resumirse asi:

l. Planificacion
Criterio 1 2 3 4 5 8 T 8 g 10
Peso 1.89 3.00 2.40 1.76 2.89 2.47 1.83 2.95 2.50 2.58
Ejecutoria 2854 | 2729 | 2896 | 2833 | 2729 | 2958 | 2771 | 2.833 | 2.854 | 3.000

La importancia o peso promedio asignado al &rea de Planificacion seria el
promedio de los pesos de las 10 preguntas correspondientes al area:

(1.89+3.00+...+2.58)/10 = 24.27 / 10 = 2.43

y su indice de ejecucion ponderado es el promedio ponderado (por la importancia)
de los indices de ejecucion de cada pregunta:

> (Peso)(Ejecutoria)

Freguntas

indice de ejecucion ponderado =
> . Peso

Preguntas
O sea, indice de ejecucién ponderado del area de Planificacién =

[(2.854)(1.89) +(2.729)(3.00) + ... + (3.00)(2.58)] / (1.89+3.00+...+2.58)=
=69.0/24.27 = 2.84
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CERTIFICACION NUMERD 05-08-302

PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DECANOS ACADEMICOS Y LOS DECANOS DE
ADMINISTRACION, DE ESTUDIANTES ¥ DE ASUNTOS ACADEMICOS

De una manera similar se calculan los indices ponderados de ejecucién para las
otras siete (7) areas. La evaluacién “numeérica” del decano entonces podria resumirse,
por ejemplo, asi:

Area Peso indice
1. Planificacion 2.43 2.84
2. Gestion Administrativa 1.84 2.79
3. Gestion Académica 3.00 2.7
4. Liderazgo 2.39 2.81
5. Toma de decisiones y solucion de problemas 1.82 2.88
6. Relaciones externas 3.00 2.75
7. Desarrollo profesional, y 233 2.90
8. Estudiantado 1.88 2.96

Si el comité desea hacerlo, podra ir un paso mas alla y hacer una grafica en la
gue se muestran los pares ordenados (importancia, ejecutoria) para cada una de las
preguntas del area. Vea Figura 3. Esta grafica, combinada con lineas verticales y
horizontales correspondientes a las medianas de los pesos y las ejecutorias,
respectivamente, permite identificar areas de oportunidad. Por ejemplo, en la Figura 3,
los puntos (preguntas) que estan en la parte inferior derecha corresponden a criterios o
preguntas (en este caso, 2 y 5) que los evaluadores han juzgado bien importante pero
que le han asignado un indice de ejecutoria relativamente bajo. Gréaficas similares
podrian hacerse para cada una de las ocho areas de evaluacion.

Figura 3. Ejemplo de gréafica Ejecutoria vs. Importancia para el area de Planificacion.

3 4 10 L
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=
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ﬁlﬁ- 3 -
- 1 5
% 3 3
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8 28- £
_ﬁ 7
=
=
5 2
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1.5 : 3

g 2.5
Importancia o peso (1,2 6 3)

ANEJOS: INSTRUMENTOS DE EVALUACION (de la pagina 11 2 la 16)
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiez
Instrumento para la Evaluacion del Desempefo
de los Decanos de Administracion de Empresas,
Artes y Ciencias, Ciencias Agricolas e Ingenieria

Nombre: Posicion: Decano de
Periodo evaluado: Fecha:
Evaluado por: O Auto-evaluacion Q Lider estudiantil
O Director de departamento 0 Docente 1 No docente

Instrucciones: Para las siguientes aseveraciones relacionadas con los criterios de evaluacion y con cualidades
del evaluado, indique cuan de acuerdo (o desacuerdo) esta. Use la escala siguiente y haga una marca de cotejo
(v) en la columna correspondiente:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. De acuerdo

4, Totalmente de acuerdo
Si por alguna razén entiende que una aseveracion no aplica, 0 que no tiene suficiente informacién para emitir
una opinidn, seleccione la dltima columna: “No tengo elementos de juicio o no aplica”. Ademas para cada
pregunta, indique el peso que le asignara a la misma de acuerdo a la siguiente escala: 3. Muy importante; 2.
Importante; 1. Poco importante.

Cualidades y Criterios

I. Planificacién
Articuld una vision para el decanato y la facultad en armonia con la agenda del Recinto
2 | Tiene un plan de trabajo operacional para el decanato y la facultad.

Su plan de trabajo es del conocimiento de la facultad, estudiantes y personal no docente del
decanato.

4 | Su plan de trabajo responde a la Misidn Institucional y al Plan Estratégico del decanato.
5 | Da seguimiento al progreso del Plan de Trabajo y el Plan Estratégico.

6 | Identifica las necesidades futuras y desarrolla planes a corto y largo plazo.

7 | Establece politicas y procedimientos presupuestarios conforme a las prioridades.

8

9

Ofrece apoyo administrativo a las gestiones de planificacian.

Establece las prioridades a seguirse en el programa de trabajo.

10 | Cumple con las fechas establecidas en su plan de trabzjo.

II. Gestion Administrativa

11 | Promueve la revisidn y actualizacion de las normas y reglamentos institucionales.
12 | Promueve la simplificacion de los procesos.

13 Promueve el gue se reconozcan las responsabilidades gerenciales y académicas de los
departamentos.

14 Se asegura que su equipo administrativo cumpla con sus responsabilidades gerenciales y
académicas.

15 | Promueve el reclutamiento y la retencidn de facultad de excelencia

16 | Recluta y retiene un equipo administrativa efectivo.

17 | Contribuye el mejoramiento del servicio a través de reuniones y trato con el personal.
18 | Promueve la descentralizacion delegando responsabilidades en sus subalternos.

19 Atiende y canaliza adecuadamente las consultas personales, telefdnicas o escritas referentes
al trabajo del decanato.

20 | Discute y explica los objetivos, metas y politicas de la unidad.
21 | Hace uso efectivo y eficiente de los recursos financieros.
22 | Distribuye en forma equitativa entre el personal la labor a ser realizada por el decanata.
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23

Aplica correctamente las normas y reglas administrativas de la institucion.

24

Disefia un plan de aumento o reduccidn del ndmero de empleados v la transferencia o
reasignacion del personal.

25

Promueve la recaudacion de fondas externos.

26

Es efectivo en |z recaudacion de fondos externos,

27

Promueve diversas practicas de mantenimiento, cuido y estética de los espacios (abiertos y
construidos) del decanato.

28

Promueve el uso efectivo de la tecnologia en los procesos administrativos.

III. Gestién Académica

29

Demuestra conocimiento de los programas y las normas académicas.

30

Prapicia el uso adecuado de los datos institucionales para mejorar los programas, los
procesos ¥ los servicios.

31

Promueve |a creacidn y revisidn de los programas académicos de acuerdo a las tendencias
modernas e innovadoras.

32

Estimula la calidad y la excelencia en los procesos de ensefianza.

33

Estimula |z calidad y la excelencia en los procesos de investigacidn, divulgacidn y labor
creativa.

34

Apovya una infraestructura competitiva para lz ensefianza, la investigacidn, la divulgacidn, v
labor creativa.

35

Desarrolla y mantiene procesos sistematicos para mantener las acreditaciones existentes

36

Promueve procesos sistematicos para lograr nuevas acreditaciones de beneficio institucional.

37

Promueve las oportunidades académicas internacionales.

IV. Liderazgo

38

Promueve un ambiente de trabajo donde se fomentan las relaciones humanas efectivas y
armoniosas.

29

Promueve el trabajo en equipo.

40

Es efectivo en su comunicacion con el persanal del decanato y la comunidad universitaria.

41

Atiende efectivamente las dudas y reclamos de los empleados.

42

Promueve la defensa de la autonomia del decanato.

43

Formula ohjetivos y metas junto con sus colegas.

44

Es una fuente de mativacidn e inspiracidn en el decanato.

V. Toma de Decisiones y Solucién de Problemas

45

Identifica y analiza los asuntos criticos del decanato

46

Establece prioridades de forma efectiva.

47

Comunica efectivamente las prioridades.

48

Estimulz la participacion en la toma de decisiones

49

Considera las opiniones de las personas o grupos concernidos o afectados al tomar unz
decisian.

50

Toma decisiones ponderadas.

51

Fundamenta sus decisiones en resultados de avallo.

52

Fomenta un clima de respeto en el decanato.

53

Supera los ohstaculos con creatividad.

VI. Relaciones Externas

54

Representa de forma excelente al decanato en actividades oficiales,

55

Representa efectivamente al decanato ante los organismos universitarios.

56

Promueve iniciativas con otros decanatos v unidades del Sistema.

57

Promueve iniciativas con el sector publico y privado.

58

Fortalece las relaciones con entidades y agencias acreditadoras.

59

Reconoce |la responsabilidad de servicio con la comunidad.

60

Promueve la celebracion de actividades para el beneficio de la comunidad.

61

Fomenta el servicio plblico y la responsabilidad social mediante iniciativas académicas, tales
como: internados y practicas en la comunidad, entre otras.
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Cualidades y Criterios

62

Mantiene lineas abiertas de comunicacidn con ex-alumnaos y amigos del decanato.

63

Divulga los logros del decanato,

64

Proyecta con excelencia la imagen del decanato.

V1L, Desarrollo Profesional

65 | Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal docente,
66 | Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal no docente.
67 | Se asegura del cumplimiento de las politicas de desarrollo profesional del decanata.

VIII. Estudiantado

68

Se asegura del cumplimiento de las normas de admision, traslado y transferencia de
estudiantes a los programas de la facultad.

69

Desarrolla y promueve estrategias para atraer a los mejores estudiantes de nuevo ingreso a
la facultad.

70

Promueve el desarrollo de estrategias para retener & los estudiantes hasta que completen su
grado.

Promueve el desarrollo de estrategias para fomentar la excelencia académica en los

i estudiantes.

79 Mantiene una oferta académica que satisface la demanda y optimiza la utilizacidn de los
recursas.

73| 5e asegura que los servicios & los estudiantiles sean de calidad y excelencia.

74 | Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles durante todo el harario lectivo.

75 | Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles fuera del horario lectiva.

76 | Asigna suficientes recursos para mantener y mejorar la calidad de las servicios estudiantiles.
77 | Promueve la celebracidn de actividades sociales y culturales para el disfrute del estudiantado.
78 | Promueve los intercambios estudiantiles.

79

Apoya las Asociaciones Estudiantiles como instrumento para el desarrollo de liderazgo,

80

Promueve la participacién estudiantil en proyectos y programas interdisciplinarios.

81

Atiende las dudas y los reclamos de los estudiantes.

82

Mantiene un ambiente de cordialidad y respeto con los representantes estudiantiles ante los
diferentes arganismos universitarios.

83

Mantiene abiertas los canales de comunicacion formales e informales can los distintos
componentes de la comunidad estudiantil.

84

Toma en consideracidn las recomendaciones de los organismos estudiantiles en sus
decisiones

85

Divulga los logros obtenidos por los estudiantes de la facultad.

En términos generales éCémo usted calificaria el desempefio total de este funcionario en |z
gerencia académica?

Entre el

5% 25% 50% [50% 25% 5%
inferior superiar

Comentarios y sugerencias: Si sus comentarios se refieren a una cualidad o criterio del documento de
evaluacion, indique el mismo en la primera columna.

Cualidades y
Criterios

Comentarios y Sugerencias
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Universidad de Puerto Rico
Recinto Universitario de Mayagiiez
Instrumento para la Evaluacion del Desempefio
de los Decanos de Administracion, Estudiantes y

Asuntos Académicos
Nombre: Paosicion: Decano de
Periodo evaluado: Fecha:
Evaluado por: O Auto-evaluacion Q Lider estudiantil
0 Director de departamento 0 Docente 2 No docente

Instrucciones: Para las siguientes aseveraciones relacionadas con los criterios de evaluacion y con cualidades
del evaluado, indique cuan de acuerdo (o desacuerdo) esta. Use la escala siguiente y haga una marca de cotejo
(v*) en la columna correspondiente:

1. Totalmente en desacuerdo

2. En desacuerdo

3. De acuerdo

4. Totalmente de acuerdo
Si por alguna razén entiende que una aseveracion no aplica, 0 que no tiene suficiente informacién para emitir
una opinion, seleccione la Ultima columna: “No tengo elementos de juicio o no aplica”. Ademas para cada
pregunta, indique el peso que le asignara a la misma de acuerdo a la siguiente escala: 3. Muy importante; 2.
Importante; 1. Poco importante.

Cualidades y Criterios

I. Planificacién

Articuld una vision para el decanato en armonia con la agenda del Recinto

Tiene un plan de trabajo operacional para el decanato.

Su plan de trabajo es del conocimiento del personal del decanato.

Su plan de trabajo responde a la Misidn Institucional y al Plan Estratégico del decanata,
Da seguimiento al progreso del Plan de Trabajo v el Plan Estratégico.

Identifica las necesidades futuras y desarrolla planes a corta v largo plazo.

Establece politicas y procedimientos presupuestarios conforme a las prioridades.
Ofrece apayo administrativo a las gestiones de planificacian.

Establece las prioridades a seguirse en el pragrama de trabajo.

Cumple con las fechas establecidas en su plan de trabaio.

I1. Gestion Administrativa

L1 | Promueve la revisién y actualizacidn de las narmas y reglamentos institucionales.

12 | Promueve la simplificacidn de los procesos,

13 | Promueve el que se reconozcan las responsabilidades de los departamentos.

14 | Se asegura que su equipo administrativo cumpla con sus respansabilidades.

15 | Promueve el reclutamiento y la retencidn de personal de excelencia

16 | Recluta y retiene un equipo administrativo efectivo,

17 | Contribuye el mejoramiento del servicio a través de reuniones y trata con el personal.
16 | Promueve la descentralizacidn delegando responsabilidades en sus subalternos,

Atiende y canaliza adecuadamente las consultas personales, telefdnicas o escritas referentes
gl trabajo del decanato.

20 | Discute y explica los objetivos, metas y politicas de la unidad.

21 | Hace uso efectivo y eficiente de los recursos financieros.

22 | Distribuye en forma equitativa entre el personal la labor a ser realizada por el decanato.
23 | Aplica correctamente las normas y reaglas administrativas de la institucian,

O~

=t
o

19
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24

Cualidades y Criterios

Disefia un plan de aumento o reduccion del nimero de empleados y la transferencia o
reasignacian del personal.

25

Promueve la recaudacion de fondos externos.

26

Es efectivo en la recaudacion de fondos externos.

27

Promueve diversas practicas de mantenimiento, cuido y estética de los espacios (abiertos y
construidos) del decanato.

28

Promueve el uso efectivo de la tecnologia en los procesos administrativos.

III. Gestién Académica

29

Demuestra conocimiento de los programas y las normas académicas y administrativas.

30

Propicia el uso adecuado de los datos institucionales para mejorar los programas, los
procesos vy los servicios.

31

Promueve la creacidn y revision de los programas académicos de acuerdo a las tendencias
modernas e innovadoras.

32

Estimula la calidad y la excelencia en los procesos de ensefianza.

33

Estimula la calidad y la excelencia en los procesos de investigacidn, divulgacidn y labor
creativa.

34

Apoya una infraestructura competitiva para la ensefianza, la investigacidn, la divulgacidn, vy
labar creativa.

35

Desarrolla y mantiene procesos sistematicos para mantener las acreditaciones existentes

36

Promueve procesos sistematicos para lograr nuevas acreditaciones de beneficio institucional.

37

Promueve las oportunidades académicas internacionales.

IV. Liderazgo

Promueve un ambiente de trabajo donde se fomentan las relaciones humanas efectivas y

8 armaoniosas.

39 | Promueve el trabajo en equipo.

40 | Es efectivo en su comunicacion con el personal del decanato y la comunidad universitaria.
41 | Atiende efectivamente las dudas y reclamos de los empleados.

42 | Promueve la defensa de la autonomia del decanato.

43 | Formula objetivas y metas junto con sus colegas.

44 | Es una fuente de motivacidn e inspiracidn en el decanato.

V. Toma de Decisiones y Solucién de Problemas

45 | Identifica y analiza los asuntos criticos del decanato

46 | Establece prioridades de forma efectiva.

47 | Comunica efectivamente las pricridades.

48 | Estimula la participacion en la toma de decisiones

49 Considera las opiniones de las personas o grupos concernidos o afectados al tomar una

decisidn,

50 | Toma decisiones ponderadas.

51 | Fundamenta sus decisiones en resultados de avallo.
52 | Fomenta un clima de respeto en el decanato.

53 | Supera los obstaculos con creatividad.

VI. Relaciones Externas

54 | Representa de forma excelente al decanato en actividades oficiales.

55 | Representa efectivamente al decanato ante los organismos universitarios,
56 | Promueve iniciativas con otros decanatos y unidades del Sistema.

57 | Fortalece las relaciones con entidades y agencias acreditadoras.

58

Reconoce la responsabilidad de servicio con la comunidad.

59

Promueve o colabora en la celebracion de actividades para el beneficio de la comunidad.

60

Mantiene lineas abiertas de comunicacidn con ex-alumnos v amigos del decanato.

61

Divulga los logros del decanato.

62

Proyecta con excelencia la imagen del decanato.
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Cualidades y Criterios

VII, Desarrollo Profesional

63 | Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal docente.
64 | Propicia y estimula el desarrollo profesional del personal no docente.,
65 | Se asegura del cumplimiento de las politicas de desarrollo profesional del decanato.

VIII. Estudiantado

66

Se asegura del cumplimiento de las normas de admisian, traslado y transferencia de
estudiantes,

67

Desarrolla y promueve estrategias para atraer a los mejores estudiantes de nuevo ingreso.

68

Promueve el desarrollo de estrategias para retener a los estudiantes hasta gue completen su
grado.

69

Promueve el desarrollo de estrategias para fomentar la excelencia académica en los
estudiantes.

Mantiene una oferta académica que satisface la demanda y optimiza la utilizacion de los

n recursos.

71| Se asegura gue los servicios a los estudiantiles sean de calidad y excelencia.

72 | Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles durante todo el horario lectivo.

73 | Promueve el ofrecimiento de servicios estudiantiles fuera del horario lectivo.

74 | Asigna suficientes recursos para mantener y mejorar la calidad de los servicios estudiantiles.
75 | Promueve la celebracion de actividades sociales y culturales para el disfrute del estudiantado.
76 | Promueve los intercambios estudiantiles.

77 | Apoya las Asociaciones Estudiantiles como instrumento para el desarrollo de liderazgo.

78 | Atiende las dudas y los reclamos de los estudiantes.

79 Mantlen_e un ambiente _de cardia_lidaq ¥ fespem con los representantes estudiantiles ante los
diferentes organismos universitarios.

80 Mantiene abiertos los canales de.ccmunicar_'.idn_fcrmales e informales con los distintos
componentes de la comunidad estudiantil.

81 Toma en consideracidn las recomendaciones de los organismos estudiantiles en sus

decisiones

82

Divulga los logros obtenidos por los estudiantes.

En términas generales éCdmo usted calificaria el desempefio total de este funcionario en la
gerencia académica?

Entre el

5% 259% 50% B50% 25% 5%
inferior superior

| [ ]

Comentarios y sugerencias: Si sus comentarios se refieren a una cualidad o criterio del documento de
evaluacion, indigue el mismo en la primera columna.

Cualidades - y
Criterios . Comentarios y Sugerencias
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