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Este documento presenta el plan general para la ejecucién del plan estratégico UPRM 2012-
2022 a fin de perseguir la consecucién de los objetivos estratégicos institucionales. Para cada
uno de los objetivos incluidos en el plan estratégico se definieron estrategias que deben
ponerse en ejecucion en distintos niveles dentro de la estructura universitaria. Este plan
general de implementacién, generado y administrado por la Junta Administrativa, cumple
varios propositos:

1. Facilitar la transicién de la fase de planificacién a la fase de implementacién mediante la
identificacién de cursos iniciales de accién en cada una de las estrategias, y la asignacion
de lideres o responsables para cada iniciativa

2. Facilitar la toma de decisiones en la asignacién de recursos a nivel institucional,
otorgando prioridad a aquellas actividades brindan mayor apoyo a los objetivos
institucionales y a la misién institucional

3. Identificar objetivos o estrategias que ciertas unidades académicas o administrativas,
seglin la naturaleza de sus funciones, deben incluir en sus respectivos planes estratégicos
a fin de apoyar el plan institucional, aunando esfuerzos y a su vez facilitando que la
institucién alcance sus objetivos estratégicos y se acerque a la Vision institucional.

La administracién universitaria del Recinto Universitario de Mayagiiez, entiéndase Rector,
Decanos, Directores y todos los cuerpos que toman decisiones de caracter administrativo o
academico, deberd utilizar este documento como base y gufa en la toma de decisiones
relacionadas con la asignacién de recursos humanos, fiscales o de cualquier otra indole.

Nuestra Vision

“Ser una  institucion de  vanguardia en la  educacién  superior
e tnvestigacion, transformando la sociedad mediante la biusqueda del conocimiento, en
un ambiente de ética, justicia y paz".

Nuestra Mision
“Brindar un servicio de excelencia a Puerto Rico y al mundo:

o Formando ciudadanos educados, cultos, capaces de pensar criticamente y preparados
praofesionalmente en los campos de ciencias agricolas, ingenieria, artes, ciencias
y administracion de empresas de manera que puedan contribuir al desarrollo
educativo, cultural, social, tecnoldgico y econdmico.

o Realizando labor creativa, de investigacion y de servicio, que atienda las necesidades
de la sociedad y divulgando los resultados de estas actividades de modo que sean
accesibles a todos. '

Proveemos a nuestros estudiantes las destrezas y sensibilidad necesarias para resolver
efectivamente los problemas que enfrentamos y ser ejemplo de los valores y actitudes que deben
prevalecer en una sociedad democrdtica que valora y respeta la diversidad”.

Certificacion nimero 14-15-374 Plan General de Implementacién Plan Estratégico UPRM 2012-2022
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Objetivo #1: Institucionalizar una Cultura de Planificacién Estratégica y Avaliio

. Nivel al cual Cuando se Lider/
Estrategia debe Plan - Status a Mayo 2015
comenzaréd | Responsable
atenderse

1. Mantener actualizadas y dar Institucional Asignar |a responsabilidad a la OHP 2014-2015 onp Se levantaron muchas de las

visibilidad a las métricas métricas para los pasados 5

institucionales afios. La OlIP invirtié en una
plataforma interactiva que
permitird dar visibilidad.
Ademas se estd trabajando
para fortalecer el acceso de la
OlIP a la informacidn ai
integrar Asistencia Econémica
y Colocaciones {(en proceso)

2. Desarroilar un sistema de Institucional JA: Calendarizar sesion anual de avalio Anual Junta

actualizacién oportuna del Plan que permita encaminar o redirigir Comenzando { Administrativa Colocado en Calendario de la

Estratégico basado en evaluacion esfuerzos/recursos 2015 Junta

del entorno y avallo institucional

3. Desarrolflar un sistema que Institucional OliP/Presupuesto/AC: Desarrolio de 2015 OlIp/AC

permita relacionar la asignacion de sistema y adiestramiento a personal en Se esta atendiendo desde AC a

recursos con las prioridades las unidades través de un médule de UFIS

establecidas en el Plan Estratégico

4. Desarrollar un Plan de Avaltio Unidades/ Reactivacion OMCA 2015 Cada una delas

que abarque tanto la ejecutoria en | OMCA Decanatos (Unidades) deberan Unidades/OMCA | Decanato Administracion esta

los procesos internos como la
efectividad del proceso de
ensefianza-aprendizaje

desarrollar Plan Estratégico que defina
camo impactaran las métricas
institucionales y desarrollar sus
respectivos Planes de Avalio

Incluir en informe anual de cada
Decanato

de lleno realizando las
actividades de avalio
administrativo y de servicios.
Se requiere accidn de parte de
las demas unidades
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Objetivo #2: Estar a la Vanguardia de la Educacién Superior en Puerto Rico garantizando que nuestros alumnos

reciben la mejor educacion

procedimientos que promuevan la utilizacién de
datos en la toma de decisiones relacionadas 3 la
oferta académica

, , Cuando se Lider/
Estrategia Nivel Plan comenzard | Responsable Status a Mayo 2015
1. Mantener, actualizar y fortalecer Unidades/ |JA Nombrard comité antes de terminar afio JA Nombrard JA/Comité Pendiente de Accidn
nuestros programas académicos Institucional académico 2014-2015 comité antes
mediante la agilizacién de los - Composicion del Comité: Decano AA, Rep de terminar
procesos de cambios Senadores Comité AA, Comité Asuntos Curriculares | afio académico
- Encomienda: Evaluar procesos y reglamentacion | 2014-2015
existentes e identificar y recomendar cambios que
promuevan la eficiencia
2. Estimular y reconocer en nuestros 1. Institucionalizar premio profesor destacado en 1A Facultades o han
profesores el compromiso con la ?WMM:JMHW ensefianza a nivel de departamento, facultadya | Afio académico identificado como un drea
ensefianza... Institucional nivel de recinte. Incluir en actividad de "Best 2015-2016 a trabajar asz”o de sus
practices". Planes Estratégicos
2. Unidades académicas deben desarrollar
estrategias para atenderlo
3. Proveer el ambiente adecuado y Unidades 1. Planes estratégicos unidades deben incluir Afo académico JA Facultades lo han
agradable para el proceso de Académicas/ | objetivos u estrategias en apoyo 2015-2016 identificado como un area
ensefianza-aprendizaje Institucional 2. Comités de Personal Departamentates y Junta a trabajar dentro de sus
Administrativa tendrin la encomienda de delinear Planes Estratégicos
guias y procedimientos que otorguen a los Comité Ley y Reglamento
directores de departamento ias herramientas para SA tiene ante su
atender sttuaciones sensitivas consideracidn la redaccién
3. Manual del Profesor debe ser aprobade por la JA del Reglamento del
Profesor
4. Mantener una oferta académica | Unidades 1. Pasa a los planes estratégicos de las unidades Afio académico | Unidades Pendiente de Accidn
adecuada Académicas/ |académicas, con apoyo institucional 2015-2016 Académicas/
Institucional 2. A nivel institucional se deben desarrollar A
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Objetivo #3: Aumentar y Diversificar las Fuentes de Ingreso de la Institucién

Nivel af cual

Estrategia debe Plan Cuando se Lider/ Status a Mayo 2015
comenzard Responsable
atenderse
1. Lograr una asignacion Institucional ; Formar parte del Plan Estratégico de la Oficina Mediano Rectoria Pendiente de Accidn
presupuestaria de la lunta de del Rector y formar parte de la agenda de la JA Plazo
Sindicos que considere los planes
estratégicos de ios recintos y los
cambios en el nlimero de
estudiantes matriculados
2. Aumentar los ingresos propios | Institucional | Comité Institucional Mediano Decanato Pendiente de Accidn
del Recinto, reteniéndolos en st |y Unidades » Composicion del Comité: Empresas Plazo Administracién/
totalidad para sus necesidades Universitarias, CID, Proyectos Unidades
Especiales, Asesora Legal, Decanos
e Encomienda: Identificar mecanismos
y cambios necesarios en los
procedimientos actuales para
promover las iniciativas
. . 2015-2016 | Decanato de Facultades lo han
3. Divulgar entre los estudiantes . . . .
. Dptos., OEG | Formar parte del plan estratégico de las Estudiantes/ identificado como un
las oportunidades de fondos para . . . . . .
] . y Asistencia | unidades, particularmente Decanato de OEG area a trabajar
becas y ayudantias provenientes .. )
Econdmica Estudiantes y OEG dentro de sus Planes

de fuentes externas

Estratégicos
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Objetivo #4: Implementar Procesos Administrativos Agiles y Eficientes

E , Nive! al cual Cuando se Lider/ Status a Mayo
strafegia debe Plan <
atenderse comenzara | Responsable 2015

1. Dedicar recursos humanos y Institucional, |1. Designacién Comité AdHoc de la Junta 2015 Junta Pendiente de Accién
fiscales a la simplificacion y Rectoria Administrativa con la encomienda de evaluar Administrativa/
automatizacion de procesos y hacer recomendaciones sobre la estructura Unidades Unidades han
internos criticos y politicas institucionales que permitan identificado como

agilizar la atencién a proyectos de importante atender

automatizacion sus propios procesos

2. OMCA - Como parte del proceso de avaldo internos

debe rendir un informe anual y recomendar

proyectos de impacto institucional

Asignar prioridades corresponde a la Junta

Administrativa

3. JAidentificara prioridades institucionales

4. Unidades deben incluir en sus planes

estratégicos la agilizacién de sus propios

procesos internos y calendarizar la atencién a

los mismos
2. Reafirmar y fortalecer los Institucional, | Administrar Ia institucion a la luz de Ia Ley Cortoy Cuerpos de Certificacion de
espacios de autoridad en la toma |JAy Senado | Universitaria, permitiéndonos la toma de mediano gobernanzay aprobacion de cursos
de decisiones de nuestro Recinto, | Académico, decisiones a nivel puramente local para plazo alta gerencia del SA
segln establecidos por la Ley Unidades aquellos asuntos que no representan

Universitaria, descentralizando
asi la toma de decisiones de
impacto puramente local

impacto fuera de! RUM
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3. Garantizar que el personal estd | Institucional | 1. Creacién de un documento de principios Afo Junta Pendiente de Accidn
capacitado para ejercer la labory de rendicién de cuentas Académico | Administrativa
responsabilidades que se le 2. Creacidn de 2 comites institucionales 2015-2016
encomiendany por tanto, debe ¢ Composicion Comité Enfoque en Entrega de
responder anie las autoridades Personal Docente: Decano AA, informes-
por sus acciones o falta de ellas Decanos Académicos, Rep. Finales 2016
("accountability") Estudiantil, Senador Comité Asuntos
Claustrales
¢ Composicion Comité Enfoque en
personal no-docente: Decano Adm.,
Asesor Legal, Recursos Humanos,
HEEND, Federacion, Sindicato, Rep
Estudiantil, Rep. Usuarios
» Encomienda: Desarrollar
procedimientos para la asignacién de
responsabilidades y desarroflo de
mecanismos para promover
ejecutorias de excelencia
3. Institucionalizacion de premios de
excelencia a docentes
4. Promover e incentivar actitud | Institucional/ | Campafia institucional para fortalecer el Afio Rectoria Decanato de Artes y
de servicio y sentido de JA/ONP/ sentido de pertenencia y orgulle por la labor | Académico Ciencias fue pionero
responsabilidad en todas las Unidades de excelencia 2015-2016 en este esfuerzo

unidades. Concienciar al
personal acerca de la relevancia
de sus tareas y el impacto que
tiene sobre la comunidad
universitaria el incumplimiento
de las mismas

Programa Organizaciones Saludables

durante 2014-2015

Pagina .N
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Objetivo #5: Fortalecer la Investigacién y Labor Creativa Competitiva

Nivel af cual Cuand L iders
Estrategia debe Plan menzard e Status a Mayo 2015
atenderse comenzara | Responsable

1. Proveer el apoyo y recursos
necesarios para que la labor de
investigacidn se realice
eficientemente

Unidades, CID

- Formar parte del plan estratégico de
{as unidades correspondientes,
particularmente unidades académicas
y CID. debe

- CID fortalecer sus servicios para
incluir la identificacion de
oportunidades para allegar fondos

- Garantizar que nos manienemos en
cumplimiento con las regulaciones

Afio Académico
2014-2015

CID/Facultades

CID ha invertido recursos en la
digitalizacidn de sus sistemas (Kuali
Coeus), y haciendo “streamlining”
de sus procedimientos
CEP-Academia de Investigacién

2. Aumentar los fondos externos
para investigacién y labor creativa
gue provean ingresos al Recinto

Unidades
Académicas
con apoyo
Institucional

- Formar parte del plan estratégico de
las unidades correspondientes
- Fortalecer ORE-CID

Continuamente

Decanatos
Académicos

Mecanismo de Incentivos y
diferenciales de sueldo
Facultades lo estan considerando
dentro de sus planes estratégicos

3. Desarrollar los mecanismos de
evaluacidén necesarios para asegurar
la efectividad de Ja inversidn de
recursos en investigacidn y labor
creativa

Institucional

JA, CIb, OllP

Reevaluar reglamentacion y politicas
para la distribucién de costos
indirectos

Mantener actualizada la base de
datos de utilizacion de espacio y
equipo para la negociacion de costos
indirectos

Afio académico
2015-2016

CID junto a
Decanos
Asociados de
Investigacion

Presupuesto, OIIP y CID junto a los
Decanaos Asociados de Investigacidn
desarrollaron una estructura de
acapio de informacion gue permite
calcular indices mas razonables.
Adn no se han puesto en préctica
en los decanatos

4. Aumentar la proyeccion e
importancia de los Estudios
Graduados...

Unidades
Académicas/
OEG

Formar parte del plan estratégico de
las unidades correspondientes,
particularmente OEG

OEG

Se entiende que el rol primario
debe ser de OEG. Esta oficina debe
atender éste como un objetivo
primario dentro de su Plan
Estratégico

5. Identificar nichos de investigacién
especializada de primer nivel
mundial

Unidades
Académicas/
CiD

Asuntos Académicos/ OEG
Desarrollo nuevos programas debe
estar orientado hacia este ohjetivo

CID/Decanos
Asociados de
investigacion

En afios recientes se han aprobado
programas producto de este andlisis
Bioingenieria
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Objetivo #6: Impactar Nuestra Sociedad Puertorriqueiia

Estrategia Nivel Plan Cuandose | =~ Lider/ | oo oo pmayo 2015
comenzara | Responsable
1. Promover el uso del peritaje de Institucional | Rectoria cortoy Junta Pendiente de Accidn
nuestra comunidad Universitaria para  |[/Unidades - Establecer presencia en la sociedad e identificar |mediano plazo|Administrativa
atender las necesidades del Recinto y cantactos directos con los gobiernos municipales y
del pais organizaciones comunitarias y profesionales, dando
a conocer [os recursos periciales gue estan
disponibles.
- Desarrollar mecanismos para incentivar
participacion de la Facultad en este tipo de
actividad
- Promover y ampliar las opciones de la Prictica
Intramural, como la posibilidad de compra de
tiempo
”u.. vﬂo_.ﬁ:o,..‘mws desarrollar y ﬂnmnm:.ﬁ.mﬂ “m.f _3&”2@63_ CID: Oficina Propiedad Intelectual y Transferencia n.o:c y CID/Unidades |Pendiente de Accidn
investigacidn enfocada en la aplicacidn y |/ Unidades mediano plazo

en el mercadeo de los resultados para
atender las necesidades del pais

Académicas/
CID

de Tecnologia debe desarrollar un plan para liderar
esta estrategia

3. Promover la participacion estudiantil
en proyectos comunitarios, proveyendo
espacio para estas actividades en los
curriculos universitarios

Decanato
Estudiantes/
Unidades
Acadeémicas

Formar parte del plan estratégico del Decanato de
Estudiantes/

Desarrollar propuesta para promover la
participacion estudiantil y de Facultad, y el impacto
a largo plazo

cortoy
mediano plazo

Decanato
Estudiantes

Pendiente de Accion

Unidades/ mediano plazo Junta Pendiente de Accidn
4, Fortalecer en nuestros alumnos, o . .
Institucional - .. Administrativa/
personal docente y no docente, los Desarrollo de un Cédigo de Etica y conducta del Decanato
valores fundamentales de la ética, profesor y del empleado ASUNTOS
justici stidad o
justicia y honestida Académicos
5. Promover una mentalidad empresarial[Institucional | Formar parte del plan estratégico de las unidades cortoy Unidades |- Facultades lo estan
y de liderazgo entre nuestros alumnos en}/Unidades académicas mediano plazo| Académicas |considerando dentro de
todas las dreas del conocimiento Academicas con Apoyo  [sus planes estratégicos y
Institucional |hay proyectos dirigidos/

- Se dedicd recurso de
rectoria para promover

empresarismo .
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Objetivo #7: Fortalecer el Sentido de Pertenencia y Orgullo Colegial

. . Cuando se Lider/
Estrategia Nivel Plan comenzaré | Responsable Status a Mayo 2015
1. Proveer servicios de apoyo | Unidades/ - Formar parte del plan estratégico todas | Continuamente | Todas las Se administraron cuestionarios en
e infraestructura de Decanato las unidades del sistema Cuestionarios Unidades 2013-2014. bDecanato de
excelencia a nuestros Administracién - Desarrollar y poner en préctica los satisfaccién se | OIP/OMCA Administracidn utilizd los
estudiantes y a la comunidad | OIIP (Mejoras planes de Avaltio administraran resultados para identificar y definir
universitaria en general Permanentes) -Institucionalizar la prictica de cada 2 afios proyectes de mejora
administrar cuestionarios de satisfaceidn
2. Fortalecer la comunicacién | Institucional Creacidn de foros multisectoriales ARo Académico | Rectoria Pendiente de Accién
efectiva y la confianza entre 2015-2018
los diferentes sectores de [a
comunidad universitaria
3. Incentivar la participacién | Unidades/ Formar parte del plan estratégico de las Continuamente | Decanato de Nuevo reglamento (en proceso)
de estudiantes en Decanato unidades correspondientes, Estudiantes provee espacio particular para los

organizaciones estudiantiles
{v en los cuerpos de
gobernanza)

Estudiantes

particutarmente Decanato Estudiantes

graduados
Se incluyeron estudiantes en el
comité cuota tecnologia

4. Proveer los espacios Unidades -Formar parte del plan estratégico de las Continuamente | Todas las Presencias/MUSA/Galerfa
adecuados para actividades unidades correspondientes, Unidades Humanidades/
extracurriculares y co- principalmente Decanato Administracion, Revitalizacidn de la Placita de
curriculares que promuevan Decanato Estudiantes (Calidad de Carddn
un estilo de vida saludable Vida/Servicios Médicos) y Oficina
Actividades

~ Remodelacién Centro Estudiantes
5. Fortalecer vinculos con los | Decanato - Formar parte del plan estratégico de las | Afio Académico | Decanato Pendiente de Accion
ex alumnos y las comunidades | Estudiantes/ unidades correspondientes 2015-2016 Estudiantes/
circundantes, promoviendo su ; Unidades/ - Visitar y organizar fa didspora Oficina
participacion como Junta Asesora del Exalumnos
colaboradores del quehacer Rector
académico
6. Establecer la presencia de | Prensa/Decanato | - Formar parte del plan estratégico de la Afo Académico | Prensa/Decanato | Se han hecho esfuerzos
nuestro orgullo colegial a lo Estudiantes/ Oficina de Prensa y del Decanato de 2015-2016 Estudiantes/ importantes en esta area- Prensa,
“larga vy ancho” del pafs Decanato Asuntos | Estudiantes. Rectorfa Chorium, Act. Atléticas

Académicos
(Admisiones)/
Unidades

- Fortalecimiento programa deportivo
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